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َ                                 "* رَش 
م ي 
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 ـــــخٍقذٍ
ًاىصـةح ًاىضـةً ػيـَ صـْذّب      ّؼَـبه، ًأشنشه شنشاً ّقبثـو   ّشضبه،الحَذ لله أحمذه حمذاً       

خبتم الأّجْبء ًالدشصيين ًػيَ آىـو ًصـهجو ًٍـِ اىزـذٍ  ذّـو إ  ّـًٌ        ًصيٌ،محَذ صيَ الله ػيْو 
 ًثؼذ.اىذِّ 

الدذاخو الأصبصـْخ لدٌاجيـخ    أحذىٌ لم ّؼذ ىنبك شل في أُ الاىزَبً ثبلإّزبج ًجٌدرو الدزَْزح        
ًىزا فقذ أصجح ىزاٍبً ػيَ الدشـشًػبد اىصـنبػْخ    الجذّذ،الدنبفضخ الدززاّذح في ظو اىنظبً اىؼبلدِ 

ًبمـب   ٍنبصجخ،الدصشّخ أُ رٌظف مو إٍنبّبتهب لإّزبج صيغ ًخذٍبد راد جٌدح ػبىْخ ًثأصؼبس 
ًىـِ ّزهقـق رىـل إلا ٍـِ خـةه الاىزَـبً        ًاىذًىْـخ، ّفِ بحبجـخ الدضـزيينين في الأصـٌالمح اةيْـخ     

ٌ ًالأصبىْت الحذّثخ في مجبه إداسح اىنشبط الإّزبجِ ، ًخبصخ الدذاخو الدؼبصشح ىيزَْز ثبلدفبىْ
 اىصنبػْخ.اىزنبفضِ في الدششًػبد 

ًرزنبًه فصٌه ىزا اىنزـبة مجٌَػـخ ٍـِ الدٌضـٌػبد الدزؼيقـخ ثـئداسح اىنشـبط الإّزـبجِ في                 
ٍِ حْث صنبػْخ ، حْث ّزنبًه اىنبرت في اىفصو الأًه ٍذخو إ  إداسح الإّزبج الدششًػبد اى

ِ   الدفيًٌ ًالأىذاف ًاىزطٌس اىفنـشُ لإداسح الإّزـبج   اخزْـبس ٌٍقـغ    ، ًّؼـش  في اىفصـو اىثـبّ
ىؼـش    اىفصو اىثبىـث ، ثٌ ّنزقو في ًاىؼٌاٍو الدؤثشح في اخزْبس ٌٍقغ الدششًع  الدششًع اىصنبػِ
تحذّـذ حجـٌ    اىفصو اىشاثغفي الدششًػبد اىصنبػْخ ، مَب ّقذً في الدخزيفخ  أصبىْت الإّزبج

ٍضزخذٍبً طشّقتي ّقطخ رؼبده الدٌقـغ ًطشّقـخ اىنقـو في اخزْـبس      الإّزبج في الدششًػبد اىصنبػْخ
رصـٌَْ ًرطـٌّش الدنزجـبد في الدشـشًػبد      اىفصـو الخـبٍش  ، ًّقـذً في   ٌٍقغ الدششًع اىصنبػِ

إ  تحذّذ احزْبجبد  اىفصو اىضبدس، ًّشير في  ْخ ًالأىذاف ًالخصبص ٍِ حْث الأهم اىصنبػْخ
،  ٍشيراً إ  طشلمح رقـذّش الاحزْبجـبد ٍـِ الدؼـذاد اىشأسمبىْـخ      الدششًػبد ٍِ الدؼذاد اىشأسمبىْخ

، ٍيزَبً ثقْـبس اىطبقـخ الإّزبجْـخ    إ  اىطبقخ الإّزبجْخ في الدششًػبد اىصنبػْخ  اىفصو اىضبثغًفي 
ٌٍضهبً الأصبىْت  ىْؼش  جذًىخ الإّزبج في الدششًػبد اىصنبػْخ اىفصو اىثبٍِالي ب ىْنزقو ثؼذى

 نبػْخاىزهَْو ػيَ آلاد في الدششًػبد اىص اىزبصغ اىفصو، ًفي اىنَْخ في جذًىخ الإّزبج 
الإّزبجْـــخ ًمْفْــخ قْبصــيب في    اىفصــو اىؼبشــش ، ًفي  ٍجْنــبً قٌاػــذ اىزهَْــو ًاىــٌ طشقــو    
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ٍشـيراً   ، ًثؼذىب ّؼش  في اىفصو الحبدُ ػشش  فهــ  ًٍشاقجـــخ الجــــٌدح خالدششًػبد اىصنبػْ
ّقـذً اىنبرـت في اىفصـو الأخـير ثؼـا ٍـِ الدـذاخو         ًأخيراً،  إ  اىشقبثخ الإحصبصْخ ػيَ الجٌدح

ِ في الدششًػبد اىصنبػْخ ٍثو إػبدح ىنذصخ اىؼَيْبد ًالإّزبج في اىٌقذ  الدؼبصشح ىيزَْز اىزنبفض
 ّظبً ٍؼيٌٍبد الإّزبج ًاىزهبىفبد الإصترارْجْخ ًاىؼٌلدخ ًاىششمبد ٍزؼذدح الجنضْبداةذد ً

 ٍيذُمحَذ حضِ أحمذ  .دأ.
ًمْو ميْخ اىزجبسح ىشئٌُ خذٍخ  - أصزبر إداسح الاػَبه 
 2026ً ّنبّش -جبٍؼخ صٌىبج - اىضبثق المجزَغ ًرنَْخ اىجْئخ
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 محزٌّبد اىنزبة

 سقٌ اىصفهخ الدٌضــــــــــــــــــٌػبد  

 (34-11) ٍذخو إ  إداسح الإّزبج  : اىفصو الأًه 

 (54-35) اخزْبس ٌٍقغ الدششًع اىصنبػِ : اىفصو اىثبِّ 

 (70-55) أصبىْت الإّزبج في الدششًػبد اىصنبػْخ : اىفصو اىثبىث 

 (90-71) لإّزبج في الدششًػبد اىصنبػْختحذّذ حجٌ ا : اىفصو اىشاثغ 

 (106-91) رصٌَْ ًرطٌّش الدنزجبد في الدششًػبد اىصنبػْخ : اىفصو الخبٍش 

 (120-107) تحذّذ احزْبجبد الدششًػبد ٍِ الدؼذاد اىشأسمبىْخ : اىفصو اىضبدس

 (134-121) اىطبقخ الإّزبجْخ في الدششًػبد اىصنبػْخ : اىفصو اىضبثغ 

 (152 -135) جذًىخ الإّزبج في الدششًػبد اىصنبػْخ : ىثبٍِ اىفصو ا

 (174-153) اىزهَْو ػيَ آلاد في الدششًػبد اىصنبػْخ : اىفصو اىزبصغ 

 (196-175) ًمْفْخ قْبصيب في الدششًػبد اىصنبػْخ ّزبجْـخالإ : اىفصو اىؼبشش 

 (218-197) فهــ  ًٍشاقجـــخ الجــــٌدح : اىفصو الحبدُ ػشش

 (248-219) الدذاخو الدؼبصشح ىيزَْز اىزنبفضِ : اىفصو اىثبِّ ػشش

 (254-249) الدشاجـــــــــغ  

 (361-255) اٍزهبّبد صبثقخ  

 
 
 
 
 



- 01 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



- 00 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأولانفظم 
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 انفظم الأول
 يدخم ئلى ئدازج الإَراج 

 ِملِخ:

رؼيى ٛخثَ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٘زغ كخؿخطٚ، خ٢ُ حُؼَٜ حُل ٣٘ؼْ ح٫ٗٔخٕ ك٢   

ح٧َٓ  ٓٔظَٔ،ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػَٟش ُ٪ٟخكش ٝحُظؼي٣َ ٝحُلٌف رٌَ٘ 

 حُو٣َذ.ح١ٌُ ٣ٜؼذ ٓؼٚ حُظ٘زئ رٔخ ٓٞف ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ 

َٝف حُٔٔظوزِش كظ٠ ٌُٝح طٜظْ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس حُيٍحٓش حُٔٔظَٔس ُِظ   

٣ٌٖٔ طٞهغ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رٔزذ حَُؿزش حُٔٔظَٔس ك٢ 

ٝكظ٠ ٣ٌٔ٘٘خ اؿَحء حُظؼي٬٣ص ح٬ُُّ اىهخُٜخ  ٝحُٔٔظوزِش،ٓٞحؿٜش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش 

ح٢ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طـَٟ ػ٠ِ ٓيه٬ص ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١  ػ٠ِ

 ٝحُويٓخص.ٌٗخٍ حُـي٣يس ٝحُٔظطٍٞس ُِٔوَؿخص ٖٓ حُِٔغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧

ٓوَؿخص  ا٠ُٝطٔؼَ ػ٤ِٔش اىحٍس ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رظل٣َٞ ٓيه٬ص حُ٘ظخّ    

ك٢ ٌَٗ ِٓغ ٝهيٓخص ط٘زغ ٍؿزخص ٝكخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُذ ٝأٓخّ ػِْ اىحٍس 

 حُؼ٤ِٔخص.ح٩ٗظخؽ أٝ ك٢ ٓؼ٘خٙ حُٞحٓغ اىحٍس 

ً ُٔلّٜٞ ٝظ٤لش ح٩ٗظخؽ ٝاىحٍس ح٩ٗظخؽ، ٝأ٤ٔٛش ظ٘خٍٝ ٌٛح حُل٣ٝػ٤ِٚ     َٜ ػَٟخ

ٝأٛيحف اىحٍس ح٩ٗظخؽ، ٝاىحٍس ح٩ٗظخؽ ً٘ظخّ، ٝػ٬هش اىحٍس ح٩ٗظخؽ رخ٩ىحٍحص 

ح٧هَٟ، ٝططٍٞ ٗظْ ح٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝططٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ك٢ 

 ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ.

 ا٦ٔزبط:أ٨ًٚ: ِفَٙٛ ٚظ١فخ ا٦ٔزبط ٚإكاهح 

ٓٞحى أه١َ ًحص ٌَٗ ٓؼ٤ٖ أٝ ح٢ُ ح٩ٗظخؽ ٛٞ ًَ ٓخ ٣٘٘ؤ ٖٓ طل٣َٞ حُٔٞحى حُوخّ    

ٝهي ٣ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٛٞ حُٔخىس حُوخّ َُٔكِش أه١َ أٝ  –١خرغ ٓؼ٤ٖ 

كخ٩ٗظخؽ ُلع ػخّ ٣َ٘ٔ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ رؤًِٔٚ ٖٓ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش  أه١َ،ُٜ٘خػش 

ُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ َٗحٛخ ِٜٝٗٔٔخ ك٢ ًخكش حح٢ُ حُٔٞؿٞىس ك٢ رخ١ٖ ح٧ٍٝ 

 حُل٤خس.َٓحكَ 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٝظ٤لش ح٩ٗظخؽ رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش هِن حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢    

٣لظخؿٜخ حُٔـظٔغ رل٤غ طٌٕٞ ُٜخ ه٤ٔش ٤ٌِٗش ٌٝٓخ٤ٗش ٤ُ٘ٓٝش، ٝرل٤غ ٣ظْ ح٩ٗظخؽ 

رؤًزَ ًلخ٣ش ٝكخػ٤ِش"
 (0).

 

                                                 
(

1
(، 1191، )حُوخَٛس: ٌٓظزش حُظـخٍس ٝحُظؼخٕٝ، ٟإكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ٚأٍب١ٍبد إٌظبَ ا٦ٔزبع(  ى. ارَح٤ْٛ ٢ٔ٤ٔٛ، 

 ٙ119 . 
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خػش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٗلَٜ ك٤ٜخ ػ٠ِ ًٌُٝي ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٜ٘     

 حُِٔغ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٌٝٓٞٗش ه٬ٛش ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ح٩ٗ٘خث٤ش.

٫ٝ ري ُ٘خ ٛ٘خ ٖٓ حُظلَهش ر٤ٖ حُٜٔ٘غ ٝاىحٍس ح٩ٗظخؽ، اً إٔ حُٜٔ٘غ ٣ٔؼَ ٝحهغ      

ٝػيى ٖٓ  –ٝح٫٥ص ٓخى١ ٣ٔؼَ ٓظـ٤َحص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ٝط٤ُٞلش ٖٓ حُؼيى 

كَم حُؼَٔ رـخٗذ ٓوِٕٝ ًخف ُظـ٣ٌش ح٫٥ص ٝح٧ىٝحص ٝحُٔزخ٢ٗ أٓخ رٜيف حُظ٘ـ٤َ 

أٝ ح٤ُٜخٗش، ٝحٕ ٓـٔٞػش حُٔظـ٤َحص حُٔخرن ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ٫ ٣ٌٕٞ ٓـَى ط٣ٌٜٞ٘خ ، 

رٔـَى حُٜيكش ٝاٗٔخ ػخىس ٣ٌٕٞ طـ٤ٔؼٜخ روٜي طلو٤ن أٛيحف ٓخ٢ٌُ حَُٔ٘ٝع ، ٌُٝح 

ُظـ٤ٔغ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ أٓخٜٓخ هَحٍحص حهظٜخى٣ش رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ كبٕ ػ٤ِٔش ح

طلو٤ن حُٜيف ، ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ حُوَحٍحص، هَحٍحص طظؼِن ر٘ٞع حُٜ٘خػش ٝهَحٍحص 

حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع، ٝهَحٍحص َٓحهزش ح٩ٗظخؽ، ٝهَحٍحص طلو٤ن حٌُلخ٣ش ك٢ ح٩ٗظخؽ 

. 

٘خَٛ )ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش( ٣لون ٝؿٞىٛخ ٝٓٔخ طويّ كبٕ حُٜٔ٘غ ٛٞ رٔؼخرش ٓـٔٞػش ػ   

٣َٝحهذ اٗظخؿٜخ هَحٍ  اىح١ٍ،هَحٍ اىح١ٍ ٓؼ٤ٖ ٣ٝليى ط٘ظ٤ٜٔخ حٓظؼيحى ُِؼَٔ هَحٍ 

أ١ إٔ اىحٍس ح٩ٗظخؽ طٔؼَ ٓـٔٞػش ح٧ؿِٜس حُٔٔجُٞش ػٖ حطوخً حُوَحٍحص  اىح١ٍ،

 ُِٜٔ٘غ رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أٛيحف حَُٔ٘ٝع رؤًزَ ًلخ٣ش ٌٓٔ٘ش.

 ا٠ُٕ اىحٍس ح٩ٗظخؽ طٔؼَ حُـٜخُ حُٔٔجٍٞ ػٖ حطوخً هَحٍحص طٜيف ٝرٔؼ٠٘ أهَ كب   

ط٤ٔ٘ن ح٫ٓظلخىس ٖٓ  ا٠ُطـ٤ٔغ( رٔخ ٣ئىٟ  –ط٤ٌَ٘  -حُو٤خّ رؼَٔ طٜ٘ؼ٢ )ط٣َٞٔ

ٓٞحٍى ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔخىس حُوخّ ٝهزَس ح٫٥ص ٝهزَس حُؼٔخٍ ٖٓ حؿَ ا٣ـخى ِٓؼش 

ٓخ٤ٓش حُظ٢ ىهِض ك٢ ؿي٣يس طوظِق ك٢ أؿَحٝ حٓظويحٜٓخ ػٖ حُٔٞحى حُوخّ ح٧

 حُٔ٘ظؾ.

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق اىحٍس ح٩ٗظخؽ رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش حُ٘ظْ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ططزن ك٢ هخػخص    

ح٩ٗظخؽ َٝٓحًِ حُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ روٜي حُلٍٜٞ ٖٓ ح٫٥ص ٝحُؼٔخٍ ٝحُٔٞحى 

ً ُٔٞحٛلخص حُـٞىس  حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ أػ٠ِ ٗخطؾ ٌٖٓٔ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝٝكوخ

 حُٟٔٞٞػش"
(0)

.
 

 صب١ٔبً: أ١ّ٘خ إكاهح ا٦ٔزبط
(2) 

 : 

طؼي اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝظ٤لش ًحص طؤػ٤َ رخُؾ رٌَ حُٔ٘ظٔخص، ك٢ٜ طٌخى طٔؼَ حُوِذ ح١ٌُ    

 ٠٣ن ٓ٘ظـخص، ُظ٤ُٞي حُؼخثي حُٔخى١ ٝ/ أٝ حُٔؼ١ٞ٘ ُِٔ٘ظٔش.

                                                 
(

1
(، ٙ 1191، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، )حُوخَٛس: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ، إكاهح ا٦ٔزبط(   ى. ػخ١ق محمد ػز٤ي، ى. محمد ػ٢ِ ٤ٜٗذ، 

133. 

(
2

َٛس: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ، ، حُطزؼش حَُحرؼش، )حُوخإكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ اٌظٕبػخ ٚاٌقلِبدى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢،  (

1111 ٙ ،)44 ،41. 
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ػيس ٗظخثؾ  ا٠ُٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ئىٟ حُوٍٜٞ ك٢ كـْ ح٩ٗظخؽ أٝ طٞه٤ظٚ أٝ ؿٞىطٚ    

ًٔخ إٔ ٬ٌ٘ٓص ػي٣يس ط٘٘ؤ  ُِؼ٬ٔء،أٜٛٔخ كويحٕ كَٙ ر٤ؼ٤ش ٝطؤه٤َ حُظ٤ِْٔ  ِٓز٤ش،

أٝ حٗولخٝ ٓؼَ ر٤غ  حُٔؼ٤زش،ػٖ هٍٜٞ حُـٞىس ٜٓ٘خ حٍطلخع طٌِلش ٓؼخُـش حُٞكيحص 

أٝ ؿَحٓش ٣طِزٜخ حُؼ٤َٔ حُٔظ٠ٍَ، ك٬٠ً ػٖ هٔخٍس ػ٬ٔء  حُٞكيحص،ٌٛٙ 

رٔزذ هٍٜٞ ٓٔظٟٞ حُـٞىس أٝ  ح٩ٗظخؽ، ٣ٝئىٟ حٍطلخع طٌِلش ٓٔظوز٤ِش.ٝطؼخ٬ٓص 

 حُ٘خطؾ،حٍطلخع ٓؼَ ٝكيس  ا٠ُآخ  حُظ٘ـ٤َ،أٝ طِق حُٔٞحى ه٬ٍ  حُظو٣ِٖ،هٍٜٞ 

ً ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝػ٠ِ كـْ حُٔز٤ؼخص ٝحًَُِٔ  ٣ٝئػَ رؼٞ أٝ ًَ ًُي ِٓزخ

 حُٔٞه٢.

ٖ ٓؼَ ٌٛٙ ٝك٢ حُٔ٘ظٔخص حُوي٤ٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔلَ هٍٜٞ اىحٍس ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ػ    

ً إٔ أ١ هٍٜٞ ك٢ ٝهض أٝ طٞه٤ض طوي٣ْ حُويٓش أٝ ك٢  حُ٘ظخثؾ، ٠٣ٝخف ا٤ُٜخ أ٠٣خ

ً ػ٠ِ ٍٛٞس حُويٓش  ػٔٞٓخً،ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحص ٓوي٤ٜٓخ أٝ ٓٔظٟٞ ؿٞىطٜخ  ٣ئػَ ِٓزخ

حًَُِٔ حُٔٞه٢ ُِٔ٘ظٔش إٔ ًخٗض طؼَٔ  ػ٠ِٖٝٓ ػْ  حُؼ٬ٔء،ٝحُٔ٘ظٔش ك٢ أًٛخٕ 

ك٤غ ٣٘ظويٛخ  ك٤ٌٓٞش،أٝ إ ًخٗض ٓ٘ظٔش هي٤ٓش  َُِرق،ك٢ ٓٞم ط٘خك٤ٔش ٛخىكش 

 حُٔؼ٤٘ش.٬١د حُويٓش ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٍٝثخٓظٜخ حُل٤ٌٓٞش 

طٔخػي حُٔ٘ظٔش  ٝحُؼ٤ِٔخص،ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ كبٕ ح٩ىحٍس حُلخػِش ٝحٌُقء ُ٪ٗظخؽ     

ػ٠ِ طو٣ََ أ١ ح٧ؿِحء ٣ٌٖٔ ٣ٝلٖٔ إٔ طٜ٘ؼٜخ ٝأ٣ٜخ ٣لٖٔ َٗحإٛخ ٝٓخ ٛٞ طٞه٤ض 

ٝأك٤خٗخً طؼزجظٜخ  طـ٤ٔؼٜخ،ٌٜٙ ح٧ؿِحء أٝ حُٔٔظِِٓخص ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ط٤ُٞلٜخ أٝ حُلخؿش ُ

 طـ٤ِلٜخ.أٝ 

إ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ طلَُ ٓ٘ظـخص ؿ٤يس ك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ    

اً طظِو٢ ٓ٘ظـخص ؿ٤يس  حُظ٣ٞٔن،ٌٝٛح ٣ٔخػي ٣َٜٝٔ ػ٤ِٔخص  حُٔ٘خٓزش،ٝرخُظٌِلش 

ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ِ٣ي حُٔز٤ؼخص ك٠٤ن  ط٘خك٢ٔ،خٓذ ٝرٔؼَ طويٜٓخ ُِٔٞم ك٢ حُٞهض حُٔ٘

طيكوخص ٗوي٣ش طٞظلٜخ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ ح٩ٗلخم حُـخ١ٍ ُظ٣َٞٔ ىٍٝحص ح٩ٗظخؽ 

 حُٔ٘ظٔش.ٝح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٌٌٝٛح طـ١َ حُيٓخء ك٢ ػَٝم 

   ا٦ٔزبط:أ٘لاف إكاهح  صبٌضبً:

٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ٛٞ ه٤خٜٓخ رظل٣َٞ إ ح٠ُٔخٕ ح٧ٓخ٢ٓ ٫ٓظَٔحٍ حُٔ٘ظٔش ٝروخثٜخ ك   

ً طٌِلش حُٞكيس  ا٠ُٓيه٬طٜخ  حُٔوَؿخص رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ًٔخ ػ٤ِٜخ إٔ ط٬كع ىحثٔخ

حُٔ٘ظـش ٖٓ حُِٔغ أٝ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٝىٍؿش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن أٍرخف 

ً ػٖ ٓوظِق حُٞٓخثَ حُظ٢  حُٔ٘ظٔش ًٔخ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طزلغ ىحثٔخ

إٔ طَكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ظٜخ، ٣ٌٖٝٔ ُ٘خ طلي٣ي أٛيحف اىحٍس ح٩ٗظخؽ ك٢ ح٥ط٢ ٣ٌٖٔ 
(0)

 : 

                                                 
(

1
، )ٓٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ إكاهح ا٦ٔزبط فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ(   ى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ، ى. ارَح٤ْٛ محمد ػزي حُل٤ٔي، 

 .11-14(، ٙ ٙ 2414حُ٘خَٗ، 
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 ا٦ٔزبط:رؾم١ك أوجو لله ِّىٓ ِٓ  -0

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حهظ٬ف ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ رخٓظويحّ أػيحى ٓؼ٤٘ش ٖٓ    

حىحص ح٫٥ص ٝأػيحى ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼٔخٍ ٤ًٔٝخص ٓليىس ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ طئػَ ػ٠ِ ا٣َ

ػ٠ِ حُٔؼَ ح١ٌُ ٣ؼَٝ رٚ ح٩ٗظخؽ خ٢ُ حَُٔ٘ٝع ٝػ٠ِ طٌِلش اٗظخؽ حُٞكيس ٝرخُظ

 ػ٠ِ ٓويٍس حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش.خ٢ُ ٝرخُظ

 ط٤ٟٞق، ا٠ُكظؤػ٤َ حُظـ٤َ ك٢ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ رخ٣ُِخىس ػ٠ِ أٍهخّ ح٣٩َحىحص ٫ ٣لظخؽ    

وٜخ ك٢ ٜٓ٘غ ُِـٍِ كبًح حٓظطؼ٘خ ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طش ٝأٗظٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤

ٖٓ ح٧ٛ٘خف حُٔ٘ظـش كبٕ ًُي رخُوطغ خ٢ُ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝح٬ُٔرْ إٔ َٗكغ ح٩ٗظخؽ ح٩ؿٔ

 حُٔلووش.٣ُخىس ح٣٩َحىحص ح٢ُ ٤ٓئىٟ 

أٓخ طؤػ٤َ حُظـ٤٤َ ك٢ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ُِٞكيس كبٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٚ ٖٓ ه٬ٍ    

ط٢٤ َٝٓحهزش ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش طٍٜٞٗخ إٔ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ هخّ رؤىحء ٝظخثلٚ حُوخٛش رظو

ٝؿٞىطٜخ ًٌٝح َٓحهزش أٓؼخٍ حُٔٞحى حُوخّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔيه٬ص حُٔٔظويٓش 

، ٝٓظخرؼش حُؼ٤ِٔخص ٝؿيُٝظٜخ، كبٕ طِي حُٔـٜٞىحص ٓٞف ط٘ؼٌْ آػخٍٛخ رٟٞٞف 

ٍَٟٝس َٓحػخس حُلٌٍ ػ٘ي طلي٣ي طٌِلش ح٢ُ ػ٠ِ طٌِلش حُٞكيس حُٔ٘ظـش، ٤َ٘ٗٝ ٛ٘خ 

ٔ٘ظـش ، اً إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ طلي٣ي حُٞكيس حُ

طٌِلش حُٞكيس، ٌُٝح كبٗٚ ػ٘ي اؿَحء أ٣ش ٓوخٍٗخص ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ٝأه١َ أٝ ر٤ٖ ٓ٘ش 

ً حُظؤًي ٖٓ اطزخع ٗلْ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔلخٓز٤ش كظ٠ ٣ٌٖٔ اؿَحء  ٝأه١َ كخٗٚ ٣ـذ ىحثٔخ

 ٌٛٙ حُٔوخٍٗخص حُٔخروش .

 :أٚ اٌّظوٚفبد ا٠ٌَٕٛخ رقف١غ اٌزىٍفخ -2

خ٫ ٗي إٔ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ طئىٟ ٓٔخ ٓزن ط٤ٟٞلٜ   
 

طول٤ٞ طٌِلش ح٩ٗظخؽ ُِٞكيس  ا٠ُ

ً  حُ٘خطؾ،ٖٓ  كظٌِلش حُوخٓخص  ح٣ُٞ٘ٔش،طول٤ٞ حَُٜٔٝكخص ح٢ُ ٌُٝ٘٘خ ٗٔؼ٠ أ٠٣خ

ُِٞكيس ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ هٔٔش ه٤ٔش حُوخٓخص حُٔٔظويٓش ػ٠ِ ػيى 

كبًح ػزظ٘خ ٤ًٔش حُوخٓخص ُٝٝىٗخ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ كٔ٘لَٜ ػ٠ِ طٌِلش  ـش،حُٔ٘ظحُٞكيحص 

 حُٞكيس.أهَ ُِوخٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طول٤ٞ طٌِلش حُوخٓخص ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ اىحٍس ح٩ٗظخؽ رظطز٤ن حُوٞحػي    

ٝح٧ٗ٘طش ٝحُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش حُٔطِٞرش كٔؼ٬ً ٣ٌٖٔ حُظٞك٤َ ك٢ حُوخٓخص حُٔٔظويٓش 

ك٬ري ٝإٔ  حهَ،ش ػ٤ِٜخ ٖٓ أ١ آَحف أٝ طْ َٗحء ٗلْ حُوخٓخص رؤٓؼخٍ ٝحُٔلخكظ

 ُِٞكيس.ػ٠ِ طٌِلش حُوخٓخص خ٢ُ ٣٘ؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ طٌِلش حُوخٓخص ح٩ؿٔخ٤ُش ٝرخُظ

ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ ٖٓ حٗولخٝ ك٢ طٌخ٤ُق حُوخٓخص ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ رخُ٘ٔزش ُؼ٘خَٛ    

 ٝكخص حُٜ٘خػ٤ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس.حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ ٓٞحء طٌخ٤ُق حُؼَٔ أٝ حَُٜٔ
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ً ٌٍّٛاطفبد اٌّٛػٛػخ  -3 رٛف١و وبفخ اٌؼّبٔبد ٦ٔزبط ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٚفمب

  :ٌٍغٛكح

ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش  ا٠ُك٤غ طٔؼ٠ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظْ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ    

 ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞرش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش. ا٠ٍُُِٞٛٞ 

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش أٝ اىحٍس ح٩ٗظخؽ اً ٫  ا٠ُط٤َ٘  فبٌىفبءح   

٣ٌل٢ إٔ طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظلو٤ن أٍهخّ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظٜيكش ٓٔزوخٕ رَ ٣ِِّ ح٧َٓ أ٠٣خً 

ٝهض ٝؿٜي ٌٖٓٔ ٝرؤهَ ٤ًٔش ٖٓ حُوخٓخص حُٔٔظويٓش، ٝػخىس  رؤهَٟٔخٕ طلو٤ن ًُي 

ـ٤٤َحص ك٤٘ش ًخٓظويحّ آ٫ص أَٓع ٓخ ٣ظلون ىٍؿخص أػ٠ِ ٖٓ حٌُلخءس ٖٓ ه٬ٍ ط

ٝأك٠َ أٝ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َحص اىح٣ٍش ٓؼَ ٟٔخٕ ٝؿٞى طوط٢٤ ٝؿيُٝش ٍٝهخرش 

 أًؼَ.أك٠َ ٓغ طؼي٣َ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ًيكؼْٜ ُِؼَٔ رـي٣ش 

ٝطظطِذ طلو٤ن  حُٟٔٞٞػش،كخُٔوٜٞى رٜخ ىٍؿش طلو٤ن ح٧ٛيحف  اٌفبػ١ٍخأٓخ    

ًٌٝح  ح٣ٍَٝ٠ُش،ى ًخكش ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُلؼخ٤ُش ٍَٟٝس حٓظزؼخ

حٓظزؼخى حُٔوَؿخص حُظ٢ ٫ طلون ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔ٘خٓزش )حُٔطِٞرش( ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ،حُلخػ٤ِش رٞحٓطش حُٔز٤ؼخص أٝ كٜش حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُٔٞم ٝأٍحء 

 أ٠٣خً ٓوخٍٗش أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش رخ٧ٛيحف حُوخٛش رٜخ ٝحُٔليىس ُٜخ ٓٔزوخً.

 إكاهح ا٦ٔزبط وٕظبَ بً:هاثؼ
(0)

: 

كبٕ حُِٔغ أٝ حُويٓخص ٢ٛ ٓوَؿخص ٌٛح حُ٘ظخّ،  ً٘ظخّ،ح٩ٗظخؽ  ا٠ُاًح ٗظَٗخ    

ٝطٔظويّ رؼٞ حُٔيه٬ص ٩ٗظخؿٜخ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ٣ٌٔ٘٘خ 

ٓوَؿخص ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش،  ا٠ُطؼ٣َق ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حٗٚ طل٣َٞ حُٔيه٬ص 

 حُظخ٢ُ:خ ٛٞ ٟٓٞق رخٌَُ٘ ًٔ

 

 

( ٌَٗ1/1) 

 ًٗٔٞؽ حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢

ٝكظ٠ ٣لون حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ حٌُلخءس حُٔطِٞرش ٣ـذ إٔ ٣ِٗي ه٤ٔش حُٔوَؿخص ػٖ    

 حَُرق.٣ظلون خ٢ُ حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔيه٬ص ٝرخُظ

َٓكِش  ٠ُٝٔخٕ طلو٤ن أٛيحف حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ط٤ٜ٘ؼٚ أ٫ًٝ، ػْ   

حُظ٘ل٤ٌ، ػْ حُو٤خّ رَٔحهزظٚ ٝٓظخرؼش حُؼ٬ٔص ح٩ٗظخؿ٤ش ىحهِٚ ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ اٗظخؽ حُِٔغ 

                                                 
(

1
 .24-22(، ٙ ٙ 1193ر٢، ، )حُوخَٛس: ىحٍ حُلٌَ حُؼَِملِخ فٟ إكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد(   ى. ك٤ٖٔ ػطخ ؿ٤ْ٘، 

 ِقوعبد ػ١ٍّبد رؾ١ٍ٠ٛخ ِلف٩د
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ِواؽً كٚهح ؽ١بح بٌٟ ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزٝحُويٓخص رخُٔٞحٛلخص حُٔخرن طلي٣يٛخ، 

 إٌظبَ:

 (1/1ؿيٍٝ )

 َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُ٘ظخّ 

 اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ

 اٌلهاٍخ ٚاٌزظ١ُّ

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

 زٕف١ن ٚا٦ٔشبءاٌ

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

 اٌزشغ١ً ٚاٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ

 حُظؼَف ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش  -

 طلي٣ي ح٧ٛيحف   -

 ىٍحٓش حُ٘ظخّ حُوخثْ  -

طلي٣ي ٓظطِزخص حُ٘ظخّ   -

 حُـي٣ي

 ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ حُـي٣ي  -

 طلخ٤َٛ ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ -

 ط٤ْٜٔ ٗٞع حُٔؼِٞٓخص -

 ٟٝغ حُزَحٓؾ -

 حهظ٤خٍ حُ٘ظخّ -

 ح٩ػيحى ُظ٘ـ٤َ حُ٘ظخّ -

 ظ٘ـ٤َ حُلؼ٢ِحُ -

 طل٤َِ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش -

 طؼي٣َ حُ٘ظخّ -

 ٤ٛخٗش حُ٘ظخّ -

اٗظخؽ  –ٟٝغ ٗظخّ َُِٔ٘ٝع أٝ أ١ ؿِء ك٤ٚ )ط٣ٞٔن  ا٠ُٝطٜيف حَُٔكِش ح٢ُٝ٧    

ط٣َٞٔ( ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ًُي كخٗٚ ٣ٜزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خًَ  –

رخُ٘ظخّ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  ًٌُٝي طلي٣ي ٝرٍِٞس ح٧ٛيحف حُوخٛش كِٜخ،حُظ٢ ٣َحى 

ً ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٓل٢ِِ حُ٘ظْ ٍٝؿخٍ ح٩ىحٍس  رٌُي،حُٔظؼِوش  ً ٝػ٤وخ ٣ٝظطِذ ًُي طؼخٝٗخ

ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ؤهٌٝح ك٢ حُلٔزخٕ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ، ٝطٌٕٞ 

 حُـي٣ي.حُوطٞس ح٧ه٤َس ٢ٛ اػيحى طو٣ََ ٣ظ٠ٖٔ ح٬ُٔٓق ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ 

ط٘ل٤ٌ حُ٘ظخّ حُٔوظَف ًُٝي رظل٣ِٞٚ ٖٓ ٓـَى هطش  ا٠ُكِش حُؼخ٤ٗش كظٜيف أٓخ حَُٔ   

٣ٝظطِذ ٌٛح َٗف طلخ٤َٛ حُ٘ظخّ ًُٝي رظ٤ْٜٔ أٗٞحع  ِٓٔٞٓش،كو٤وش  ا٠ُػَٔ 

ًٌُي كخٗٚ  ح٫ٌُظ٢َٗٝ،حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُوخٛش رٚ ًٝظخرش رَحٓؾ حُلخٓذ 

وخٍٗش ػ٤ِٔخص حُلخٓذ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٣ـذ حهظزخٍ طيكن حُز٤خٗخص ىحهَ حُ٘ظخّ ٣ٝظْ ٌٛح رٔ

ٝرؼي ًُي  أه١َ،ُِ٘ظخّ حُـي٣ي ٖٓ ٗخك٤ش ٝػ٤ِٔخص ٝٗظخثؾ حُ٘ظخّ حُوي٣ْ ٖٓ ٗخك٤ش 

حُ٘ظخّ حُـي٣ي ٤ًِش رؼي ٍَٓٝ كظَس ًخك٤ش ُِظؤًي ٖٓ ىهش ح٢ُ طؤط٠ ػ٤ِٔش حُظل٣َٞ 

 ٗظخثـٜخ.ػ٤ِٔخطٚ ٝآٌخٕ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

كوي  حُـي٣ي،طظؼِن رظ٘ـ٤َ ٝطو٤٤ْ ٝطؼي٣َ حُ٘ظخّ أٓخ حَُٔكِش حُؼخُؼش ك٢ٜ طِي حُظ٢    

ٝهي ٣ٔظيػ٢ ح٧َٓ ٍَٟٝس  حُظ٘ـ٤َ،٣ظَٜ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ أٝ ح٧هطخء أػ٘خء 

اؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ُِظـِذ ػ٠ِ حُٜٔخػذ حُظ٢ ُْ ٣ٌٖ رخ٩ٌٓخٕ حُظ٘زئ رليٝػٜخ 

ُظظ٢٘ٔ ٖٝٓ ٗخك٤ش أه١َ كوي ٣ٔظٞؿذ ح٧َٓ ٍَٟٝس ػَٔ رؼٞ حُظؼي٬٣ص  ِٓلخً،

هزَ حُظـ٤َ ك٢ هٞح٤ٖٗ ح٠َُحثذ أٝ  ٓظطِزخص،ٓغ ٓخ ط٤ِٔٚ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ 
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ح٫ٓظ٤َحى ..... حُن، ٝأه٤َحً كخٗٚ ٣ـذ حُو٤خّ ر٤ٜخٗش حُ٘ظخّ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٟٔخٕ روخثٚ ك٢ 

إٔ ٌٛٙ حَُٔحكَ  ا٠ُكخُش ٛخُلش ُِؼَٔ ٝرٔٔظٟٞ ًلخءس ٓؼ٤٘ش، ٣ٝـذ إٔ ٤َ٘ٗ 

ٓ٘لِٜش طٔخٓخً، ٝاٗٔخ طظيحهَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ ًؼ٤َ  حُؼ٬ػش ُيٍٝس حُ٘ظخّ ٤ُٔض

 ٖٓ ح٧ك٤خٕ. 

 ا٤فوٜ:ػ٩لخ إكاهح ا٦ٔزبط ثب٦كاهاد  فبَِبً:

إ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ًبىحٍس ٝظ٤لش ٤ُٔض ٓ٘لِٜش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞظخثق أٝ ح٩ىحٍحص    

ُِٔغ كخُٔؼَٝف إٔ أْٛ ٝظخثق حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ح٩ٗظخؽ )ٛ٘غ ح حُٔ٘ظٔش،ح٧هَٟ ىحهَ 

ٝحُويٓخص( ٝحُظ٣ٞٔن )ر٤غ حُِٔغ ٝحُويٓخص( ٝحُظ٣َٞٔ )طٞك٤َ حُٔخٍ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص 

ٖٝٓ حُٞحٟق أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ  (،ح٩ٗظخؽ ٝط٣ٞٔن حُِٔغ ٝحُويٓخص

٣َٝ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ن ًؼ٤َ ٖٓ حُٞؿٞٙ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ  حُٔ٘ظٔش،حُٞظخثق ُظلو٤ن أٛيحف 

ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
(0)

: 

 :اٌز٠َٛكا٦ٔزبط ثئكاهح  ػ٩لخ إكاهح -0

  ًك٢ٌِ ٗوط٢ ُ٪ٗظخؽ كٖٔ حُٞحؿذ ػ٠ِ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ  :ا٤عًاٌٛفبء ثبٌطٍت ؽ٠ٛ

إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ط٘زئ رخُطِذ حُٔٔظوزَ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ هي ٣وّٞ 

رظؼ٣ِِ ٌٛح حُطِذ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ ا٫ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣٘ظَى ٓؼٚ اىحٍس 

ٜٚ رٜخ ُي٣ٜخ ٖٓ آٌخ٤ٗش ط٣ِٝي ر٤خٗخص أًؼَ ىهش ٟٝٝٞكخً حُظ٣ٞٔن ك٢ ٌٛح حُظو

ً ك٢ كخُش حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ططَف ك٢ حُٔٞم ٧ٍٝ َٓس ٫ٝ طظٞحكَ أ٣ش  ٝهٜٞٛخ

ٌُُٝي ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ىٍحٓخص  حُظ٘زئ،ر٤خٗخص ٓخ٤ٟش ػٜ٘خ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

 حُظ٣ٞٔن.حُٔٞم ٝحُظ٢ ٢ٛ ٖٓ ٤ْٔٛ أػٔخٍ اىحٍس 

 كؼخىس ٓخ طِٝى ح٧ٝحَٓ حُز٤ؼ٤ش ٓؼِٞٓخص ػٖ  :ا٤ع١ًو اٌٛفبء ثبٌطٍت لظ

حُٔ٘ظـخص حُٔطِٞد اٗظخؿٜخ ك٢ حُلخٍ ٖٝٓ ػْ كبٕ ٝؿٞى ه٘ٞحص حطٜخٍ ؿ٤يس ر٤ٖ 

اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝاىحٍس حُظ٣ٞٔن ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طـ٘ذ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع 

 ٗظ٤ـش ح٧ٝحَٓ ح٤ٓٞ٤ُش حُطخٍثش ٝؿ٤َ حُٔظٞهؼش .

 إٔ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش طليى ػخىس ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحكَ كؼ٢ِ حَُؿ :اٌغٛكح ٖٓ ْ

ح٩ٗظخؿ٤ش ا٫ إٔ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس ػٖ ٌٛٙ حُـٞىس ػخىس ٓخ طظٞكَ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس 

 حُظ٣ٞٔن.

  ك٤غ ٣ٔؼَ حُٔوِٕٝ حكي حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ اىحٍس ح٩ٗظخؽ  :اٌّقيِْٚوالجخ

ٖٓ حُٔوِٕٝ طٔؼَ أَٓ ؿ٤َ  ك٤غ إٔ ح٧كـخّ حٌُز٤َس ؿيحً أٝ حُٜـ٤َس ؿيحً 

ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ اىحٍس حُظ٣ٞٔن  حُظٌخ٤ُق،َٓؿٞد ك٤ٚ ُٔخ ك٢ ًُي ٖٓ ٍكغ 

                                                 
(

1
(، ٙ ٙ 1111، )ٓٞٛخؽ: ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛ، إكاهح ا٦ٔزبط فٟ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ(  ى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ، 

29-32. 
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طٔخْٛ ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ٗظَحً ُظؤػ٤َ ٍٟخء حُٔٔظِٜي 

 رخُوَحٍحص حَُٔطزطش رٜخ.

 :ػ٩لخ إكاهح ا٦ٔزبط ثئكاهح اٌز٠ًّٛ ٚاٌّؾبٍجخ -2

حػ٘خٕ ٖٓ  رخُٔؼيحص،ُؼ٤ِٔخص )ح٩ٗظخؽ( روَحٍحص ٓظؼِوش هي ٣ٞحؿٚ ٓي٣َ ح       

ً ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ ٛٔخ ٓخ اًح ًخٕ ٖٓ ح٧ك٠َ  حُوَحٍحص حَُث٤ٔ٤ش ٝح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ

ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ ح٫٥ص حُٔؼَٟٝش َُِ٘حء، ٝط٘٘ؤ حُؼ٬هش  حُٔؼيحص،َٗحء أٝ حٓظجـخٍ 

 ه٬ٍ:ر٤ٖ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝاىحٍس حُظ٣َٞٔ ٖٓ 

 ٍٝط٘ـ٤ِٜخ.ح٬ُُٓش َُ٘حء حُٔٞحٍى  طٞك٤َ ح٧ٓٞح 

 ُٔح٩ٗظخؽ.٧ىحء اىحٍس خ٢ُ حُظل٤َِ ح 

  َٛحُظٌخ٤ُق.طٞك٤َ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُوخٛش رؼ٘خ 

 :ا٤فواكػ٩لخ إكاهح ا٦ٔزبط ثئكاهح  -3

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ َٓػش ٝحطٔخع حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ كـْ حُؼٔخُش ىحهَ    

َٝػخص طظطٍٞ ٖٓ ه٬ٍ ٗظْ ٤ًِش ٓظٌخِٓش طٔظـ٢٘ ا٫ حٗٚ ٤ُْ ًَ حُٔ٘ حَُٔ٘ٝػخص،

ػٖ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٤ًِش كخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓٞؿٞى ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔ٘ٝػخص ريٍؿش أٝ 

رؤهَٟ ٖٝٓ ػْ طؼَٔ اىحٍس ح٧كَحى ػ٠ِ ؿٌد ٝحهظ٤خٍ ٝطي٣ٍذ حُؼٔخُش حُوخٛش 

ظخؽ ًٌُٝي ربىحٍس ح٩ٗظخؽ ًٌُٝي ٓؼخُـش ًخكش حُٔٔخثَ حُوخٛش رٌٜٙ حُؼٔخُش ربىحٍس ح٩ٗ

ٓؼخُـش ًخكش حُٔٔخثَ حُوخٛش رٌٜٙ حُؼٔخُش ٓؼَ ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝحُؼ٬هخص حُؼٔخ٤ُش 

 حُٜ٘خػ٢.ٝح٧ٓخٕ 

 :ٚاٌزط٠ٛوػ٩لخ إكاهح ا٦ٔزبط ثئكاهح اٌجؾٛس  -4

حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس ٝح٫هظَحػخص حُلي٣ؼش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظـخص أٝ    

حُٔ٘ظٔش ٝرٜلش ػخٓش كبٕ أ١ ٓ٘ظؾ طلض  ٓوَؿخص َٓحًِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢

َٓحًِ حُزلٞع هي ٣ٜزق ك٢ َٓكِش طخ٤ُش ٓ٘ظـخ ٓطِٞد ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ  أكيحُظط٣َٞ ك٢ 

ٖٝٓ ػْ ٗـي إٔ حُوخث٤ٖٔ رخُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ـذ إٔ  (،ه٬ٍ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص )ح٩ٗظخؽ

٣ٔخٛٔٞح ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ْٜٔ ًُٝي ٠ُٔخٕ إٔ ٣ظٞحكن حُظ٤ْٜٔ حُٔوظَف ٓغ 

 حُٔظخكش.ُظ٬٤ٜٔص ٝحُٔٞحٍى ح٩ٗظخؿ٤ش ح

ٖٝٓ حُؼ٬هخص حُظ٢ طَطز٢ ر٤ٖ َٓحًِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝاىحٍس    

ح٩ٗظخؽ حُؼ٬هش حُوخٛش رخُـيُٝش ح٤ُِ٘ٓش ُِظ٤ْٜٔ َٝٓحهزش ؿٞىس حُظ٤ٜٔٔخص ُِظؤًي 

 ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رخُوٜخثٚ حُٔطِٞرش ك٢ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢.
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 :اٌّؼٍِٛبدإكاهح ا٦ٔزبط ثبٌؾبٍجبد ٚٔظُ ػ٩لخ  -5

ٖٓ حُٜؼذ ؿيحً إٔ طظو٤َ ك٢ أ٣خٓ٘خ ٌٛٙ حٗؼيحّ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُلخٓزخص    

ٌٛح ٝهي ٓخػي ٌٛح  حُٔٔظوزَ،ح٤ُ٥ش ًٔخ إٔ ٌٛح ح٫طـخٙ حهٌ ك٢ ح٣ُِخىس ح٠ُٔطَىس ك٢ 

ز٤َ ُٜخ ٣ُٝخىس هيٍحص ح٫طـخٙ حُظ٘خهٚ حُٔٔظَٔ ك٢ أٓؼخٍ حُلخٓزخص ٗظ٤ـش ح٩ٗظخؽ حٌُ

 ٓؼوُٞش.حُزَحٓؾ ٝاطخكظٜخ رؤٓؼخٍ 

ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُلخٓزخص ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٓؼَ اػيحى ً٘ٞف ح٧ؿٍٞ كبٕ    

أْٛ حٓظويحٓخطٜخ ٣ؼَٔ ك٢ طل٤َِ ٗٔخًؽ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ط٤َٗي هَحٍحص 

ص" ك٢ ٛ٘خػش حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ ط٤ْٜٔ "حُزخطَٝٗخ ا٠ُح٩ٗظخؽ رخ٩ٟخكش 

 حُـخِٛس.ح٬ُٔرْ 

 :ٚاٌّقبىْػ٩لخ إكاهح ا٦ٔزبط ثئكاهح اٌّشزو٠بد  -6

٣َطز٢ ٗـخف هطش حُظ٤ٜ٘غ رخُيٍؿش ح٢ُٝ٧ ر٠ٔخٕ حُظـ٣ٌش حُٔٔظَٔس ٫٦ُص     

٣ٝظْ طَؿٔش حكظ٤خؿخص  حُٜٔٔخص،رخُٔٞحى حُوخّ ٝهطغ حُـ٤خٍ ٝحُؼيى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

يحص ٝح٧ؿِحء حُٔطِٞرش طٔؼَ هٞحثْ ح٫كظ٤خؿخص ح٩ٗظخؽ ك٢ ٌَٗ هٞحثْ ُِٔٞحى ٝحُٔؼ

طٞك٤َ حكظ٤خؿخص ح٢ُ ؿٜخُ حَُ٘حء ك٢ حُٔ٘ظٔش ح١ٌُ ٣ٜيف ح٢ُ حُٔطِٞرش حُظ٢ طَٜ 

حُٔ٘ظٔش ٝهخٛش ح٩ٗظخؽ رخُٔٞحى حُوخّ ٝٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 حُٔ٘خٓزش.ٝرخُٔؼَ حُٔ٘خٓذ ٝرخُـٞىس حُٔ٘خٓزش ٖٝٓ ٜٓيٍ حُظ٣ٍٞي حُٔ٘خٓذ رخ٤ٌُٔش 

ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش حُظو٣ِٖ ٝاىحٍس حُٔوخُٕ ُٜخ ػ٬هش ٝػ٤وش ربىحٍس ح٩ٗظخؽ كوي ٣ظؼخَٓ    

ً ٓ٘ظظٔخً  حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓخىس هخّ ٓؼ٤٘ش ٣ٌٕٝٞ حٓظ٬ٜى حُٜٔ٘غ ٌُٜٙ حُٔخىس حٓظ٬ًٜخ

ً أٝ هي ٣ٌٕٞ َٗحء ٤ًٔش ًز٤َس  ١ٞحٍ حُؼخّ ٌُٖٝ اٗظخؽ ٌٛٙ حُٔخىس ٝط٣ٞٔوٜخ ٤ٔٓٞٓخ

ع ٝكَ حهظٜخى١، أٝ هي طظطِذ حُٔخىس حُوخّ طـ٤ِٜحص ٓؼ٤٘ش هزَ حُظ٤ٜ٘غ ٣ويّ َُِٔ٘ٝ

ً ر٤ٖ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝاىحٍس  ً ٝػ٤وخ طظْ ك٢ حُٔوخُٕ ....حُن، كبٕ ًُي ٣ظطِذ طؼخٝٗخ

حُٔوخُٕ ٝهخٛش ك٢ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُٔ٘خُٝش ٝٓلذ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔوخُٕ 

ِحء حُٔوِٗش أ٫ًٝ رؤٍٝ كظ٠ ٫ طلخؿؤ ر٘لخً ٝاكخ١ش اىحٍس ح٩ٗظخؽ ر٤َٛي حُٔٞحى ٝح٧ؿ

 طؼط٤َ رَٗخٓؾ ح٩ٗظخؽ .ح٢ُ حُٔوِٕٝ ٓٔخ ٣ئىٟ 

 اٌظٕبػ١خ:ٍبكٍبً: رطٛه ٔظُ ا٦ٔزبط فٟ اٌّشوٚػبد 

إ حُٔظيرَ ُطز٤ؼش حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٓؼظْ رِيحٕ حُؼخُْ ٬٣كع حطـخٙ حُظ٤ٜ٘غ    

ٍ حُٔظِح٣ي ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش... ُِٜٔخٗغ حٌُز٤َس ًحص حُطخهش ح٠ُؤش، ٝػيى حُؼٔخ

ً ُ٪ىحٍس ك٢ ٗلْ  حُن، رل٤غ إٔ ٓظـ٤َحص حُٜٔ٘غ حُلي٣غ طزَُ كخؿش أًؼَ اُلخكخ

ً حُٜٔخٗغ حُٔليٝىس حُلـْ،  حُٞهض ح١ٌُ ٗ٘خٛي ٓؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝك٢ َٜٓ أ٠٣خ

 ىحً.ٓٔظ٣ٞخص أهَ ُٞؿيٗخ ح٩ٗظخؽ حُلَى١ ٓخ ُحٍ ٓٞؿٞح٢ُ ًٌُٝي حٍُٕٞ، ُٝٞ ططَه٘خ 



- 22 - 
 

ٗٞػ٤ش حُظويّ حُٜ٘خػ٢ ح٢ُ ٝطَؿغ ٗٞػ٤ش حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ حُٔخثي ك٢ حُيٍٝ    

٢ِ٣ٝح٩ىح١ٍ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ حُيٍٝ، ٣ٌٖٝٔ ٍٛي َٓحكَ ططٍٞ ٗظْ ح٩ٗظخؽ ك٤ٔخ 
 (0)

: 

 ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُلَى١. -

 ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ح٢ُُِ٘ٔ. -

 ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُلَك٢. -

 ٗظخّ اٗظخؽ حُطٞحثق. -

 ٗظخّ اٗظخؽ حُٞٓطخء. -

 ظخّ اٗظخؽ حُٜٔ٘غ.ٗ -

 ٚٔزٕبٚي ف١ّب ٠ٍٟ ٘نٖ ا٤ٔظّخ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ٔظبَ ا٦ٔزبط اٌفوكٞ: -0

ٓغ طٞحؿي ح٫ٗٔخٕ ح٧ٍٝ ٝحٍطزخ١ٚ رٔـٔٞػش ٖٓ حُلخؿخص حُظ٢ طظطِذ اٗزخػخً    

)حُٔؤًَ ٝحَُٔ٘د ٝحُٔخى١ ٝحُلٔخ٣ش .... حُن( ًخٗض ٌٛٙ حُلخؿخص رٔؼخرش حُيحكغ 

ً ػٖ ٝٓخثَ اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص، ؿ٤َ ح٧ٓخٓ ٢ ٧ٕ ٣ظـٍٞ ر٤ٖ أٍؿخء حُطز٤ؼش رلؼخ

إٔ هزَطٚ حُٔظَحًٔش ػٖ أػٔخٍ حُطز٤ؼش ىكؼظٚ ٧ٕ ٣ٔظؼ٤ٖ رزؼٞ ح٧ىٝحص حُٔٞؿٞىس 

 ك٢ حُطز٤ؼش.

ًٝخٗض ح٧ىٝحص حُظ٢ حٓظويٜٓخ ح٫ٗٔخٕ رخُطزغ ريحث٤ش ؿيحً ، ًخٗض ػزخٍس ػٖ هطغ    

ٜٗخ٣ظٜخ حكي ٖٓ ح٧هَٟ رٔزذ ٣َ١وش حُلِن ، ػْ ططٍٞص ٖٓ حُلـَ حُٜٞحٕ ، اكيٟ 

إٔ أٛزلض ٤ٍٗوش كظ٠ ك٢ ح٢ُ ٌٛٙ ح٧ىٝحص حُٜٞح٤ٗش طي٣ٍـ٤خً ٝػزَ أ٫ف ح٤ُٖ٘ٔ 

ٌِٜٗخ، ٝحُىحى ط٬ُٜٓخ حُٞظ٤ل٢ ٧ؿَحٝ ح٫ٗٔخٕ أًؼَ كؤًؼَ "ططز٤و٤ش" ٝهي حٓظطخع 

كوطغ ح٧ٗـخٍ ٝٗظلٜخ  ح٫ٗٔخٕ رٔٔخػيس طِي ح٧ىٝحص إٔ ٣وّٞ رؤػٔخٍ ٓظ٘ٞػش ؿيحً ،

ٖٓ ح٧ؿٜخٕ ٝح٧ٍٝحم ٝحهظ٘ٚ حُل٤ٞحٗخص ح٠ُخ٣ٍش، ٝٗزٖ حُـٌٍٝ حُظ٢ طئًَ ٖٓ 

 ح٧ٍٝ ، ٝؿ٢٘ حُؼٔخٍ ٖٓ ح٧ٗـخٍ حُؼخ٤ُش .

ٝٓغ ًزَ كـْ أكَحى ح٧َٓس ريأ ٣ظَٜ ٨َُٓس ٓٔخص ٤ِٔٓس ُويٍحص ًَ كَى طـؼِٚ    

ٌٛح حُ٘خطؾ حُظو٢ٜٜ ٣ٔظط٤غ ُٞ طوٜٚ ك٢ ػَٔ ٫ٓظطخع إٔ ٣ويّ ٨َُٓس ٖٓ 

ٝٓغ  حٌُحط٢،ك٤ِٜش طلٞم ًَ ٓخ ٣ٔظط٤غ ًخكش ح٧َٓس ُٞ حطزؼٞح ٗظخّ ح٩ٗظخؽ 

طوٜٚ رؼٞ أكَحى ح٧َٓس ك٢ حٍُِحػش طوٜٚ ح٥هَٕٝ ك٢ ح٤ُٜي ٝأهَ ك٢ 

 ٛ٘غ ح٧ىٝحص ٝػخُغ ك٢ حَُػ٢ ... حُن.

                                                 
(

1
 .51-35ٙ ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖ،(   ى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ، ى. ارَح٤ْٛ محمد ػزي حُل٤ٔي، 
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ٍطٜخ ٝٓغ ٢٠ٓ حُٞهض ٣ُٝخىس طـٔغ ح٧َٓ حُٔـخٍٝس ريأص ط٘ؼَ أَٓ ٓؼ٤٘ش روي   

ػ٠ِ طٞك٤َ ٓظطِزخطٜخ ك٢ ٗٞحك٢ ٓؼ٤٘ش ٝٗوٚ ك٢ ٗٞحك٢ أه١َ ًُٝي رـخٗذ ٝكَس 

ح٢ُ ُٔ٘ظـخص ٓظخكش ٫ طٔظط٤غ ١خهش ح٫ٓظ٬ٜى حٓظـَحهٜخ رخٌُخَٓ ٌٝٛح ٓخ أى١ 

 ح٢ُُِ٘ٔ.ٓٔظٟٞ أًؼَ طويٓخً ُ٪ٗظخؽ ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ح٩ٗظخؽ ح٢ُ حُظطٍٞ 

 :ٔظبَ ا٦ٔزبط إٌّيٌٟ -2

وٜٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس ُحىص ٜٓخٍس حُلَى حُٔظوٜٚ ك٢ ٓغ ططٍٞ حُظ    

 ٢ِ٣:ٓخ ح٢ُ حُٜ٘خػش ٓٔخ أى١ 

حًظ٘خف حُلَى حُٔظوٜٚ إٔ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ ػَٔ ٛ٘خػ٢ ٣ويّ ُٚ اٗظخؿخً  -

 أك٠َ.

 إٔ ح٩ٗظخؽ حُٔظـٔغ ٖٓ أػٔخٍ ٛ٘خػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٣ِ٣ي ٖٓ كخؿش ح٧َٓس. -

حَٜٗحف ٛخٗؼٞح حٗٚ ٓخ ُحٍ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ ح٩ٗزخع ُٔ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش رٔزذ  -

ح٧َٓس ػٜ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ ٣ظوٜٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ح٩ٗظخؿ٢ أكَحى حَٓ 

 أه١َ.

حٓظؼخٗش حُٜٔخٗغ رٔٔخػي٣ٖ آه٣َٖ ٖٓ ٛز٤خٕ ح٧َٓس أٝ ٗٔخثْٜ ٝهي طَطذ  -

 ػ٠ِ ًُي ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُٜخٗغ.

خػي ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ طو٤ٜٚ ٌٓخٕ ٓليى أٝ ٗزٚ ٓليى ك٢ ٍِٓ٘ ح٧َٓس ٣ٔ -

 حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش.

ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ريأص َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ َٓحكَ ٗظْ ح٩ٗظخؽ ريهُٞٚ ك٢    

ك٤غ طوٜٚ كَى أٝ ػيس أكَحى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس ك٢  –ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ح٢ُُِ٘ٔ 

أػٔخٍ ٛ٘خػ٤ش ٓليىس ًٔخ أْٜٗ حٓظؼخٗٞح رزؼٞ حُٜز٤ش ٝحُ٘ٔخء ٖٓ ح٧َٓس ك٢ طوي٣ْ 

ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش اٗظخؽ ٖٓ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ أٝ  حُٔطِٞد،ُِؼَٔ حُٜ٘خػ٢  هيٓخص

طوٜٜخص ٓليىس ُي١ ح٧َٓس ٣ِ٣ٝي ػٖ كخؿخطٜخ طزخىُض حُلخثٞ ٓغ ح٧َٓ 

أُ٘ فظبئظٗ ِب حُٔـخٍٝس ربٗظخؽ ٫ طظوٜٚ ك٢ ٛ٘خػظٚ ٬٣ٝكع إٔ ٌٛح حُظطٍٞ 

:ٍٟ٠ 

 حُٜ٘خػ٤ش.ططٍٞ ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش  -

 ح٧َٓس.ح٢ُٝ٧ ٫ٓظـ٬ٍ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ٌُٖٝ ك٢ ٗطخم ظٍٜٞ حُوطٞحص  -

 –ٓٔخػي٣ٖ  -ريأ ط٣ٌٖٞ ٓٔظ٣ٞخص ُِٜٔخٍس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش )أٓط٠  -

 (.حُ٘ٔخء –ٛز٤خٕ 
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 ٔظبَ ا٦ٔزبط اٌؾوفٟ: -3

ً ُزيح٣ش ٌٛح حُ٘ظخّ حُـي٣ي ٜٝٗخ٣ش ٗظخّ ح٩ٗظخؽ     ً ٓؼ٤٘خ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ َٗٛي طخ٣ٍوخ

ُي إٔ ٬ً حُ٘ظخ٤ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓ٘خٛيطٜٔخ ٓؼخ ريٍؿش أٝ ٝأر٢ٔ ٓؼخٍ ػ٢ِ ً ح٢ُُِ٘ٔ،

ٝإ  حُوي٣ْ،ك٤غ إٔ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ٣ُٞي ك٢ ٍكٔٚ حُ٘ظخّ  ح٧ٓخًٖ،رآه١َ ك٢ رؼٞ 

ً ٣وظِق ك٢  ػ٤ِٔش حٗلٜخٍ ٝرَُٝ حُ٘ظخّ حُلَك٢ ً٘ظخّ اٗظخؿ٢ ٓٔظوَ أهٌص ٝهظخ

 أهَ.١ُٞٚ أٝ هَٜٙ ك٢ ٌٓخٕ 

 ١ًٝك٤غ طوٜٚ أكَحى ح٧َٓس ٖٓ  ٓؼخً، ٝحُـخُذ إٔ ٬ً حُ٘ظخ٤ٖٓ هي طؼخ٣٘خ   

أٓخ ح٥هَٕٝ كِوي حٓظَٔٝح  حٍُِحػ٤ش،حُٜٔخٍحص حُ٘ٔز٤ش حُٔظلٞهش ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص 

 حٍُِحػ٢.ك٢ ٓٔخٍٓش ح٩ٗظخؽ 

ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ك٢ ػَٔ ٛئ٫ء حُلَك٤٤ٖ ًخٗض أًؼَ ططٍٞحً    

ِِّ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ حُلَك٢ ػ٬ًٔ ك٤غ ٣ٔظ حٍُِحػ٢،ٖٓ طِي حُٔطِٞرش ُ٪ٗظخؽ 

ٝٓغ ططٍٞ ٝٗٔٞ ح٫كظ٤خؿخص  حٍُِحػش،٤ِٔٓحً أٝ ٜٓخٍس هخٛش ٫ طٔظِِٜٓخ ٜٓ٘ش 

٣ظٔغ كـْ حُٔٞم ٣ٝؤهٌ حُظوٜٚ حُلَك٢ ُٜئ٫ء حُوخث٤ٖٔ رخ٩ٗظخؽ ؿ٤َ حٍُِحػ٢ 

ً ٓغ  ٝحُ٘ٔخؽ،ك٤ظَٜ حُليحى ٝحُ٘ـخٍ ٝحُـِحٍ  حُظلي٣ي،ك٢  ٣ِٝىحى حُظوٜٚ ٤ٟوخ

ٝٛخٗغ  حُوٞحٍد،ٝٗـخٍ  حُٔ٘خٍُ،ك٤ظَٜ ٗـخٍ  حُٔٞم،س ح٠ُٔطَىس ك٢ كـْ ح٣ُِخى

 . ٌٌٝٛح.حُيه٤وش.ح٧ىٝحص حُو٘ز٤ش 

 أًزَٝٗظ٤ـش ٧ٕ ٌٛح حُ٘ظخّ حُوخثْ ػ٠ِ حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ هي أػط٢ اٗظخؿ٤ش    

ٌُُي ًخٕ ٖٓ حُزي٢ٜ٣ إٔ ٣زيأ حُ٘ظخّ ح٧ه٤َ  ح٢ُُِ٘ٔ،ٝؿٞىس ك٢ ح٧ىحء طلٞم حُ٘ظخّ 

ٝحط٠ق ُِٔ٘ظـ٤ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ ُْٜ إٔ ٣ظوٜٜٞح ك٢ ًُي  حُظَحؿغ،٢ ك

ٝإٔ ٣زيُٞح اٗظخؿْٜ حٍُِحػ٢  ُي٣ْٜ،حُ٘٘خ١ ٝحٕ ٣و٠ٞح ك٤ٚ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔظخكش 

ح١ٌُ ٣ظٔظؼٕٞ ك٤ٚ ر٤ِٔس ٗٔز٤ش رخ٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣ويٓٚ ُْٜ حُٜ٘خع رـٞىس 

 حهَ.ٝطٌِلش  أًزَأك٠َ ٝر٤ٌٔخص 

ً ػ٠ِ ٓويحٍ ح٣ُِخىس ح٤ٌُٔش ٝحُظل٤ٔ٘خص ٝٝ    حٟق إٔ حُىٛخٍ ٌٛح حُ٘ظخّ ًخٕ ٓظٞهلخ

ُٝوي ٗـق ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ اػزخص ًلخءطٚ  ُٚ،ح٤ٌُل٤ش ُِٔ٘ظـخص رخُٔوخٍٗش ٓغ حُ٘ظخّ حُٔخرن 

 حُٔـخٍ.ك٢ ًُي 

ٝك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ريأص أىٝحص حُؼَٔ طؤهٌ أٌٗخ٫ً أًؼَ طؼو٤يحً ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ أىٝحص    

ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُِؼ٤ِٔخص حُل٤٘ش ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ  ح٢ُُِ٘ٔ،ٗظخؽ ك٢ حُ٘ظخّ ح٩

ٝٓغ ًُي كبٕ حُطخرغ ح٤ُي١ٝ ظَ ٤ٔٓطَ ػ٠ِ أىٝحص حُؼَٔ ٝػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص  حُٜ٘خث٢،

ٝإٔ حُٜخٗغ ُْ ٣ؼي ٣٘ظؾ أىٝحص حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ٝاٗٔخ ٛخٍ ٣ؼظٔي ك٢  ح٩ٗظخؿ٤ش،

ػَٔ حُليحى، ٝحُـِحٍ ٝحُ٘ٔخؽ  ا٠ُخٍ ٛخٍ ك٢ كخؿش كخُ٘ـ أهَ،اٗظخؿٜخ ػ٠ِ ٛخٗغ 
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ٛخٍ ٣ؼظٔي إٔ ك٢ ػَٔ ًَ ٖٓ حُ٘ـخٍ ٝحُليحى ٝآه٣َٖ ك٢ ٛ٘غ أىٝحص حُؼَٔ 

 ح٧هَٟ.ٌٌٝٛح رخُ٘ٔزش ُِلَف  رٜخ،حُوخٛش 

ً ُِٔٞحٛلخص حُوخٛش     ٝك٢ ظَ ٗظخّ حُلَف ح٤ُي٣ٝش كبٕ اٗظخؽ حُِٔغ ٣ـ١َ ١زوخ

كبٗٚ ًؤ١ ِٓؼش ٣ظْ اٗظخؿٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخّ  طٞحكَٛخ،حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُؼ٤َٔ ٣َٝؿذ ك٢ 

ح٩ٗظخؽ حُٔلَى أٝ حُطِز٤خص حُٔليٝىس طوظِق حُؼ٤ِٔخص حُل٤٘ش ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ ٌٛٙ حُِٔؼش 

ٌُٖٝ ػ٠ِ ًَ كخٍ كبٕ حُٜخٗغ ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص  ٥ه١َ،ٖٓ ١ِز٤ش 

 حُٜ٘خ٣ش.حُِٔؼش ٖٓ حُزيح٣ش كظ٠ ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٕٝٞ ٓٔج٫ًٞ ٓٔج٤ُٞش ًخِٓش ػٖ اٗظخؽ 

ٝك٢ ظَ ٌٛح حُ٘ظخّ طَطز٢ ٜٓخٍس حُؼخَٓ ٝىٍؿش حٓظو٬ُٚ رٔٔظٟٞ أىحثٚ ٧ٛؼذ    

ػيّ حُويٍس خ٢ُ ٝرخُظ أ٬ٛ،ٝحُلَ٘ أٝ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُطِز٤ش  حُل٤٘ش،حُؼ٤ِٔخص 

طِي ٌٝٛح ٣ٟٞق أ٤ٔٛش طٞكَ حُٜٔخٍس ُي١ حُٜخٗغ ُظ٘ل٤ٌ ًَ  حُٔٔظوَ،ػ٠ِ حُؼَٔ 

 حَُٔحكَ ٝهٜٞٛخً حُيه٤ن ٜٓ٘خ رٔٞحٛلخص ٓظ٤ِٔس ُِـخ٣ش.

ٌُُٝي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٗـخف حُلَك٢ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظٞهق أٓخٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ    

ٌُٜٝح ٗـي إٔ حُيهٍٞ ك٢ حُلَكش ٣ظطِذ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً ٤٠ٔ٣ٚ حُٜز٢ حُٜـ٤َ  ٜٓخٍطٚ،

ح٢ُ ظَه٢ ه٬ٍ ًُي ٣ٝ حَُٜٔس،ك٢ َٓحٕ ٝطي٣ٍذ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ػ٘ي حكي حُٜ٘خع 

ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حُؼخثن ح١ٌُ ًخٕ ٣لٍٞ ىٕٝ ىهٍٞ  ٓٔظوَ،ٛخٗغ ح٢ُ ٓٔخػي ٛخٗغ ػْ 

ُْ طٌٖ ح٧ٓٞحٍ حُٔطِٞرش َُ٘حء حُؼيى  –ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔظوَ  –حُٜ٘ؼش ٝحُؼَٔ 

ٝاٗٔخ ًخٕ حُؼخثن ح٧ٓخ٢ٓ ُِيهٍٞ ك٢ حُلَكش ٛٞ  حُؼَٔ،ٝح٧ىٝحص أٝ حٓظجـخٍ ٌٓخٕ 

 حُٔطِٞد.حُٔٔظٟٞ ح٢ُ ٍ رخُٜٔخٍس ١ٍٞ ٓيس حُظي٣ٍذ ُِٞٛٞ

ٝأه٤َحً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٗٚ ٓغ ٤ٓخىس ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ح٢ُُِ٘ٔ ُلظَس ٣ٞ١ِش ريأص طظَٜ    

ظٍٜٞ ٗظخّ ؿي٣ي ك٢ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ ح٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص 

:٢ٛ 

ك٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩ٗظخؽ رَُ أكَحى حًظٔزٞح ٜٓخٍس ػخ٤ُش  -

اً رَُ ك٢  –َٓحكَ أًؼَ طويٓخً  ا٠ُٛ٘خػخص ٓؼ٤٘ش رل٤غ َٝٛ حُظوٜٚ 

ٛلٞف حُٜ٘خع حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ ح٢ُُِ٘ٔ كيحى٣ٖ ٝٗـخ٣ٍٖ ٝؿِح٤ُٖ 

 ٝط٣َُش ٝٛخٗؼ٢ هٞحُذ ٝٗوخ٤ٖٗ ... حُن.

 إٔ ٌٛٙ حُلجش حُـي٣يس ريأص طٔ٘ق طوٜٜٜخ حُـي٣ي ًَ ٝهظٜخ حُٔظخف ُِؼَٔ. -

 حُٔزخىُش حُ٘وي٣ش.ح٢ُ ؼ٤٘٤ش ُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػش طلُٞض حُٔزخىُش حُ -

ح٤ٌُِٔش ح٩هطخػ٤ش ٝظٍٜٞ حُطزوخص ح٢ُ ططٍٞ ٗظخّ ح٤ٌُِٔش ٖٓ ٤ٌِٓش حُٔ٘خع  -

 ًحص حُيهٍٞ حُٔظلخٝطش.
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ريء ىهٍٞ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ َٓكِش ح٩ٗظخؽ ُِٔٞم كخُٜخٗغ ُْ ٣ؼي ٣٘ظؾ ٖٓ  -

 حؿَ ح٧َٓس رَ أٛزق ٗظخّ ح٩ٗظخؽ َٓطزطخً رٔٞم حُظ٣ُٞغ.

طؼيى حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٛ٘خػش ٝحكيس ٓغ ط٤ًَِ ًَ ٛخٗغ ُِٔح٣خ ٣٘لَى رٜخ  -

 ػٖ ح٥ه٣َٖ "حُـٞىس، حُٔؼَ، ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ، هيٓخص ٓخ رؼي حُٜ٘خػش... حُن.

ىهٍٞ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ َٓكِش ح٫ٛظٔخّ حُل١ٌَ ُٝؼَ أْٛ ٖٓ ط٘خُٝٞح ٌٛح  -

ي ًظخرخص آىّ ٝٓٔخ ٣ئًي ًُ حهظٜخى١،حُٟٔٞٞع رخَُػخ٣ش ًخٕ ٓيهِْٜ ٌُِظخرش 

٤ٔٓغ ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ، ٝأػَ ًُي ػ٠ِ حُظٌِلش 

 ٝحٍطزخ١ ًُي رلـْ حُٔٞم.

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٗـي إٔ ٗظخّ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ًخٕ رٔؼخرش ح٧ٓخّ ح٧ٍٝ ُٟٞغ    

حُليٝى حُلخِٛش ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ٝريأ ٣زَُ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ رٌِ٘ٚ 

ٝريأص طظَٜ أ٤ٔٛش هخٛش ُٞظ٤لش حُظ٣ٞٔن ُؼَ أْٛ ٬ٓٓلٜخ ٛٞ ط٤ًَِ  حُٔظٌخَٓ

ً ؿي٣يحً ػ٠ِ ٓخُي حَُٔ٘ٝع رٜيف طوي٣َ  ح٩ٗظخؽ ُويٓش حُٔٞم ، رل٤غ أٟخف ػزجخ

حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٚ، ُٝٞ إٔ ىٍحٓش حُٔٞم ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حهظَٜص ػ٠ِ ؿٜٞىٙ 

خؽ ك٤غ هخّ حُٔخُي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ١ِز٤خص هخٛش ، ًٔخ ريأص طظَٜ ٝظ٤لش ح٩ٗظ

رخهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ٝطٞك٤َ حُؼيى ٝحُٔؼيحص حُٔ٘خٓزش ٝطلي٣ي ٗظخّ حُؼَٔ ُِوٟٞ 

 حُؼخِٓش حُٔٔخػيس .. حُن.

 :ٔظبَ إٔزبط اٌطٛائف )ارؾبك اٌظٕبع( -4

َٓكِش ح٢ُ ٓغ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝحٗظوخٍ ط٘ظ٤ٔٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ َٓكِش ح٩هطخػ٤خص    

ططٍٞ ح٧ىحء حُل٢٘ ُِٜخٗغ حُلَك٢ رط٣َوش أًٔزظٚ  ٝٓغ ططٍٞ حُيُٝش ٝٓغ حُيُٝش،

ٝر٣ِخىس كـْ  حُؼخِٓش،ٝحٓظلخىطٚ ٖٓ حُظ٤ٌِ٘ش حُٔظٌخِٓش ٧كَحى حُوٞس  أك٠َ،ٜٓخٍس 

 حُو١َ،ٗطخم ٓـٔٞػش ح٢ُ ح٩ٗظخؽ ُي١ حُٜٔ٘غ ٝحطٔخع حُٔٞم ٖٓ ٗطخم حُو٣َش 

غ حُٔلظٌَ ريأص حُلٜش حُٔٞه٤ش ُِٜخٗ ٓؼ٤ٖ،ٝرظؼيى حُٜ٘خع حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ كَع 

 ٓؼ٤٘ش.ُٔٞم ه٣َش 

ه١َ أه١َ ٤ُلَٜ ًَ ٜٓ٘خ ح٢ُ ٝريأ ٣ؼٞٝ ٌٛح حُ٘وٚ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ ٓٞهٚ    

ٝر٣ِخىس حُظو٤ٜٚ ٝحٍطزخ١ٚ رطزوخص حُٔـظٔغ ١زوخً ُظطٍٞ  ٓؼ٤٘ش،ػ٢ِ كٜش ٓٞه٤ش 

اً ريأص طظَٜ  ٝػز٤ي،ٓخىس ح٢ُ ح٤ٌُِٔش ك٤غ حهظَٜص ك٢ َٓكِش حُؼٜي ح٩هطخػ٢ 

ٝٗظخّ حُطزوخص حُٔظيٍؿش ٖٓ )ًزخٍ ح٧ؿ٤٘خء ... ح٧ؿ٤٘خء... ٓظٞٓط٢ ٖٓ ه٬ٍ حُيُٝش 

ًٔخ إٔ حطٔخع حُٔٞم ريأ ٣لوي حُٜخٗغ ح٤ُٔطَس  (،حُيهَ ... ٓليٝى١ حُيهَ... كوَحء

ٝحَُهخرش ػ٠ِ حٓظويحّ ٓ٘ظـخطٚ ٗظ٤ـش ُظَٔد رؼٞ حُٜخٗؼ٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُٜٔخٍس 

 ْ ٛخٗغ ٍٜٓ٘ٞ.ٝاٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓوِيس ٝطوي٣ٜٔخ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ طلض حٓ
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حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٝحؿٜض ٛخكذ حُٜ٘ؼش ٓؼَ ح٢ُ ًُي رخ٩ٟخكش    

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ ٝطٞك٤َ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُِؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ... حُن ، ٌٝٛٙ 

ح٫طلخى ك٤ٜخ ح٢ُ حُؼٞحَٓ ىكؼض ػيىحً ٖٓ حُٜ٘خع حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٛ٘خػش ٝحكيس 

ش ٝرٔؼ٠٘ أهَ ٛٞ حٗيٓخؽ ٛ٘خع حُلَكش حُٞحكي ك٢ ر٤ْٜ٘ حطلخىحص ُْٜ اىحٍس حُٜ٘ؼ

ط٘ظ٤ْ ٢ٜ٘ٓ ٢ٔٓ رخُطخثلش، ٣ٝؼ٠٘ ٌٛح حُ٘ظخّ ه٤خىس ٛ٘خع حُلَكش حُٞحكيس ك٢ ط٘ظ٤ْ 

١خثل٢ ُٚ ه٤خىحص ٓؼَٝكش ، ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُو٤خىس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ظَٝف حُلَكش ٟٝٝغ 

ٔ٘ض ُٞحثق ح٠ُٞحر٢ ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ طلٌْ ػ٬هخص حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُطخثلش ، ٝهي ط٠

ً ػي٣يس رَ أٓخٜٓخ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ طزخىٍ حُٔ٘خكغ حُٔ٘ظًَش  حُطٞحثق أٛيحكخ

 ٝح٫ٓظلخىس رٔزيأ حُظ٠خٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ .

 اٌطٛائف:ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ِٛعي ٤ُ٘ ٚظبئف      

َٗحء حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔؼيحص ُِطخثلش ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٝكٍٞحص حَُ٘حء رخُلـْ  -

 ظٔخ٤ٗش.ح٫ثحٌُز٤َ ٝحُظ٬٤ٜٔص 

حُو٤خّ رؼيى ٖٓ ٝظخثق حُظ٣ٞٔن ُؼَ أٜٛٔخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُطِز٤خص ًحص  -

 حُٔ٘خٓز٤ٖ.ح٤ٔٛ٧ش حُوخٛش ٝآ٘خىٛخ ُِٜ٘خع 

حُو٤خّ رؼيى ٖٓ ٝظخثق ح٩ٗظخؽ هزَ ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ٠ٓز١ٞش ُِـٞىس كٔخ٣ش  -

ٝاٛيحٍ  حُطخثلش،ُٔٔؼش حُٜ٘ؼش ٍٝهخرش ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ رٔؼَكش ٓلظٖ 

ٔ٘ظـخص ٓؼ٤٘ش ًٌٝح طلي٣ي حُٔٞحٛلخص حُٜ٘خػ٤ش ُظ٤ٜ٘غ حُٜ٘خىحص رخُـٞىس ُ

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝاُِحّ حُٜ٘خع رظطز٤وٜخ ٝحُو٤خّ رظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ رخُطخثلش 

 ػ٠ِ ٜٓخٍحص هخٛش ... حُن.

ٟٝغ هٞحػي حُؼَٔ حُيحه٤ِش حُظ٢ طلٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٜ٘خع ٤ٗٝن حُطخثلش،  -

ٝر٤ٖ ط٤ٓ٬ٌْٛ ٝٓٔخػي٣ْٜ ٝر٤ْٜ٘  رؼ٠خً،ًٌُٝي ر٤ٖ حُٜ٘خع ٝرؼ٠ْٜ 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.ٝط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ٝحُو٬كخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ 

حُو٤خّ رزؼٞ حُٞظخثق ح٫ؿظٔخػ٤ش ًظ٠خٖٓ أكَحى حُطخثلش ٝحٗظَحًْٜ ك٢ طوي٣ْ  -

حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٧َٓ حُٜ٘خع حُٔظلٞه٤ٖ، أٝ ح٣ٌُٖ أ٤ٛزٞح أػ٘خء 

 ٖ ٓزخَٗس ح٩ٗظخؽ ٝحٌُٔذ.حُؼَٔ أٝ طٔ٘ؼْٜ ظَٝكْٜ حُٔوظِلش ٓ

ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُطخثلش ٝأؿِٜس حُيُٝش هخٛش ٓخ ٣ظؼِن رخ٠َُحثذ ٝح٧ٖٓ  -

 ٝحُٜلش حُؼخٓش... حُن.

 –ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُلَك٢  –ًٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٗظخّ حُطٞحثق    

حُٔخُي ٧ىٝحص ًٝخٕ ٛٞ  –٣وّٞ رؤىحء ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُل٤٘ش ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ 

ح٩ٗظخؽ حُظ٢ ٣ؼَٔ ػ٤ِٜخ ، ًٝخٗض ٌٛٙ ح٧ىٝحص ٫ طِحٍ ٣ي٣ٝش ك٢ حُـخُذ ح٧ػْ ، ٝحٕ 

ٛخٍص أًؼَ طؼو٤يحً ٝاٗظخؿ٤ش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُلَك٢ ، ك٤غ أٛزلض أًؼَ 
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ً ٌُٔخٕ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ، ٝحٕ  ً ، ًٌُي حٓظَٔ حُٜخٗغ حُلَك٢ ٓخٌُخ طوٜٜخ

أهٌص ك٢ حُظيهَ ُظـ٤ٔغ أكَحىٛخ ك٢ طًَِ ؿـَحك٢ ٝحكي )كخٍس أٝ  ًخٗض حُطخثلش

 ٗخٍع( كظ٠ ٣َٜٔ حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ُٝظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رخُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ.

ًٝخٗض ٝظخثق طٔٞم حُٔ٘ظـخص حُـخِٛس َٝٗحء حُٔٞحى حُوخّ ٝط٣َٞٔ ػ٤ِٔخص    

ىحثَس ح٢ُ حف ػ٤ِٜخ ٝحٗظوِض حُظ٘ـ٤َ حُٞظخثق ح٢ُٝ٧ حُظ٢ ريأ حُٜخٗغ ٣لوي ح٩َٗ

 ٗ٘خ١ حُطخثلش.

 ٔظبَ إٔزبط اٌٍٛطبء: -5

كِوي ريأ ٛ٘خع ٓٔظو٤ِٖ ك٢ ا١خٍ  حُطخثلش،أرؼخى ح٢ُ ٓغ ٣ُخىس حُٜٔخٍس ريأ حُظوٜٚ    

حُطخثلش حُظوٜٚ ك٢ َٓكِش أٝ أًؼَ ٖٓ َٓحكَ حُٔ٘ظؾ ك٤غ حط٠ق إٔ ه٤خّ حُٜخٗغ 

ًحص  ٛؼزش،ش ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ػ٤ِٔش حُٞحكي رؤىحء ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُل٤٘ش ح٬ُُٓ

 ٓ٘ول٠ش.اٗظخؿ٤ش 

ٌُُٝي ظَٜ ح٫طـخٙ ٗلٞ طلي٣ي حَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ اٗظخؽ حُِٔؼش    

حُٞحكيس ٝطو٤ْٔ ٌٛٙ حَُٔحكَ رل٤غ ٣ظوٜٚ ك٢ ًَ َٓكِش ٛخٗغ ٓٔظوَ، ٝٗظؾ ػٖ 

٩ٗظخؽ حُـي٣ي، كزي٫ً ٖٓ ػيى ٖٓ حُطٞحثق ١زوخً ٧ِٓٞد حح٢ُ ًُي إٔ حٗؤٔض حُطخثلش 

ٝؿٞى ١خثلش ٝحكيس ُِ٘ٔخؿ٤ٖ ط٠ْ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٛ٘خػش حُٔ٘ٔٞؿخص، ٖٓ أٍٝ 

َٓكِش طـ٤ِٜ ح٤ُ٧خف كظ٠ حُٜزخؿش كؤٗ٘خ ٓ٘ـي ػيىحً ٖٓ حُطٞحثق ٣ظلَع ٖٓ ٌٛٙ 

حُطخثلش ٣ٝؤهٌ ٬ًٌٗ ٓٔظو٬ً ًطخثلش حُـِح٤ُٖ ١ٝخثلش حُ٘ٔخؿ٤ٖ ١ٝخثلش حُٜزخؿ٤ٖ 

ٙ حُطٞحثق ٍؿْ حٓظو٬ُٜخ ٓظظَ َٓطزطش رزؼ٠ٜخ ٗظ٤ـش ُِطز٤ؼش حُل٤٘ش ٝٝحٟق إٔ ٌٛ

 حُوخٛش ربٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ٝط٬كْ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ ط٬كٔخً ػ٣ٞ٠خً .

ً ػ٠ِ ٝظخثق حُظ٣ٞٔن     ٝك٢ ظَ ٗظخّ حُٞٓطخء ريأ حُٜخٗغ ٣لوي ٤ٓطَطٚ طي٣ٍـ٤خ

حهظٜخٙ حُٞٓطخء ٢ حُٝحَُ٘حء ٝحُظ٣َٞٔ كوي حٗظوِض ٌٛٙ حُٞظخثق ٖٓ حُٜخٗغ 

أٗلْٜٔ ح٣ٌُٖ حهٌٝح ػ٠ِ ػخطوْٜ ٜٓٔش طـ٤ٔغ اٗظخؽ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜ٘خع ك٤غ ٣وّٞ 

ٝرٌُي ٣ٞكَ ػ٠ِ حُٜخٗغ ػ٤ِٔش  حُظـخٍ،أٝ ػ٠ِ  ٓزخَٗس،حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٢ُ رظ٣ٞٔوٜخ 

٣ٝويّ ُٚ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٖٓ  ٝحُظو٣ِٖ،٣ٝٞكَ ػ٤ِٚ طٌخ٤ُق حُ٘وَ  حُؼ٤َٔ،حُزلغ ػٖ 

ًٔخ ٣ظلَٔ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش حُوخٛش رخٗولخٝ  حُز٤غ،خؽ كظ٠ طظْ ػ٤ِٔش ريح٣ش ح٩ٗظ

 حُِٔغ.ح٧ٓؼخٍ أٝ رٞحٍ 

ًٔخ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٜخٗغ ٝحُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ حٗؼيٓض رل٤غ أٛزق حُٔٔظِٜي    

ً ٫ ٣ؼَف ٖٓ أ٣ٖ أٗظـض ٝحٕ ًخٕ ٣ؼَف ح٢٤ُٓٞ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٬ٓش  ٣ٔظِٜي ِٓؼخ

ٙ حُٔظـ٤َحص ريأص طظلٌْ ١ٞحثق حُٞٓطخء رل٤غ هخٓض حُظـخ٣ٍش ، ٝٗظ٤ـش ٌَُ ٌٛ

١ٞحثق حُٞٓطخء رظلي٣ي ١ِزخص حُٔٞم ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُطٞحثق حُٔوظِلش ٝطلي٣ي 

ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ، ًٔخ إٔ ططٍٞ ح٫٥ص ك٢ حُٜ٘ؼش ك٢ ظَ حُظوٜٚ 
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ً ٝطـ٤٤َ حُٔؼيحصح٢ُ حُـي٣ي ططِذ ٖٓ حُٜخٗغ ح٫ٗظوخٍ  رؤهَٟ  ٌٓخٕ أًؼَ حطٔخػخ

حػ٢ِ طٌِلش ٝطٞظ٤ق ػيى حًزَ ٖٓ حُؼٔخٍ ٌٌٝٛح ٤ٓطَ ح٢٤ُٓٞ ػ٠ِ ١َك٢ حُٔؼخىُش 

حكظٌخٍ حُٜخٗغ ٝحكظٌخٍ حُُٔٞع ح٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخىُش ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظ٢ أىص 

 حُٔزخَٗ.

 ٚاٌنٞ ٠ّٕٙب فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رووي ا٨٘زّبَ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:      

... ٝحُظ٣ٞٔن رٔزذ طؤػ٤َ ططٍٞ ٝظخثق ح٩ىحٍس )ح٩ٗظخؽ رٔزذ حُظوٜٚ  -

 ٤ِٓس ح٢٤ُٓٞ ... ٝحُظ٣َٞٔ ًخٗؼٌخّ ُِؼٞحَٓ حُٔخروش(.

إٔ حَُٔ٘ٝع ًٞكيس ُْ طؼي ُي٣ٚ طٌخَٓ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش، كخُٔٞم ٢٤ُِٓٞ،  -

ٝحُظ٣َٞٔ ٢٤ُِٓٞ، ٝطوط٢٤ ح٩ٗظخؽ ٢٤ُِٓٞ، اػيحى أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ٢٤ُِٓٞ، 

 خُش ُِٜخٗغ.ط٘ل٤ٌ أٝحَٓ ح٩ٗظخؽ ُِٜخٗغ، ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُؼٔ

 ٔظبَ إٔزبط اٌّظٕغ: -6

ًخٕ ٖٓ أْٛ ٓظخَٛ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ح٢ُٝ٧ اك٬ٍ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٜٔ٘غ ٓلَ    

حُلَف، ٣ٝؼ٠٘ ٗظخّ حُٜٔ٘غ رخُ٘ٔزش ُِ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ حُٔخرن ُٚ طـ٤ٔغ ػ٘خَٛ 

ٖ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حٌُؼ٤َ ٓ ط٘ظظٜخ،ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش ك٢ ٓٞهغ ٝحكي ري٫ً ٖٓ 

ًٌُٝي اىهخٍ حُٔخ٤ً٘خص ك٢ حُٜ٘خػش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ  حُِٔح٣خ،

٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝطٞٓغ ح٧ٓٞحم رؼي إٔ ًخٕ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ٗطخم ٛـ٤َ ُٔوخرِش 

 حُٔليٝىس.ٓطخُذ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش 

٤ـش ٝاًح ًخٕ حُٜٔ٘غ ٗظ٤ـش ٓزخَٗس ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش كبٕ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٗظ   

كل٢ ه٬ٍ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ َٓص حٗـِظَح  ا٤ُٜخ،ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص 

رظـ٤َحص ٛخٓش ػ٠ِ ٌَٗ ٣ُخىس ٠ٓطَىس ك٢ حٌُٔخٕ ٝطلٍٞ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ا٠ُ 

ًٔخ ظَٜص ًؼ٤َ ٖٓ ح٫هظَحػخص حُل٤٘ش حُظ٢ أٝؿيص حٗو٬رخً ك٢  حُل٣َ٠ش،حُٔ٘خ١ن 

٤ُٔ٘ؾ ٝٛ٘خػش حُلي٣ي ٓخػيص ػ٠ِ ه٤خّ ٗظخّ ٝهخٛش ٛ٘خػش ح حُٜ٘خػخص،ػي٣ي ٖٓ 

 حُٜٔ٘غ.ح٩ٗظخؽ ك٢ 

ًٌُي ُٝيص ك٢ طِي حُلظَس ٓيٍٓش ؿي٣يس ُِلٌَ ح٫هظٜخى١ طلض ه٤خىس آىّ ٤ٔٓغ    

ط٘خى١ رل٣َش حُظـخٍس ٝك٣َش حُٔ٘خكٔش ٝططخُذ رظٞهق حُلٔخ٣ش ٝحُظيهَ حُل٢ٌٓٞ 

أىص حُظل٤ٔ٘خص حُظ٢  ٝهي ٝطويٜٓخ،ح١ٌُ ًخٕ ٣ٔؼَ ػوزش ك٢ ٓز٤َ ٗٔٞ حُٜ٘خػش 

أىهِض ك٢ ١َم حُٔٞح٬ٛص ا٠ُ ط٘ـ٤غ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ أٜٗخ ٌٓ٘ض ٖٓ ط٤ٓٞغ 

 حُوخٍؿ٤ش.ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم 

إ حُظطٍٞ ك٢ حُظوٜٚ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش طَطذ ػ٤ِٚ ططٍٞ ك٢ حُزلغ    

، كِوي ٜٗيص حُلظَس  حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٜ٘غ رظٍٜٞ ػيى ٖٓ ح٫هظَحػخص حُلَى٣ش
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ً ٖٓ ح٫هظَحػخص حُٔظويٓش ُٜخ أٜٛٔخ : آُش 1944-1114ٖٓ ٓ٘ش  ّ، ػيىحً ٓظظخ٤ُخ

ؿ٤ْٔ ٝحص حُزوخ٣ٍش حُظ٢ حٓظؼخٟض ػٖ حٓظويحّ هٟٞ ح٫ٗٔخٕ أٝ هٟٞ حُل٤ٞحٕ ك٢ 

اىحٍس ح٫٥ص روٟٞ حُزوخٍ ٝرطخهش ًز٤َس ، ٝريأ ػيى ح٫٥ص حُٔٔظويٓش ك٢ حُٜٔخٗغ 

حى ػ٠ِ ٗلٞ ًز٤َ ٝهي أىٍى ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ كٍٞحً ؿ٤ٔغ كٞحثي حٓظؼٔخٍ ح٫ٗـ٣ِ٤ِش ٣ِى

حُزوخٍ ٝأىًٍٞح إٔ ٝٓخثَ ح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش ٩ٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٓٞؿٞىس ك٢ أ٣ي٣ْٜ ، 

ٝطلٍَص حُٜ٘خػش ٖٓ ٍَٟٝس ٝؿٞىٛخ رخُوَد ٖٓ ح٧ٜٗخٍ ، ٝه٬ٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص 

ه٤ْ ك٢ ٓوظِق ،أ1195ُؼخّ  1115ح٢ُٝ٧ رؼي حهظَحع "ٝحص" أ١ ٖٓ ػخّ 

ك٤ٜخ ك٢  41آُش ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ  144آُش ، ٝك٢ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُظخ٤ُش  66حُٔئٓٔخص 

آُش روخ٣ٍش كِض ٓلَ  1544ٓؼخَٓ ح٤ُٔ٘ؾ ، ٝرؼي ٍرغ هَٕ ٝؿي ك٢ حٗـِظَح ٝكيٛخ 

أُق كٜخٕ َٝٓػخٕ ٓخ حٓظويٓض ٌٛٙ ح٥ُش ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ  194

 1111ش ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ ٝأٗ٘جض ػخّ َٝٓػخٕ ٓخ حٓظويٓض ٌٛٙ ح٥ُ

 أٍٝ آُش روخ٣ٍش ك٢ ٤ٍٓٝخ .

ُْٝ طوظَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ حًظ٘خف ح٥ُش حُزوخ٣ٍش كؼيىح ًز٤َ ٖٓ آ٫ص    

حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ حٍطزطض رـٜٞى ٛخٍؿ٣َلِ، ٝح٣ًَٝض، ًَٝك٤ظٕٞ، ٝٝط٠٘، ًٔخ إٔ 

خص حُٔؼخىٕ رٔخ أى١ ٩ك٬ُٜخ ٓلَ ح٧ه٘خد حُظويّ حطوٌ ؿخٗزخً أهَ رخُظويّ ك٢ حٓظويحٓ

ك٢ ٛ٘خػش ح٫٥ص، ًٔخ إٔ حُظويّ حٍطز٢ رـخٗذ أهَ ػٖ ٣َ١ن حُظويّ ك٢ ٝٓخثَ 

حُ٘وَ رخهظَحع حُوطخٍ ٝحُٔلٖ حُظ٢ طؼَٔ رخُٔلًَخص حُٜٔ٘ٞػش ٖٓ حُِٜذ، ٠٣خف 

ا٠ُ ٓخ ٓزن طويّ ٓٔخػَ ك٢ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ػٖ ٣َ١ن حهظَحع حُظ٤ِلٕٞ ٝحٌُٔي 

٤ُلَرٍٞ رطٍٞ  -ي٣ي٣ش ٝطْ ر٘خء أ١ٍٞ ه٢ كي٣ي١ ك٢ ًُي حُٞهض: ه٢ ٓخٗ٘ظَحُل

45. ًْ 

ًٝخٗض ٓلِٜش ٌٛٙ ح٫هظَحػخص حٌُِٔٛش ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش ظٍٜٞ ػٜي حُؼٍٞس    

 ٢ِ٣:حُٜ٘خػ٤ش رٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ه٤ٞى ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ٗظخّ حُظ٤ٜ٘غ طٔؼِض ك٤ٔخ 

ً طوَ ك٢ ظِٚ طٌِلش حُظلٍٞ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ح٤ُي١ٝ ُ٪ٗظخؽ ح٤ٌُٔخ٤ٌٗ - ٢ ٣ويّ اٗظخؿخ

 ًز٤َس.حُٞكيس رٔؼي٫ص 

ح٩ٗظخؽ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ك٢ ٗلْ أٓخًٖ حُؼَٔ حُوخٛش رؤٓخًٖ ط٤ٜ٘غ  -

حُ٘ظْ حُٔخروش، كخُٜٔ٘غ ٣لظخؽ ٓزخ٢ٗ هخٛش ك٢ ٓٔخكش ك٤ٔلش طويّ حُٞظخثق 

 حُٔوظِلش.

ٛخثِش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حٓظويحّ هٞس حُزوخٍ ك٢ حُٜٔ٘غ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ٣ويّ ١خهخص  -

 اٗظخؿ٤ش ح٥ُش "ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ".

ح٥ُش ك٢ ىحهَ حُٜٔ٘غ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ح١ٌُ ٣ٔظويّ هٞس حُزوخٍ طزِؾ طٌِلظٜخ أٟؼخف  -

 ح٥ُش ك٢ حُٜٔ٘غ حُزيحث٢.
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 حُظ٤ٜ٘غ.إ طَط٤ذ ح٫٥ص ٣َطز٢ رظٞحُٕ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطٞحُٕ ٣َ١وش  -

ش ٓليىس ك٢ ظَ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ إ اهخٓش حُٜٔ٘غ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ طَطز٢ رطخهش اٗظخؿ٤ -

 ٗظَحً ٫ٍطزخ١ حُٜٔ٘غ رٔخ ٠ٔٔ٣ " ر٘وطش حُظؼخىٍ".

 .أًزَؿِحٍس اٗظخؽ حُٜٔ٘غ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ططِذ أٓٞحم  -

حُظويّ ك٢ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص ٗوَ ٓٞم حُظ٣ُٞغ ٖٓ ٓٞم ٓل٢ِ ا٠ُ ٓٞم  -

 ى٢ُٝ.

ٗظخؽ ح٧ؿ٘ز٢ حٗظ٘خٍ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ػيى ٖٓ حُيٍٝ أىٟ ا٠ُ ٓ٘خكٔش ح٩ -

 حُٔل٤ِش.ُِٔ٘ظـخص 

حُؼٞحَٓ حُٔخروش حُظلٍٞ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ح٤ُي١ٝ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ ؿؼِض    

ؿ٤َ حٗٚ ريٍحٓش آٌخ٤ٗش حُظلٍٞ كوي ظَٜ إٔ أْٛ  ٝحهؼ٤خً،ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ حُظـخ١ٍ أَٓحً 

ٓ٘خًَ حُظلٍٞ ٢ٛ ٓ٘خًَ حُظ٣َٞٔ اً ُْ ٣ٔظطغ حُٜخٗغ حُلَى أٝ كظ٠ ٓـٔٞػش 

ع ك٢ ١خثلش ٓؼ٤٘ش أٝ حُٞٓطخء أٝ ح٫طلخىحص إٔ طٞكَ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٬ُُٓش حُٜ٘خ

ُِظ٤ٜ٘غ حُـي٣ي، ٝكظ٠ ُٞ ظَٜ طـٔغ ُي٣ٚ حُويٍس ٓؼَ ٌٛح حُظ٣َٞٔ كبٕ ٗٞع حُٜ٘خػش 

حُـي٣يس أطْ رظخَٛس ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطٔؼِض ٌٛٙ حُٔوخ١َ ك٢ ٤ٟخع ٍأّ حُٔخٍ 

 حُل٢٘.ػٖ ٣َ١ن ح٩ك٬ّ ُظَٝف حُٔٞم أٝ حُظطٍٞ 

ٌُٝح حطـٚ حُظل٤ٌَ ُلَ ٓ٘خًَ ح٫ٓظؼٔخٍ ػٖ ٣َ١ن حٓظليحع ٗظخّ ًَٗخص    

ح٧ٓٞحٍ "حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش" رل٤غ أٌٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش َُِٔ٘ٝع 

ػٖ ٣َ١ن حًظظخد ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ؼي رخ٫٥ف، ٖٝٓ ٓـٔٞع حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ْ طل٣ٞٞ اىحٍس حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ػ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ،طْ ط٣ٌٖٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 

 ح٩ىحٍس.ح٬ًُٞء ط٢ٔٔ رٔـِْ 

ًٝ٘ظ٤ـش ٌُزَ كـْ حُوٞس حُؼخِٓش ٟٝوخٓش كـْ حُؼَٔ ٝحٗظ٘خٍٙ ك٢ ٓ٘خ١ن     

ؿـَحك٤ش ٓظؼيىس ريأص طظَٜ أؿِٜس ح٩ىحٍس حُٔظظخ٤ُش ك٤ٔخ ٠ٔٔ٣ رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

حُظ٣َٞٔ ٝحُز٤غ ٝحَُ٘حء حرظيحء ٖٓ أؿِٜس أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُٔظوٜٚ ًخ٩ٗظخؽ ٝ

ٝحُظو٣ِٖ ٝح٧كَحى.... حُن، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ريأص طيهَ ػ٤ِٔش اىحٍس حَُٔ٘ٝع 

ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٝٛخّ َُكغ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش، ًٔخ ريأص حُيٍحٓخص طظـٚ ا٠ُ ٓـخٍ 

 ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش، كويّ حَُٝحى ح٧ٝحثَ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ىٍحٓظْٜ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

 ٛه اٌفىو ا٦كاهٞ فٟ ِغبي ا٦ٔزبط:ٍبثؼبً: رط

ٝٓغ ًُي ٣ٌٖٔ اٍؿخع  ٗٔز٤خً،ططٍٞص اىحٍس ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حٓظيحى كوزش ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس    

حُظ٢  Industrial Revolutionأُٜٛٞخ حُظخ٣ٍو٤ش ا٠ُ ريح٣ش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

ريأص ك٢ حٗـِظَح ٝحٗظَ٘ص ك٢ أٍٝٝرخ ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝحُظ٢ ٣َؿغ 
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٠َ ك٤ٜخ ُٔـٜٞىحص ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ح٣ٌُٖ هخٓٞح رخُظل٤ٌَ رَ حُل

 حُلي٣ؼش.ٝط٤ٜ٘غ حُٔؼيحص حُظ٢ ٓخٛٔض ح٠ُ كي ًز٤َ ك٤ٔخ ِٝٛض ا٤ُٚ حُٜ٘خػخص 

ٝهي أكيػض حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش طـ٤َحص أٓخ٤ٓش ك٢ حُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس    

حُٜٔخٗغ ٝكِض حُٜ٘خػخص ح٢ُ ٖ اٗظخؽ ٢ُِ٘ٓ ، كل٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش طلٍٞ ح٩ٗظخؽ ٓ

حَُأٓٔخ٤ُش ٓلَ حُٜ٘خػخص حُلَك٤ش ، كؤٛزلض حُٜ٘خػش طًَِ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ أًؼَ 

ٓٔخ طًَِ ػ٠ِ حُٜٔخٍس ح٤ُي٣ٝش، ٝأٛزق ٛخكذ ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ حُٔظلٌْ ك٢ ح٩ٗظخؽ 

، ٝهي  ٝٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ طـ٤ٔغ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش ٝط٘ـ٤ِٜخ ُظ٤ٜ٘غ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش

طَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ أٛزق حُؼخَٓ أؿ٤َحً ٝهخٟؼخً ُ٘ظْ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ ٓخػخص حُؼَٔ 

ٝح٧ؿٍٞ ٝأ٣وٖ حُـ٤ٔغ إٔ ح٥ُش أك٠َ ٖٓ حُؼخَٓ ٝحٗٚ ٣ـذ ح٫ٓظلخىس رٜخ ك٢ ح٧ػٔخٍ 

 حُٔوظِلش ١خُٔخ ٓٔلض حُظَٝف رٌُي .

ً ُيٍحٓش ح٩ٗظخؽ ٛٞ ح٫هظٜخى١ حُٔؼَٝ    ف آىّ ٤ٔٓغ ُٝؼَ أٍٝ ٖٓ أػط٢ حٛظٔخٓخ

ٝح١ٌُ  Wealth of Nationsرؼ٘ٞحٕ "ػٍٞس ح٧ْٓ"  1116ك٢ ًظخرٚ حُٜخىٍ ػخّ 

أٟٝق ك٤ٚ ٤ٔٓغ حُلٞحثي حُ٘خؿٔش ػٖ حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ كوَ ح٩ٗظخؽ 

 :فٟٚاٌّزّضٍخ 

٣ُخىس ٜٓخٍس حُؼخَٓ ٗظ٤ـش ُظلَؿٚ حٌُخَٓ ٧ىحء ػَٔ ٓليى ُلظَس ٤ُ٘ٓش  -1

 ٣ٞ١ِش.

ظَحػخص ٝح٫ؿظٜخىحص ٖٓ هزَ حُؼٔخٍ ٗظ٤ـش ظَٜص ح٫رظٌخٍحص ٝح٫ه -2

 رخٓظَٔحٍ.هزَطْٜ َٝٓحْٜٗ ػ٠ِ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئىٝٗٚ 

 آهَ،طٞك٤َ حُٞهض حُ٘خؿْ ػٖ حُظـ٤٤َ ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ أىحء ػَٔ ا٠ُ أىحء ػَٔ  -3

ٝحٕ حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُظو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحُظ٢ ١َكٜخ آىّ 

ٝحٓظي ٗطخهٜخ ٤َُ٘ٔ  ٛخ،طط٤ٍٔٓٞغ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ٓخثظ٢ ػخّ هي ٝحِٛض 

ك٤ٔخ ٣ِ٘ٔٚ حُٜٔخٗغ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُٔيحٍّ ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َٛخ 

 حُٔؼخَٛس.ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص 

ٝؿخء رؼي ٤ٔٓغ ح٫ٗـ١ِ٤ِ ط٘خُِ رخر٤ؾ حُؼخُْ ح٣َُخ٢ٟ أ٬ٛ ح١ٌُ أػط٢    

 On the Economy ofٓٔخٛٔش كٌس ك٢ كوَ ىٍحٓش ح٩ٗظخؽ ك٢ ٓئُلٚ 

Machinery and Management  ّ1932، ٝهي ٛيٍ ٌٛح حُٔئُق ك٢ ػخ 

ٝط٘خٍٝ ػيس ٟٓٞٞػخص ٫ ُحُض طؼظزَ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٓـخٍ حٛظٔخّ حٌُظخد 

ٝحُٔل٣ٌَٖ ك٢ كوَ ىٍحٓش اىحٍس ٝٗظْ ح٩ٗظخؽ ، ًٝخٗض حرَُ ٓٔخٛٔخص رخر٤ؾ ك٢ ٌٛح 

حٌُظخد ٛٞ ٍَٟٝس حُزلغ ٝح٫ٓظوٜخء ػٖ ٓٞهغ حُٜٔ٘غ حُٔ٘خٓذ ٍَٟٝٝس 

٤ذ حُؼَٔ ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُٜٔ٘غ ، ًٔخ حٗٚ حطلن ٓغ أٍحء آىّ طل٤ٖٔ أٓخُ

٤ٔٓغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٤ٔٛش ٓزيأ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝأػَٙ ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ، ًٔخ 
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٣َؿغ ا٤ُٚ حُل٠َ ك٢ اظٜخٍ أ٤ٔٛش ططز٤ن طو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ ٗٞحف أه١َ ؿ٤َ ح٩ٗظخؽ 

ْ حُؼَٔ ك٢ حُ٘خك٤ش ح٩ىح٣ٍش رـخٗذ حُ٘خك٤ش حُلؼ٢ِ ، ٝرٌُي كظق حُزخد ك٤ٔخ رؼي ُظو٤ٔ

 ح٩ٗظخؿ٤ش .

ٝريأص رؼي ًُي َٓكِش ٖٓ أْٛ َٓحكَ حُظطٍٞ ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢    

ط٣ٌٖٞ ػِْ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ أْٓ ػ٤ِٔش ٝهٞحػي ٓ٘ظٔش ُٚ ، ًٝخٕ ٍحثي 

ش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٧ٗٚ ٛٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ ح١ٌُ ٣وظَٕ حٓٔٚ ىحثٔخً رلًَ

ح١ٌُ ريأٛخ ٟٝٝغ أٜٓٔخ ٝطلَٔ ٓٔج٤ُٞش َٗكٜخ ٝططز٤وٜخ ٝحُيكخع ػٜ٘خ ، ٫ٝ ٣ؼظزَ 

طخ٣ٍِٞ ٍحثي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش كلٔذ ، ٌُٖٝ أ٠٣خ حُ٘و٤ٜش حُظخ٣ٍو٤ش حٌُزَٟ 

ك٢ ططٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ػخٓش ٝك٢ كوَ ىٍحٓش ح٩ٗظخؽ هخٛش ، ٝهي هيّ ك٣َي٣ٍي 

ػخّ  Shop Managementٍٞ ٗظ٤ـش أكٌخٍٙ ٝأرلخػٚ ك٢ ٓئُلخطٚ ح٤َُٜ٘س طخ٣ِ

1114  ،Principles of Scientific Management  ّٝحُظ٢ طؼظزَ  1111ػخ

أٍٝ ػَٔ ٣ؼخُؾ ٓ٘خًَ ح٩ٗظخؽ رط٣َوش طل٤ِ٤ِش طٜيف ا٠ُ طلي٣ي ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُؼَٔ 

اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ رلَٝ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٤ِٚ ، كؤٓخ رخُ٘ٔزش ُِؼ٘خَٛ ك٤ـذ 

ً ٧ىحء حُؼَٔ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َحص كوي طْ طو٤ٜٔٔخ  اُـخء أ١ ػَٜ٘ ٫ ٣ٌٕٞ ٫ُٓخ

ا٠ُ ه٤ٖٔٔ : ح٧ٍٝ ٣وظٚ رٚ حُظؼخَٓ ٗلٔٚ ٝح٧هَ طوظٚ رٚ ح٩ىحٍس، ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ 

ٓٔج٤ُٞش ٓ٘ظًَش ٣ِِّٝ ٟٝغ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٣ٌ٤ش ٧ىحء حُؼَٔ ػْ ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ُٔوخٍٗش 

كوي ١خُذ خ٢ُ ٝطلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِؼخَٓ أٝ ُ٪ىحٍس، ٝرخُظ حُ٘ظخثؾ

ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ رلَٜ ٝظ٤لش حُظوط٢٤ ػٖ ٝظ٤لش حُظ٘ل٤ٌ ٝطي٣ٍذ ٓظو٤ٜٜٖ ُِو٤خّ 

رٌَ ٝظ٤لش ، ًٔخ ًخٗض أكٌخٍ طخ٣ٍِٞ أٓخّ ح٫طـخٙ ا٠ُ ىٍحٓش حُؼَٔ ٝىٍحٓخص حُِٖٓ 

ٍٞ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ حُٜٔ٘غ ٝحُظ٢ هخّ ٝحُلًَش ٖٝٓ ػْ ٟٝغ أْٓ ُٜٔخ ٝٗظْ ح٧ؿ

حُؼخُْ ؿِز٣َض ك٤ٜخ رٔـٜٞى ًز٤َ، ٝط٬ ؿِز٣َض حُؼخُْ ١َ٘ٛ ؿخٗض كوي ًخٕ حكي ح٣ٌُٖ 

حُظوطٞح أكٌخٍ طخ٣ٍِٞ ٝحٛظْ رؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُ٪ٗظخؽ ٝهيّ ٗظ٤ـش أػٔخُٚ ك٢ ٌَٗ 

ٓش هَحث٢ طؼَف رخٓٔٚ ٝطٔظويّ ك٢ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ح٬ُُ

 ُظ٤ٜ٘غ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ أٝ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ، ٝحُظ٘خٓن ح٢ُِ٘ٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص .

ٝرٜ٘خ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ريأ ىهٍٞ ػِٔخء رلٞع حُؼ٤ِٔخص ٓـخٍ اىحٍس     

حُٔٔزٌِْ  Simplex ّ حُط٣َوش حُٔزٔطش1141ٝهيّ ؿٍٞؽ ىحٗظِؽ ػخّ  ح٩ٗظخؽ،

ظؼِوش ر٣ِٔؾ حُٔ٘ظـخص ٝطلو٤ن أػ٠ِ ًؤكي١ ١َم حُزَٓـش حُوط٤ش ُلَ حُٔ٘خًَ حُٔ

ٝك٢ ٜٗخ٣ش  ح٫هظٜخى١،ّ ٗظ٣َش حُٔزخ٣ٍخص ٝحُِٔٞى 1155ًٔخ هيّ ٤ٗٞٓخٕ ػخّ  ػخثي،

حُو٤ٔٔ٘خص حٗظَ٘ حٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٓـخٍ حٓظزيحٍ ح٫٥ص ٝٗظْ ح٤ُٜخٗش 

 ُِٜٔ٘غ.ٝطوط٢٤ َٝٓحهزش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ 

حطـٚ حُزخكؼٕٞ ا٠ُ ٓـخ٤ُٖ أٓخ٤٤ٖٓ أُٜٝٔخ حُؼخَٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝٓغ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص    

رخػظزخٍٙ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس حُٜ٘خػ٤ش ٝػ٠ِ ًلخءطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٖٝٓ 
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ػْ ريأ ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطيػ٤ْ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ 

 حُؼخِٓش.١ٞ ُِوٟٞ ٝظَٝكٚ ٣ُٝخىس ىٍؿش ح٩ٗزخع حُٔخى١ ٝحُٔؼ٘

أٓخ حُٔـخٍ ح٥هَ كٜٞ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حُ٘ظْ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔ٘ظٔش ٝكيس ٝحكيس ٝٗظخّ    

ً ح٩ٗظخؽ  ٓظٌخَٓ ٣ظطِذ حَُر٢ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش رخُٔ٘٘ؤس حُٜ٘خػ٤ش ٝهٜٞٛخ

ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُٔٞحى ٝحرظٌخٍ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ طٟٞق طؤػ٤َ حُظـ٤َحص حُ٘خٗجش ك٢ 

 ح٧هَٟ.ٙ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش أ١ ٖٓ ٌٛ

ٝك٢ ػَٜٗخ حُلخَٟ ٓخْٛ ح٫ٓظويحّ ح٫ٌُظ٢َٗٝ )حٌُٔز٤ٞطَ( ك٢ آٌخٕ حُظٞٓغ    

ك٢ ططز٤ن حُ٘ٔخًؽ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝهخٛش ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

 ٝحُٔؼويس.ح٩ٗظخؿ٤ش ح٠ُؤش 

ٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ اكيحع َٓحكَ ططٍٞ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝحُؼخ٢ُ ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ حُظ   

حُظـ٤َ ك٢ ًَ َٓكِش 
(0)

 : 

 ٓ٘خًَ ح٩ؿٜخى       

      
ٓ٘خًَ 

 ح٩ؿٜخى
 حُٜٔ٘يٕٓٞ

 حُز٤جش حُٜٔ٘يٕٓٞ      

     
ٓ٘خًَ 

 ح٩ؿٜخى
 حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش حُز٤جش

    
ٓ٘خًَ 

 ح٩ؿٜخى
 حُٜٔ٘يٕٓٞ

حُؼِّٞ 

 ح٤ًُِٞٔش
 رلٞع حُؼ٤ِٔخص

   
ٓ٘خًَ 

 ح٩ؿٜخى
 ٤جشحُز حُٜٔ٘يٕٓٞ

رلٞع 

 حُؼ٤ِٔخص
 حُ٘ٔخًؽ ح٣َُخ٤ٟش

  
ٓ٘خًَ 

 ح٩ؿٜخى
 حُز٤جش حُٜٔ٘يٕٓٞ

حُؼِّٞ 

 ح٤ًُِٞٔش

حُ٘ٔخًؽ 

 ح٣َُخ٤ٟش
 ٗظْ حُٔؼِٞٓخص

 
ٓ٘خًَ 

 ح٩ؿٜخى
 حُز٤جش حُٜٔ٘يٕٓٞ

حُؼِّٞ 

 ح٤ًُِٞٔش

رلٞع 

 حُؼ٤ِٔخص

ٗظْ 

 حُٔؼِٞٓخص
 ػِٔخء حُ٘لْ

 حُز٤جش حُٜٔ٘يٕٓٞ ٜٓ٘يٕٓٞ
حُؼِّٞ 

 ح٤ًُِٞٔش

رلٞع 

 ٤ِخصحُؼٔ

حُ٘ٔخًؽ 

 ح٣َُخ٤ٟش
 حٌُٔز٤ٞطَ ػِٔخء حُ٘لْ

ح٫ٛظٔخّ 

رخُؼ٤ِٔش 

حُل٤٘ش 

٣ُٝخىس 

 ًلخءطٜخ

ح٫طـخٙ ا٠ُ 

ٍكغ ًلخءس 

 حُؼخَٓ

ىٍحٓش 

ٓ٘خًَ 

حُز٤جش 

حُٔل٤طش 

 رخُؼَٔ

ريح٣ش ح٫ٛظٔخّ 

رخُؼ٬هخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

ريح٣ش كَ 

ٓ٘خًَ ح٩ٗظخؽ 

ٝحٓظويحّ 

 رلٞع حُؼ٤ِٔخص

حٗظ٘خٍ حٓظويحّ 

حُ٘ٔخًؽ 

٣خ٤ٟش ك٢ حَُ

كَ ٓ٘خًَ 

 ح٩ٗظخؽ

حَُر٢ ر٤ٖ 

ح٧ٗ٘طش 

ٝططز٤ن ٜٓ٘ؾ 

 حُ٘ظْ

حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ 

حُلخٓزخص 

ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٗظْ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ٔخًؽ 

 ح٣َُخ٤ٟش

حُؼٍٞس 

 حُٜ٘خػ٤ش

 حُٔزؼ٤٘خص حُٔظ٤٘خص حُو٤ٔٔ٘خص حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش كًَش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش

( ٌَٗ1/2) 

 ٗظخؽَٓحكَ ططٍٞ اىحٍس ح٩

 
                                                 

(
1

، )حٍُٜٔ٘ٞس: حُ٘خكؼ٢ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘(، رقط١ؾ ا٦ٔزبط ٚإكاهح اٌؼ١ٍّبد٠، (   ى. كخٍٝم ػزي حُلظخف، ى. ٍٗخى كٖٔ ػِ

1112 ٙ ،23. 
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 انفظم انثاٍَ
 اخرُاز يىقغ الدشسوع انظُاػٍ

 :ِملِخ

٣ؼُي حهظ٤خٍ ٓٞهغ َُٔ٘ٝع ؿي٣ي أٝ ٓٞهغ حٓظيحى أٝ طٞٓغ ُٔ٘ظٔش هخثٔش ٖٓ حُوَحٍحص    

كزخُ٘ٔزش  ٝحُيٍحٓش،ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜخٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طلظ٢ رويٍ ًخف ٖٓ ح٫ٛظٔخّ 

 ُِٔوخُٕ،حُـي٣ي )ٜٓ٘غ ٓؼ٬ً( ٣ظطِذ ح٧َٓ حهظ٤خٍ ٓٞهغ ُِٜٔ٘غ ٝآهَ أٝ أًؼَ َُِٔ٘ٝع 

ً ُٔٞهغ أٝ أًؼَ ُٔ٘خكٌ  ٝحٕ ًخٗض ح٩ىحٍس طظزغ ٤ٓخٓش حُظ٣ُٞغ حُٔزخَٗ ك٢ٜ طلظخؽ أ٠٣خ

 حُظ٣ُٞغ.

ٓؼَ  ٝرخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٔخص هي٤ٓش ًؼ٤َس ٓؼَ حُز٘ٞى ٬َٓٝٓ ٓطخػْ حُٞؿزخص ح٣َُٔؼش    

٣يهَ حُٔٞهغ ًـِء  (Supermarkets)خًيٝٗخُي ٝٓظخؿَ حُويٓش حٌُحط٤ش ً٘ظخ٢ً ٝر٤ظِح ٝٓ

كل٢ حُويٓخص طٔؼ٢ ح٩ىحٍس ٌُِٛخد ا٠ُ ٝحُظٞحؿي ك٢ هِذ  حُظ٣ٞٔو٤ش،ٖٓ آظَحط٤ـ٤ظٜخ 

ٝرخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔخص ٣ـِذ إٔ ٣ٌٕٞ هَحٍ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ ٛٞ اٟخكش  ح٤ٌُ٘ٔش،حُظـٔؼخص 

 وخثٔش.حُُٔٞحهغ ؿي٣يس ا٠ُ ٗزٌش حُٔٞحهغ 

كبٕ ح٣ُِخىس ك٢ كـْ حُطِذ ػ٠ِ  حُوي٤ٓش،ًٌُي ٝٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش أٝ    

ٌُح طظَٜ  حُلخ٢ُ،ٓ٘ظـخص حُٔ٘ظٔش هي ٫ ٣ٌٖٔ حُٞكخء رٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔٞهغ 

ُطِذ )أٝ حُٔٞحهغ حُلخ٤ُش( ك٢ حُٞكخء رخخ٢ُ حُلخؿش ٫هظ٤خٍ ٓٞهغ ؿي٣ي ٣ظٌخَٓ ٓغ حُٔٞهغ حُل

 ح٩ٟخك٢، ٝهي ٣ظطِذ ح٧َٓ ٓٞهؼخً اٟخك٤خً أٝ أًؼَ ُِٔوخُٕ.

ً ٤ٔٛ٧ش هَحٍ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع      ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٤ٓظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ػَٟخ

حُٜ٘خػ٢، ٝط١ٖٞ ٝط٤١ٖٞ حُٜ٘خػش، ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع 

 حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢.  حُٜ٘خػ٢، ٝأه٤َحً ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ٫هظ٤خٍ ٓٞهغ

 أ٨ًٚ: أ١ّ٘خ لواه افز١به ِٛلغ اٌّشوٚع اٌظٕبػٟ:

٣ٌظٔذ حُوَحٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُوخٙ رخهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ أ٤ٔٛش ٓئػَس ك٢     

ػٛء اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ 
(0)

: 

ك٢ ظَ ػٞحَٓ ُؼيّ  حُط٣َٞ،٣َطذ ٌٛح حُوَحٍ حٓظؼٔخٍحً ًز٤َحً َُأّ حُٔخٍ ك٢ ح٧ؿَ  -1

٣ٝوظِق ٌٛح حُويٍ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ  حُٔٔظوز٤ِش،خُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُظؤًي ر

١ٝز٤ؼش حُظَرش )ٓي١  ح٧ٍٝ،ٝكوخً ُٔؼَ حُٔظَ حَُٔرغ ٖٓ  ٧هَ،حُٔٔظؼَٔ ٖٓ ٓٞهغ 

ًٜٞٗخ ٍهٞس طلظخؽ ُلوٖ أٝ ِٛزش طِٜق ُِز٘خء حُٔطِٞد(، ٝطٌخ٤ُق ح٩ٗ٘خء حُظ٢ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طوظِق رخهظ٬ف حُٔٞهغ.

ً ُطز٤ؼش  ح٩ٗ٘خء،ٓٔظٟٞ طٌخ٤ُق  -رخُظزؼ٤ش –حُٜٔ٘غ ٣ليى ٓٞهغ  -2 ًٔخ  حُظَرش،ٝكوخ

أ١ طٔؼَ طٌِلش حُ٘وَ ٓٞحء ُٔٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ أٝ حُِٔغ  حُ٘وَ،٣ئػَ ػ٠ِ طٌخ٤ُق 

                                                 
(

1
 .144، 143، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ(   ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، 
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أٝ ُِؼخ٤ِٖٓ ؿِءحً ًز٤َحً ٖٓ ح٩ٗلخم حُـخ١ٍ ، ٠ٛٝ ػ٘خَٛ طٌِلش طوظِق  حُـخِٛس،

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًلخءس  –رٌَ٘ ٓٔظَٔ  –ٖٓ ٓٞهغ ٧هَ ، ٣ٝئػَ هيٍ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق 

 ٍٝرل٤ش حُؼ٤ِٔخص .

٣ٜؼذ حَُؿٞع  حُز٘خء،٣ٜؼذ رؼي حطوخً هَحٍ ر٘ؤٕ ٓٞهغ أٝ ٌٓخٕ ٓليى ٝاهخٓش  -3

اً إٔ هيٍحً ًز٤َحً ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٣ٌٕٞ  حُوَحٍ،ػيّ ٛلش  -رؼي ًُي –إ حط٠ق  ك٤ٚ،

ش ٝحَُٔحكن هي حٓظـَم ك٢ َٗحء ح٧ٍٝ ٝح٩ٗ٘خء َٝٗحء ٝط٤ًَذ حُظـ٤ِٜحص ح٤ُ٥

ك٬٠ً ػٖ حُظٌِلش حُؼخ٤ُش ٌُُي  –، ًٔخ إٔ ٗوَ حُظـ٤ِٜحص ا٠ُ ٓٞهغ أهَ أًؼَ ٓ٘خٓزش 

هي ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٬ٛك٤ش رؼٞ حُظـ٤ِٜحص ، ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ كبٕ ح٫طـخٙ ُز٤غ  –

 حُٔز٠٘ ٤ُْ ٬ًٜٓ ، ا٫ اًح طٞحكَ ٓ٘ظَ ٣وزَ رٚ ر٘لْ ٓٔخكظٚ ٝط٤ٜٔٔٚ.

ٝك٤غ ٣ظؼ٤ٖ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٫  حُويٓخص،وي٣ْ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٔخص اٗظخؽ ٝط -4

كبٕ هٞس ؿٌد كَع حُز٘ي  حُٔٞم،أ١ ٖٓ ه٬ٍ كَٝع ُٓٞػش ؿـَحك٤خً ػ٠ِ  ١ًَِٓ،

ٓؼ٬ً طظؤػَ رٔي١ كٖٔ حهظ٤خٍ ٝٓ٘خٓزش ٌٛح حُٔٞهغ ُِؼ٬ٔء حُٔٔظٜيك٤ٖ ، ًٔخ ٣ظؤػَ 

٣ٖ طلي٣ي هٜخثٚ حُويٓخص حُٔويٓش، روٜخثٚ ٍٝؿزخص حُؼ٬ٔء أٝ حُٔٔظل٤ي

ً ػ٠ِ  حُٔظٞحؿي٣ٖ رخُٔ٘طوش أٝ حُٔٞم حُظ٢ ٣ويٜٓخ كَع حُز٘ي، ٣ٜٝيم ًُي أ٠٣خ

 ٓؼ٬ً. حُٔٔظ٘ل٠حُل٘يم أٝ 

 :صب١ٔبً: رٛؽٓ ٚرٛؽ١ٓ اٌظٕبػخ

حُٔوٜٞى رظ١ٖٞ حُٜ٘خػش ٛٞ ه٤خّ حَُٔ٘ٝػخص ريٍحٓش حُٔٞحهغ حُزي٣ِش ٝحهظ٤خٍ حُٔٞحهغ     

أ١ حُٔٞحهغ حُظ٢ طلٞم حُٔٞحهغ ح٧هَٟ رٔخ  ،ُٜخحُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ ًخكش حُظ٬٤ٜٔص ح٬ُُٓش 

ٝٓؼ٠٘ ًُي إٔ ط١ٖٞ حُٜ٘خػش هي ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظوِق  ٗٔز٤ش،طظٔظغ رٚ ٖٓ ِٓح٣خ 

ً ُٔ٘طوش حُظ١ٖٞ  حُٔظويٓش،٣ِٓٝي ٖٓ حُظويّ ُِٔ٘خ١ن  حُٔظوِلش،ُِٔ٘خ١ن  ٧ٕ حَُٔ٘ٝع طزؼخ

 ٣ل٠َ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٓزوظٚ ا٤ُٜخ حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَٟ .

أٓخ ط٤١ٖٞ حُٜ٘خػش ك٤ظ٠ٖٔ طيهَ حُيُٝش ك٢ ط٣ُٞغ حُٜ٘خػش ػٖ ٣َ١ن اكيحع ٗٞع     

ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٫ ٣ـؼَ حَُٔ٘ٝػخص  حَُٔ٘ٝػخص،ٖٓ حُظؤػ٤َ حُٔوٜٞى ػ٠ِ ٓٞحهغ 

رل٤غ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٌٛٙ  حُظ٬٤ٜٔص،طظٔخرن ا٠ُ ح٧ٓخًٖ ح١ٌُ طظٞكَ ك٤ٜخ 

ُٔ٘خ١ن حُظ٢ طزَُ حُلخؿش أ٤ٔٛش اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع رٜخ حُظ٬٤ٜٔص ٓخ أٌٖٓ ًُي طي٣ٍـ٤خً ك٢ ح

 ػل٣ٞخً.ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ط٣ُٞغ حُٜ٘خػش ٓوططخً ٤ُْٝ 

ٝهطش ط٤١ٖٞ حُٜ٘خػش طٜيف ك٢ حُؼخىس ا٠ُ ا٣ـخى حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش     

ٝطٔظـَ  حُٔظويٓش،كظوَ حُلَٝم ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔظوِلش ٝحُٔ٘خ١ن  ر٤ٜ٘خ،ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ 

٣ٝظْ ط٤٤ِٔ حُٔ٘خ١ن حُٔظوِلش ٫ٝ ٣ؼ٠٘ ٌٛح إٔ ط٤١ٖٞ حُٜ٘خػش ٫ ٣ظلون  حُ٘خث٤ش،حُؼَٝحص 

ً هي ٣ظلون ك٢ حُ٘ظْ  ح١ًَُِٔ،ا٫ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طظزغ حُظوط٢٤  ٌُٝ٘ٚ أ٠٣خ

 ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ .

 :(0)ٚفطخ رٛؽ١ٓ اٌظٕبػخ ٠غت أْ رزؼّٓ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ     

                                                 
(

1
 . 91-91، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ(   ى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ، ى. ارَح٤ْٛ محمد ػزي حُل٤ٔي، 
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 حُو٢ٓٞ.َٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ حُؼ -1

 حُطز٤ؼ٤ش.ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِؼَٝحص  -2

 ح٫ؿظٔخػ٢.طول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ  -3

حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ ىٍؿخص حُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن  -4

 ش ٝح٣َُق.حُــَحك٤ش حُٔوظِلش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُلٞحٍم حُل٠خ٣ٍش ر٤ٖ حُٔي٣٘

 هيٓش ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُيكخػ٤ش ُِز٬ى. -5

 اٌزب١ٌخ:ٚرورىي فطخ رٛؽ١ٓ اٌظٕبػخ ػٍٝ اٌّجبكا ا٤ٍب١ٍخ      

 رمو٠ت أِبوٓ ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ ِٓ ِظبكه اٌّٛاك اٌقبَ ٚأٍٛاق ا٨ٍز٩ٙن:: اٌّجلأ ا٤ٚي

 ٠ٚؼّٓ اٌموة ِٓ ِظبكه اٌّٛاك اٌقبَ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزب١ٌخ:  

 َٔحٍ طيكن حُٔٞحى حُوخّ رخ٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش، ٝك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ٗظَحً ٟٔخٕ حٓظ

 ُِوَد ٖٓ ٜٓخىٍ ٌٛٙ حُوخٓخص، ُٜٝٓٞش حُظ٤ٔ٘ن ٓؼٜخ طزؼخً ٫كظ٤خؿخص ح٩ٗظخؽ.

  اًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔٞحى ػو٤ِش حُُٕٞ، أٝ اًح ً طو٤َِ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُوخّ، ٝهٜٞٛخ

ز٤َس ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحى حُوخّ ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ًخٗض ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٤ش طٔظِِّ ٤ًٔش ً

 حُٜ٘خث٢.

  ًطول٤ٞ ٤ًٔخص حُٔٞحى حُوخّ حُٔوِٝٗش ُي١ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ًخكظ٤خ٢١ ٗظَح

طول٤ٞ ح٧ٓٞحٍ خ٢ُ ُوَد حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔٞحى حُوخّ، ٝرخُظ

 حُٔـٔيس ك٢ حُٔوخُٕ ٝحُٔؼطِش ريٕٝ حٓظؼٔخٍ.

 ؼ٠٘ طؤ٤ًي حُؼ٬هخص ر٤ٖ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ حُوَد ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔٞحى حُوخّ، ٣

 ٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طظؼخَٓ ك٢ ٌٛٙ حُوخٓخص ٠٣ٖٝٔ حُظ٤ٔ٘ن ٓؼٜخ.

  َاًح ًخٕ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ًٝ كـْ ًز٤ ً هي  –ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٝهٜٞٛخ

٣ظٌٖٔ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُوخٓخص أٝ هي ٣٘ظَى 

 حٗظَحًخً ٓزخَٗحً ك٤ٜخ.

 ُػخىس أٓخًٖ ٗخث٤ش أٝ ٓ٘خ١ن  ٢ٛٝ –ٜ٘خػش ا٠ُ ؿٞحٍ ٜٓخىٍ حُوخٓخص ط٤١ٖٞ ح

٣ٔخػي ػ٠ِ َٗ٘ حُؼَٔحٕ ك٢ طِي حُٔ٘طوش ٣ٝيكغ ػـِش حُظطٍٞ  –ٍُحػ٤ش ٓظوِلش 

 رٜخ.

اٌّجلأ اٌضبٟٔ: اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛى٠غ اٌّزٛاىْ ٧ٌٔزبط اٌظٕبػٟ ث١ٓ ِقزٍف ِٕبؽك 

بد فٟ ِٕطمخ عغواف١خ ِؼ١ٕخ ٠ٚؾوَ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٨ ٠ىلً اٌّشوٚػ اٌج٩ك،

 أفوٞ:ِٕٙب ِٕبؽك 

إ ططز٤ن ٌٛح حُٔزيأ ٫ ٣ؼ٠٘ رطز٤ؼش حُلخٍ طـخَٛ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طلَٝ     

رٔخ  –ًٔخ إٔ ٌٛح ٫ ٣ؼ٠٘ إٔ رؼٞ حُٔ٘خ١ن  ٓؼ٤٘ش،اٗ٘خء َٓ٘ٝػخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓ٘خ١ن 

 ح٧هَٟ،ٜ٘خػ٢ ػٖ حُٔ٘خ١ن ٓظَطلغ ك٤ٜخ ٗٔزش حُظ٤ًَِ حُ –طٔظٌِٚ ٖٓ ٤ِٔٓحص هخٛش 

كخُظ٣ُٞغ حُٔظٞحُٕ ٤ُْ اؿزخٍحً َُِٔ٘ٝػخص ُِؼَٔ ك٢  ح٫ػظزخٍ،ًَ ٌٛح ٣ؤهٌٙ حُٔزيأ ك٢ 

 طٍِٝ.ٝط٤ٜجش ؿٞ ٛ٘خػ٢ ٓلظؼَ ٢ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ ػَٔحً ه٤َٜحً ػْ  ُٜخ،ٓ٘خ١ن ٫ طِٜق 
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ش حُظ٢ إ حُظ٣ُٞغ حُٔظٞحُٕ ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٤ُِٔحص حُوخٛ   

طظٔظغ رٜخ ًَ ٓ٘طوش ٖٓ حُٔ٘خ١ن كٜ٘خى َٓ٘ٝػخص ُظ٤ٜ٘غ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ طِٜق 

ٝٛ٘خى ٛ٘خػخص حٓظوَحؿ٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن ٛلَح٣ٝش ٗخث٤ش، ٝٛ٘خى  حٍُِحػ٤ش،ُِٔ٘خ١ن 

خ٢ُ ٝرخُظ حكظ٤خؿخطٜخ،ٛ٘خػخص حٌَُٔ ك٢ ٓ٘خ١ن هخٛش إٔ حَُٔ٘ٝػخص ٫ طظ٘خرٚ طٔخٓخً ك٢ 

٣ظُٞع ح٩ٗظخؽ خ٢ُ ٝرخُظ ػ٤ِٜخ،ُٔٔخص حُوخٛش ٝحُظ٤ًَِ كبٗ٘خ ٗٔظط٤غ إٔ ٗزلغ ػٖ ح

 ػيىح.حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش أًؼَ 

 ٝح٫ٗظ٘خٍ،٣ٝٔخػي حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُل٢٘ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُظٞحُٕ    

كخُظويّ حُٜخثَ ك٢ ٓـخ٫ص حُزلغ ػٖ حُٔؼخىٕ ك٢ ٓ٘خ١ن ٝػَس ٝػ٠ِ أػٔخم رؼ٤يس أٝ طلض 

ٝهِن  حُِٔىكٔش،ؿؼَ ك٢ ح٩ٌٓخٕ حُزلغ ػٖ حُٔٞحٍى رؼ٤يحً ػٖ حُٔ٘خ١ن  خء،حُٔٓطق 

طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ط٣ُٞغ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن خ٢ُ ٝرخُظ ؿي٣يس،ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش 

 ٓخرن.ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ًخٕ رؼ٤ي ح٫كظٔخٍ ك٢ ٝهض  حُٔوظِلش،حُــَحك٤ش 

ً ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طو٤َِ إ طلو٤ن ٓزيأ حُظ٣ُٞغ حُٔظٞحُٕ ٣ويّ أٓخ   ٓخ

ٌُٝ٘ٚ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٫ ٣ِـ٢ أ٤ٔٛش حُؼخَٓ ح٫هظٜخى١ ػ٘ي  حُٔوظِلش،حُلٞحٍم ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن 

رَ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٣ؼط٠ كَٛش حًزَ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُؼٞحَٓ  حُٔٞهغ،طلي٣ي 

 ظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ .ٝطلو٤ن حُ حُزؼ٤يس،ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن حٓظـ٬ٍ حُٔ٘خ١ن حُزٌَ 

ًٌُي ٣٘زـ٢ ػ٘ي طلي٣ي ح٤ٔٛ٧ش ح٫هظٜخى٣ش ٌُٜح حُٔزيأ إٔ ط٘طِن ٖٓ ىحثَس حَُٔ٘ٝع ا٠ُ      

ك٤ٔخٓش حُظ٤١ٖٞ رٌَ٘ ػخّ  ًٌَ،ىحثَس أٝٓغ ٓي١ ٢ٛٝ طؤػ٤َ حُٔزيأ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ 

 طًَِ ىحثٔخً ػ٠ِ حهظ٤خٍ ِٜٓلش ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ.

اٌىبًِ ٚا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ ِجلأ اٌزقظض ٚرم١َُ اٌؼًّ ث١ٓ اٌّجلأ اٌضبٌش: اٌزطج١ك 

إٌّبؽك اٌغغواف١خ ٚا٨لزظبك٠خ اٌّقزٍفخ، ٚثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ ٚاٌّزٛاىٔخ 

 ٌغ١ّغ إٌّبؽك ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٨لزظبكٞ اٌمِٟٛ:

٢ ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛح حُٔزيأ ٓظَٜ رخُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ٤ُٜٝن رٚ، ٣ٝظليى ح٢ُٔ٘ حُظوٜٜ   

ًٌُي ٖٓ ه٬ٍ ٓوظِق  رٜخ،ُٔ٘طوش ٓخ ٖٓ ه٬ٍ أٌٗخٍ ٝأكـخّ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش حُٔظٞكَس 

ك٤ظَٜ كَع ٓؼ٤ٖ ٖٓ كَٝع حُٜ٘خػش ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٌٛٙ  ُٜخ،حُوٜخثٚ حُــَحك٤ش ٝحٌُٔخ٤ٗش 

حُؼَٝحص ٝحُوٜخثٚ ك٤طزغ حُٔ٘طوش رطخرؼٚ، ٝطيٍٝ حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ ك٢ كٌِٚ ٝطظؤػَ 

 ىٍؿخص ٗٔٞٙ.

٣يػٞ ا٠ُ طوٜٚ حُٔ٘طوش ك٢ ُٕٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ طٞكَ ٜٓخىٍ كوي    

١ز٤ؼ٤ش ٓؼ٤٘ش ٫ طٞؿي ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ ر٘لْ حُـٞىس أٝ ح٤ٌُٔش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش كبٕ 

ٌٛٙ ح٤ُِٔس طٞؿٚ حُـٜٞى ا٠ُ حٓظـ٬ُٜخ ٣ٝظْ ط٤ًَِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔوظِلش ٫ٓظـ٬ٍ ٌٛٙ 

 حُطز٤ؼ٤ش.حُٜزخص 

ّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ هي ٣يػٞ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٝح٫ٓظويح   

٧ٜٗخ ط٘ظؾ ك٤ٜخ ر٤ِٔس ٗٔز٤ش أك٠َ  ٓؼ٤٘ش،ا٠ُ طو٤ٜٚ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٩ٗظخؽ ٓ٘ظـخص 

ٝهي ٣ظوٍَ رٌٜح ىػْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٧ٗٚ هي ٫ ٣ٌٕٞ َٓرلخً  ح٧هَٟ،ٜٓ٘خ ك٢ حُٔ٘خ١ن 
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 ح٫هظٜخى١،ًُي ا٠ُ أ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس ٌٛح حُِٕٞ ٖٓ حُ٘٘خ١  ٣َٝؿغ حُٔ٘طوش،رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ 

 ٓ٘خٓذ.ك٢ طِي ح٧كٞحٍ ٣٘زـ٢ إٔ طلَٜ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ 

ًٌُي هي طٌٕٞ حُظَٝف حُظخ٣ٍو٤ش ُِظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝحٍطزخ١ ظٍٜٞ ٛ٘خػش ٓؼ٤٘ش     

ٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ٓ٘طوش ٤ٌ٘ٗ٫َ ك٢ حٗـِظَح ٝػَحهش ٛ٘خػش حُـ حُٔ٘طوش،رٌٜٙ 

 ك٤ٜخ.

 صبٌضبً: اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ افز١به ِٛلغ اٌّشوٚع اٌظٕبػٟ:

إ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطزطش ؿخُزخً رخهظ٤خٍ حُٔٞهغ ١٧ َٓ٘ٝع ٛ٘خػ٢، طظٔؼَ ك٢      

حَُؿزش ك٢ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رٚ ا٠ُ حهَ كي ٌٖٓٔ، كبًح ًخٗض رؼٞ ػ٘خَٛ 

ا٫ حٗٚ ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ  ح٧هَٟ،ػخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُٔي٣٘ش ٓؼ٤٘ش ػٖ حُظٌخ٤ُق ٓؼَ طٌخ٤ُق حُ٘وَ 

ٗـي إٔ رؼٞ حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُطخهش( طؤهٌ ح٫طـخٙ حُؼ٢ٌٔ ٝػ٤ِٚ كبٕ 

حُٔٞهغ ح٧ٓؼَ ٛٞ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش ٧هَ كي ٌٖٓٔ ػ٠ِ أٓخّ 

 ٓظٞحُٕ.

ٞحٓطظٜخ طلي٣ي حُٔٞهغ ح٧ٗٔذ َُِٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ، ٤ُٝٔض ٛ٘خى هخػيس ػخٓش ٣ٌٖٔ ر   

ً ُِٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ  كخُؼٞحَٓ حُظ٢ طـٌد حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ طوظِق طزؼخ

حَُٔ٘ٝع ، ًٔخ أٜٗخ طظـ٤َ ٓغ حُظطٍٞحص حُل٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٗٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

ُْ  –زَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش هخٛش رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ أٗ٘ؤص ه –حُلخ٫ص 

طٌٖ ٛ٘خى ىٍحٓش ػ٤ِٔش رخُٔؼ٠٘ حُٜل٤ق ٫هظ٤خٍ حُٔٞهغ ح٧ٗٔذ َُِٔ٘ٝع أٝ اٗ٘خء 

حُٜٔ٘غ ك٢ ٌٓخٕ ٓخ، ٝك٢ حُـخُذ ٗـي حٗٚ رؼي اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع رٔ٘ٞحص ػي٣يس ٣ؤط٢ حُزخكغ 

 ٔٞهغ.٣ٝلخٍٝ طز٣ََ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ك٢ ٌٓخٗٚ ٝا٣ـخى حُِٔح٣خ حُظ٢ ؿٌرظٚ ٌُُي حُ

 حُٜ٘خػ٤ش،ؿ٤َ حٗٚ ٫ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٌَٗ٘ ٝؿٞى ػٞحَٓ ٓوظِلش طلٌْ ٓٞحهغ حَُٔ٘ٝػخص     

حُي٤َُ ػ٠ِ ًُي إٔ حُٜ٘خػخص حُٔوظِلش طؤهٌ أٌٗخ٫ً ٓظ٘خرٜش ك٢ ٤ًل٤ش ط١ٜٞ٘خ ٝط٣ُٞؼٜخ ك٢ 

رٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘خػش ط٣ٌََ حُزظٍَٝ ٓؼ٬ً طؤهٌ ٗلْ حُظ٣ُٞغ ك٢ ح٧هطخٍ  حُزِيحٕ،ٓوظِق 

 .حُٔوظِلش

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٝرٜلش ػخٓش طظـ٤َ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٖٓ ٛ٘خػش ٧هَٟ، ٖٝٓ ٝهض أهَ،     

 : (0)اٌظٕبػٟأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت كهاٍزٙب ػٕل افز١به اٌّٛلغ إٌّبٍت ٌٍّشوٚع 

 Nearness to Market :اٌَٛقاٌموة ِٓ  -0

ٟٞ حُو٢ٓٞ إ أٓٞحم ط٣ُٞغ ٓ٘ظـخص حَُٔ٘ٝع هي طٌٕٞ ٝحٓؼش حُ٘طخم ػ٠ِ حُٔٔظ     

Nation-wide market  أٝ طٌٕٞ أٓٞحم ٓل٤ِشLocal Markets كبًح ًخٕ حُٔٞم ،

ٖٓ حُ٘ٞع ح٧ٍٝ كبٕ ح٩ٗظخؽ هي ٣ظًَِٔ ك٢ ٜٓ٘غ أٝ أًؼَ أٝ هي ٣ؤهٌ ١خرغ ٫ ١ًَِٓ ك٢ 

ػيس ٜٓخٗغ طوغ رخُوَد ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ، ٝحٕ حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ظًَِٔ اٗظخؿٜخ كظ٠ ُٞ ًخٕ 

                                                 
(

1
 )Howardl Timms, The Production Function in Business, (Illinois: Richard D.Irwin, Jnc, 

1966), pp333-340. 
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طظ٤ِٔ ٓ٘ظـخطٜخ رولش حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ٣ٝٔؼَ حُؼَٔ ٗٔزش ٓج٣ٞش ٛخٓش ك٢  ط٣ُٞؼٜخ ه٤ٓٞخً،

طٌِلظٜخ ، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ٛ٘خػش حُٔخػخص ، ٝحُٔـَٞٛحص ، ٝح٧ه٬ّ، ٝحٌُظذ ٝحُٔـ٬ص، 

ً كبٜٗخ طظ٠ٖٔ  ٝٛ٘خػش حَُحى٣ٞ ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ ... حُن، أٓخ حُٜ٘خػخص حُظ٢ ط٘ظؾ ٓل٤ِخ

 ٘ظـخص حُوزِ، ٝرؼٞ حُٔ٘ظـخص حُٔؼي٤ٗش.ٛ٘خػخص ح٫ٓٔ٘ض، ٝحُطٞد، ٝح٧ػخع، ٝٓ

إ رؼٞ حُٜٔخٗغ حُظ٢ ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ًز٤َس حُلـْ حٝ ِٜٓش حٌَُٔ ٝحُظِق كبٗٚ ٣ٌٕٞ      

ً حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ٔؼَ ك٤ٜخ  ٖٓ حَُٔرق ُٜخ حهظ٤خٍ ٓٞحهؼٜخ رخُوَد ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝأ٠٣خ

٣ٍش حُظ٢ ٣زَُ ك٤ٜخ ػَٜ٘ حُٔٞىس أ٤ٔٛش هخٛش كبٜٗخ طظ١ٖٞ رخُوَد ٖٓ حَُٔحًِ حُظـخ

ػَٜ٘ حُٔٞىس ، ٣ٝظَىى ػ٤ِٚ حٌُؼَس ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ حُٔ٘ظؾ ٣زخع ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ٛ٘خػش ح٬ُٔرْ ٝهخٛش ٬ٓرْ ح٤ُٔيحص ٝحُظ٢ 

طظًَِٔ ك٢ ح٧ك٤خء حُظـخ٣ٍش ك٢ حُؼٞحْٛ حٌُزَٟ أٓخ حُٜ٘خػخص حُظ٢ ط٘ظؾ ِٓؼخً ػ٠ِ ٟٞء 

 خص حُٔٔظِٜي كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٔرق ُٜخ حُظًَِٔ رخُوَد ٖٓ حُٔٞم .ٓٞحٛل

 إ حُوَد ٖٓ حُٔٞم ٣ولٞ ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ًٔخ ٣ـؼَ حُٔ٘٘ؤس رخُوَد ٖٓ ٓٔظ٢ٌِٜ ِٓؼٜخ.    

 Nearness to Raw Materials: ا١ٌٚ٤خاٌموة ِٓ اٌّٛاك  -2

ً ك٢ طو٣ََ ٌٓخٕ ط١ٖٞ ٣ؼظزَ حُوَد ٖٓ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ط٘ظؾ ك٤ٚ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش      ػخ٬ًٓ ك٣ٞ٤خ

حَُٔ٘ٝع رخُ٘ٔزش ُِٔٞحى ٣َٓؼش حُظِق ، ٝحٌُز٤َس حُلـْ أٝ طِي حُٔ٘ول٠ش حُو٤ٔش ٝحُظ٢ طظلٍٞ ػٖ 

ً ، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ طِي  ً ُِظِق أٝ حهَ كـٔخ ٣َ١ن حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ ٓ٘ظؾ حهَ طؼَٟخ

ً ُظِق حُٜ٘ خػخص ح٤ٌُٔٔش )ٓؼِزخص ح٧ٓٔخى( ، حُٜ٘خػخص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ حهَ طؼَٟخ

ٝحُٔؼِزخص ٖٓ حُلخًٜش ٝحُو٠َٝحص ، ٜٝٓخٗغ طـ٤ٔي ح١٧ؼٔش، ٖٝٓ حُٜ٘خػخص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ 

حُٔ٘ظؾ أهَ كـٔخً طؼزجش حُِلّٞ ، َٝٗ٘ ح٧ه٘خد، ٝط٘و٤ش حُٔؼخىٕ ٖٓ حُ٘ٞحثذ ، ٣ٝؼظزَ حُوَد ٖٓ 

ٌٓخٕ ط١ٖٞ حَُٔ٘ٝع ، ٝهي ط٘وَ حُٔٞحى حُوخّ ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص حُؼخَٓ حُـ١َٛٞ ك٢ طو٣ََ 

حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش رؼي حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش ح٢ُٝ٧ ، رخُوَد ٖٓ ٜٓيٍ طٞحؿيٛخ ٤ُـ١َ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص 

 أهَٟ رخُوَد ٖٓ حُٔٔظِٜي ٝح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ح٧ه٘خد حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ أٓخًٖ طٞحؿيٛخ .

حُٜٔ٘غ ح١ٌُ  ٝهي ٣ؼ٠٘ حُوَد ٖٓ ٜٓيٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُزؼٞ حًَُ٘خص حُوَد ٖٓ    

٣وّٞ رظ٣ٍٞي رؼٞ ح٧ؿِحء حُظ٢ طيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ ح٧ؿِحء 

ا٫ إٔ حُوَد ٖٓ ٜٓيٍ حُظ٣ٍٞي ٣ولٞ ٖٓ  حُ٘لٖ،٤ُٔض ٓؼَٟش ُِظِق ٝأٜٗخ ِٜٓش 

ٝإ حُوَد ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔٞحى حُوخّ ٣ٞكَ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٣ٝـؼَ  ُِ٘لٖ،حُٞهض حُٔطِٞد 

ً اًح  حُوخّ،َ ػ٠ِ أك٠َ حُٔٞحى حُٔ٘٘ؤس طلٜ ٝػ٤ِٔش حُوَد ٌٛٙ طٌٕٞ ٜٓٔش هٜٞٛخ

 حُٔ٘خؿْ.ًخٗض حُٔ٘٘ؤس طٔظؼَٔ ٓٞحى ػو٤ِش حُُٕٞ أٝ ٓٞحى طٔظوَؽ ٖٓ 

 Transportation Facilities Costs :إٌمًر٩١َٙد ٚرىب١ٌف  -3

ر٘ؤٕ ٣ؼظزَ حُ٘وَ ك٢ ٍٛٞس ػ١َٜ٘ حُظٌخ٤ُق ٝحُٞهض ػخَٓ ٛخّ ؿيحً ك٢ حطوخً هَحٍ     

حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ٣َٝطز٢ ٌٛح حُؼخَٓ حٍطزخ١خً ًخ٬ًٓ رٌَ ٖٓ حُوَد ٧ٓٞحم حُظ٣ُٞغ 

ٝحُوَد ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ، ٝإ حُٔزذ ٍٝحء ًُي اٗٔخ ٣َؿغ ا٠ُ ػوَ ُٕٝ حُٔٞحى 

ح٤ُٝ٧ش أٝ حُِٔغ طخٓش حُٜ٘غ ٍَٟٝٝس ط٤ِٜٔٔخ ُِٜٔخٗغ أٝ حُٔٔظِٜي رظٌِلش ٓ٘ول٠ش 
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ُٔؼخٍ ٗـي إٔ ٛ٘خػش ١لٖ حُـ٬ٍ هي حٗظَ٘ص ٝهي ٓخػي ػ٠ِ ٌٛح حٗظ٘خٍ ٝػ٠ِ ٓز٤َ ح

ًَٗخص حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٧َٓ ح١ٌُ أى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ط١ٖٞ ٓطخكٖ حُـ٬ٍ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ، ك٤غ ٣لَؽ حُؤق ٣ٝطلٖ ٣ٝ٘لٖ 

 ًيه٤ن ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُز٤ؼ٤ش حُزؼ٤يس .

ؼظزَ ػخىس حٌُٔخٕ ح١ٌُ ط٘ظوَ ك٤ٚ حُٔٞحى رط٣َوش ٓخ أٝ رؤهَٟ ٖٓ ١َم حُ٘وَ ٌٓخٗخً ٣ٝ     

ؿ٤يحً ُظ١ٖٞ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗـي إٔ ٗوطش ػزٍٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

٣ؼظزَ ػخىس ٌٓخٗخً ُظ١ٖٞ حَُٔ٘ٝع  Oceanَُٜ٘ ٓؼ٤ٖ أٝ ٗوطش حطٜخُٜخ رزل٤َس أٝ ٓل٢٤ 

 ٝحكي.ُ٘وَ حُٔٞحى ٤ُْٝ ري٣َ رل٤غ ٣ٜزق ٛ٘خى ري٤ِ٣ٖ 

ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ حُ٘وَ حُٔخث٢ ٝحُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ُٚ ِٓح٣خ ؿ٣َٛٞش      

، ا٫ إٔ طٌِلش حُ٘وَ Heavy Bulky Productsُ٘وَ حُٔ٘ظـخص حُؼو٤ِش ًحص حُلـْ حٌُز٤َ 

خص، ٛ٘خػش طٌٕٞ ًحص أ٤ٔٛش حهَ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٜ٘خػخص ٓؼَ حُٔـَٞٛحص، حُٔخػ

 حُل٤٠خص... حُن، ك٤غ إٔ طٌِلش ٗوَ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش طٔؼَ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ حُظٌِلش ح٤ٌُِش.

ا٫ حٗٚ ٖٓ ح٬ُٔكع إٔ حُ٘وَ ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٍحص حُ٘وَ حٌُز٤َس )ح٣ٍُِٞخص( هي هلٞ ٖٓ    

 ِٓح٣خ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش ا٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ ٗـي إٔ ًؼ٤َ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص هي أه٤ٔض ريٕٝ

، ٖٓ هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ٝإٔ ًؼ٤َحً ٖٓ Direct Accessح٫هظَحد حُٔزخَٗ 

حًَُ٘خص طز٤غ ٓؼظْ اٗظخؿٜخ ُزؼٞ حُٔ٘ظـ٤ٖ أٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ىحهَ ٓ٘طوش ٓليٝىس ، ٝػ٠ِ 

ًُي كبٗٚ هي ٣وٕٞٓٞ ر٘وَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص رٞحٓطش ٓـٔٞػش ٖٓ ٤ٓخٍحص حُ٘وَ ، ًٔخ ١َ٣ 

ٖ ػ٠ِ حُوط١ٞ ح٣َُٔؼش ُٚ ِٓح٣خ ًز٤َس اًح طٔض ٓوخٍٗظٚ ًؼ٤َ ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ إٔ حُظ١ٞ

رخُظ١ٖٞ رـٞحٍ ه٢ ٌٓش كي٣ي ، ٓغ حٗظلخع ٓؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ربٌٓخ٤ٗش اٗ٘خء ه٢ ٌٓش 

 كي٣ي اًح حهظ٠ض حُظَٝف ك٢ حُٔٔظوزَ .

 Labor Conditions اٌؼًّ:ظوٚف  -4

حُٔطِٞرش رخُ٘ٔزش ُِٔظخف ٝحُٜٔخٍحص  ٝحُل٤٤ٖ٘، حُؼٔخٍ،٣ـذ إٔ ٣ئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػيى     

ٝػ٠ِ ًُي كبٕ ٓؼَ ٌٛح حُؼخَٓ ٣ئػَ ك٢  حَُٔ٘ٝع،ٜٓ٘خ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔلظٞكش ُٔٞهغ 

 حَُٔ٘ٝع.حُٔٞحهغ حُزي٣ِش حُٔوظَكش ٩هخٓش 

ٝطظؤػَ طٌِلش حُؼَٔ رٌؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ :ًلخءس حُؼخَٓ، ٝكـْ حُزطخُش ك٢ حُٔ٘طوش،     

ٟٞ ح٧ؿٍٞ، ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ٝظَٝف ح٩ٌٓخٕ ٝٓي١ ٝؿٞى حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢، ٓٔظ

رخُٔ٘طوش، ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ رؼٞ حُٔ٘خ١ن هي طظ٤ِٔ ر٣ِخىس ػيى حٌُٔخٕ ػٖ ح٧هَٟ ، ٝك٢ 

رؼٞ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ ٣وّٞ رؼٞ حُٔ٘ظـ٤ٖ رظي٣ٍذ حُٔظخف ٖٓ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش ػ٠ِ 

٘ز٤ش، ٖٝٓ حُلوخثن حُٜٔخٍس حُٔطِٞرش ، ٓؼخٍ ًُي ك٢ حُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش ٝحُٜ٘خػخص حُو

ح٧هَٟ حُٜخٓش حٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حهظ٬كخص ك٢ ٓؼي٫ص ح٧ؿٍٞ ىحهَ حُٔ٘طوش حُٞحكيس ٓؼَ 

 طِي حُلَٝم حُٞحٓؼش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ.

ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ طؤػ٤َ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔٞهغ هي طـ٤َ كخ٤ُخً رٔزذ ٣ُخىس ح٤ٌُٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش     

ه٬ٍ ٝٓخثَ حٌُظ٤َٗٝش ، كوي أٛزلض ١َم ح٩ٗظخؽ طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ٌُٔ٘ش  ٍٝهخرش ح٩ٗظخؽ ٖٓ
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حُٜ٘خػ٤ش ريٍؿش ًز٤َس ، ح٧َٓ ح١ٌُ أى١ ا٠ُ طول٤ٞ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔزخَٗ ، 

ٝأٛزق حُؼَٔ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ه٤ِِش ٖٓ حُؼٔخٍ ُظ٘ـ٤َ ح٫٥ص ػ٠ِ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ 

حُؼٔخُش ؿ٤َ حُٔخَٛس ٜٝٗق حُٔخَٛس ، ر٤٘ٔخ  حُٔوظِلش ، ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف هي هِض أ٤ٔٛش

أٛزق ٛ٘خى ١ِذ ًز٤َ ػ٠ِ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ًٝ حُٜٔخٍس حُؼخ٤ُش ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص 

ٓؼَ ح٧ػٔخٍ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ، حٌَُٜرخث٤ش ، ٛخٗؼ٢ ٗٔخًؽ ح٩ٗظخؽ ..... حُن، ٝرخُٔؼَ كيع 

ئ٤ِٖٛ ٝػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ططٍٞ ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ ك٤غ ططِزض ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ َٓ٘ك٤ٖ ٓ

حٌُلخءس، رل٤غ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ١ز٤ؼش ػِٔٚ ٓٞحء ًخٗض 

 ك٤٘ش أٝ ٓ٘خًَ اىح٣ٍش.

  Power and Fusil :ٚاٌٛلٛكاٌطبلخ  -5

طٔؼَ حُطخهش ٝحُٞهٞى ػخ٬ًٓ ٛخٓخً ٝؿ٣َٛٞخً رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٤ًٔخص     

خ ، ٌُٖ ٖٓ ح٬ُٔكع إٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُؼخَٓ هي ط٘خهٜض ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ًز٤َس ٜٓ٘

حُظطٍٞحص حٌُز٤َس حُظ٢ كيػض ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗـي حٗولخٝ طٌِلش حُطخهش 

حٌَُٜرخث٤ش ًُٝي رٔزذ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ١َم ط٤ُٞي ٝٗوَ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ر٤ٖ 

خهش حٌَُٜرخث٤ش حَُه٤ٜش ًخٕ حكي ح٧ٓزخد ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ، ٝإ ططٍٞ حُط

ٓخٛٔض ك٢ ٫ ٣ًَِٓش حُٜ٘خػش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ري٫ً ٖٓ طًَِٛخ ك٢ 

ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓليٝىس ، ٝك٢ َٜٓ ٓٞف طٔخْٛ أ٠٣خ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُٔظُٞيس ٖٓ 

ٓوظِلش ٖٓ َٜٓ ا٠ُ اهخٓش حٌُؼ٤َ ك٢ أٓٞحٕ ُٜٝٓٞش ٗوِٜخ ا٠ُ أٓخًٖ خ٢ُ َٓ٘ٝع حُٔي حُؼ

ٖٓ حُٜ٘خػخص )حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ ريٍؿش ًز٤َس( ك٢ أٓخًٖ ٓظلَهش ىٕٝ إٔ طؤهٌ ٓلخكظش 

ً ُٜخ ًٔخ ًخٕ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٜ٘خػخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُطخهش  أٓٞحٕ ١ٞٓ٘خ

 حٌَُٜرخث٤ش حُٔظُٞيس ٖٓ هِحٕ أٓٞحٕ ٓؼَ ًَٗش ٤ًٔخ .

ٕ حُٞهٞى ح٣ُِظ٢ هي كَ ٓلَ حُٞهٞى حُلل٢ٔ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ أٓخ روٜٞٙ حُٞهٞى كخ   

ًٔخ ُحىص أ٠٣خ أ٤ٔٛش حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ًٜٔيٍ ُٓٞي ُِطخهش، ٝطَؿغ ٣ُخىس أ٤ٔٛش  حُلخ٫ص،

ًَ ٖٓ ح٣ُِٞص ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ًٜٔيٍ ُِطخهش آخ رٔزذ حُظٌِلش أٝ حٓظويحّ ًَ ٜٓ٘خ ٓٞحء 

كبٗٚ اًح ًخٕ ٛ٘خى كخؿش َُِهخرش  ًُي،ش ا٠ُ ٖٓ ك٤غ حُُٜٔٞش أٝ حُ٘ظخكش ٌَُ ٜٓ٘خ، رخ٩ٟخك

 ُٜٔخ.كبٕ ًُي ٤٠٣ق ِٓح٣خ أهَٟ اٟخك٤ش  حُٔطِٞرش،حُٔلٌٔش ػ٠ِ ىٍؿش حُلَحٍس 

ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٣ٌٖٛ حُٜٔي٣ٍٖ ا٫ إٔ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ر٘ؤٕ طول٤ٞ طٌِلش حُٞهٞى     

ٜخ ػ٘ي حطوخً هَحٍ ٓؼَ حُظطٍٞحص حُٔٔظَٔس ك٢ حٓظويحّ أٗخر٤ذ ٗوِٜخ هي هَِ ٖٓ أ٤ٔٛظ

ا٫ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُ٘وَ ٛؼزش  حَُٔ٘ٝع،روٜٞٙ ط١ٖٞ 

 ٝطلَٔ حَُٔ٘ٝع طٌخ٤ُق رخٛظش.

 Cost of Land :ا٤هعرىٍفخ  -6

طٔؼَ طٌِلش ح٧ٍٝ ػخ٬ًٓ ٛخٓخً ك٢ ح٫هظ٤خٍ هخٛش ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ك٢ اكيٟ    

حُوخَٛس ٝٓٞٛخؽ( ك٤غ طوظِق ح٧ٍٝ ك٢ ٬ً حُٔي٣٘ظ٤ٖ  حُٔيٕ حٌُز٤َس أٝ حُٜـ٤َس )ٓؼَ

كظ٠ ىحهَ حُٔي٣٘ش حُٞحكيس ك٤غ طَطلغ طٌِلش ح٧ٍٝ ك٢ ٢ٓٝ حُٔي٣٘ش ٝط٘ولٞ ك٢ 



- 45 - 
 

ٝطظَٜ أ٤ٔٛش ٌٛح حُؼخَٓ أ٠٣خ ػ٘يٓخ  ح١٧َحف،ح١٧َحف ٌٛح رـخٗذ طٞكَٛخ أ٠٣خ ك٢ 

٤ؼظٚ حُظٞٓؼ٤ش ، طظطِذ ١ز٤ؼش حَُٔ٘ٝع ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٖٓ ح٧ٍٝ ٓٞحء ًخٕ رٔزذ ١ز

أٝ ٩هخٓش حُٔوخُٕ ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش، أٝ حٓظويحٜٓخ ًٔٞهق ٤ُٔخٍحص حًَُ٘ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

 رٜخ.

ٌُٖ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ك٤ـذ ػيّ حُظ٠ل٤ش رخُؼٞحَٓ ح٧هَٟ حُٔئػَس ك٢ حُٔٞهغ ُٔـَى     

 حٗولخٝ أٓؼخٍ ح٧ٍٝ ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ ػٖ ح٧ٓخًٖ ح٧هَٟ ًحص حُِٔح٣خ حُظلخ٤ِٟش ػٖ

 حٌُٔخٕ.ٌٛح 

 Water Supply: رٛافو ا١ٌّبٖ -7

إ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظ٢ طٔظويّ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ح٤ُٔخٙ ٓٞحء ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ    

حُـِٞى،  حٌُخٝط٘ٞى،حٌَُٔ،  حٍُٞم،ح٩ٗظخؿ٤ش )ٓؼَ ًَٗخص اٗظخؽ ح٤ُٔخٙ حُـخ٣ُش، 

ح٤ُٔخٙ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ أٝ ػ٤ِٔخص حُظز٣َي، ٖٝٓ حُٔؼَٝف إ  (،ٝحُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخث٤ش

ٖٓ ح٥رخٍ ٝحُزلخٍ ٝح٧ٜٗخٍ، حُزل٤َحص .... حُن، ٝإ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔظويّ ٤ًٔخص ًز٤َس 

ٖٓ ح٤ُٔخٙ طلظخؽ ٧ٕ طٌٕٞ ٟخٓ٘ش ؿ٤يح أٜٗخ ٓٞف طلَٜ ػ٠ِ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔٔظوزِش ٖٓ 

 غ حَُٔ٘ٝع.ح٤ُٔخٙ ٝػ٠ِ ًُي طِىحى أ٤ٔٛش ٌٛح حُؼخَٓ ٓ٘ش رؼي أهَٟ ك٢ هَحٍ حهظ٤خٍ ٓٞه

 Purified Waterٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُٔٔظويٓش ٤ُِٔخٙ طظطِذ ٤ٓخٙ ٗو٤ش   

ٝاًح ًخٗض ٜٓخىٍ ح٤ُٔخٙ  (،)رخٓظويحّ رؼٞ ح٬ٓ٧ف ٓؼَ أ٬ٓف حٌُخ٤ُّٔٞ ٝحُٔخؿ٤ّٔ٘ٞ

 ح٩ٗظخؿ٢.حُؼخٓش ؿ٤َ ًخك٤ش كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طوّٞ رظٞك٤َ ح٤ُٔخٙ ٟٖٔ ٗظخٜٓخ 

حُٔؼِّٞ إٔ ح٤ُٔخٙ طٜزق ِٓٞػش رؼي حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٜٔ٘غ ٝطلظخؽ ا٠ُ طط٤َٜ هزَ  ٖٝٓ     

ٝإٔ ًَ حُٔيٕ طو٣َزخ ُي٣ٜخ هخٕٗٞ ٣لَّ هٌف  حُزل٤َحص،حُظوِٚ ٜٓ٘خ ٓٞحء ك٢ حُزلخٍ أٝ 

حُوخًٍٝحص ًحص حُطز٤ؼش ح٠ُخٍس ك٢ ه٘ٞحص ح٤ُٔخٙ، ٝػ٠ِ ًُي كبٕ ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ هزَ ٝرؼي 

 ٤ٌَ ؿخى ٝٝحػ٢ ػ٘ي ٓوخٍٗش حُٔٞحهغ حُزي٣ِش.ح٫ٓظويحّ طظطِذ طل

ٚثب٦ػبفخ إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌَبثمخ رٛعل ػٛاًِ أفوٞ ٨ ِغبي ٕ٘ب ٌنوو٘ب ثبٌزفظ١ً     

ٟ٘ٚ: 

 حُوَد ٖٓ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش. -

 حُٔ٘خم. -

 حَُٔطزطش.حُوَد ٖٓ حُٜ٘خػخص  -

 ح٫ػظزخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 حَُأ١ حُؼخّ. -

 حُ٘و٤ٜش.حُؼٞحَٓ  -
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 ت اٌى١ّخ ٨فز١به ِٛلغ اٌّشوٚع اٌظٕبػٟ:هاثؼبً: ا٤ٍب١ٌ

ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ ٛ٘خى ٛؼٞرش ك٢ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ ح٧ٗٔذ َُِٔ٘ٝع ٖٓ ر٤ٖ حُٔٞحهغ    

 حُٔوظَكش ُظ٤١ٞ٘ٚ ٗظَحً ُِطز٤ؼش حُظٞحكو٤ش ٌُٜٙ حُٔٔؤُش.

ٝطٞؿي ٣َ١وظخٕ أٓخ٤ٓظخٕ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حُٔ٘خٓذ َُِٔ٘ٝع    

حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ٝحُط٣َوش ح٤ٌُٔش، ٝٓٞف ٗوّٞ ٛ٘خ رَ٘ف ٝحك٢ ُِط٣َوش حُٜ٘خػ٢، ٛٔخ: 

ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ػيس أٓخ٤ُذ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ طلي٣ي  طلظ١ٞح٤ٌُٔش ك٢ ٌٛح حٌُظخد، ك٤غ 

 حُٔٞهغ، ٜٓ٘خ:

 .ًٗٔٞؽ طل٤َِ ٗوطش طؼخىٍ حُٔٞهغ 

 .طل٤َِ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش 

  حُٔظـ٤َس.هخثٔش رِٔوٚ حُظٌخ٤ُق 

 ُٝحٕ )٣َ١وش حُ٘و٢(.طلي٣ي ح٧ 

 ًَٗٔٞؽ حُ٘و 

ٝٗظَحً ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحٓظويحٜٓخ ػ٘ي طلي٣ي حُٔٞهغ ك٢ حُٔـخٍ حُظطز٤و٢،      

 ّ٘ب: فمؾ،فَٛف ٔمَٛ ف١ّب ٠ٍٟ ثشوػ ِفظً ٌطو٠مز١ٓ 

  اٌّٛلغ:ّٔٛمط رؾ١ًٍ ٔمطخ رؼبكي  -0

ً رٌِٔ٘ش حهظ٬ف ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ُِٔٞحهغ حُٔوظ      ِلش، كٌَ ٓٞهغ ٣ٌٕٞ ُٚ ٗٞحؿٚ ؿخُزخ

طٌِلش ط٘ـ٤َ ٓوظِلش ػٖ ح٧هَ، آخ رٔزذ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُ٘وَ أٝ ح٩ٗ٘خءحص أٝ حَُٔحكن.. 

ٌُٜٝح كبٕ طٌخ٤ُق اٗظخؽ حُٞكيس حُظ٢ طظـ٤َ ٓغ ح٤ٌُٔش )ح٩ٗظخؽ( ُٖ طٌٕٞ ٝحكيس ٌَُ  حُن،

٣ٞؿي ىحثٔخً ٓٞهغ  ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ إٔ ٌَُ كـْ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔؼ٤ٖ،حُٔٞحهغ ػ٘ي كـْ ٖٓ ح٩ٗظخؽ 

ً حُظلٍٞ ٖٓ  ٓ٘ظٔش،حهظٜخى١ ٛٞ أك٠َ حُٔٞحهغ ٌَُ  ٤ًٔٝخص ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طزٍَ حهظٜخى٣خ

 حُٔٞهغ.ٓٞهغ ا٠ُ أهَ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٗوطش طؼخىٍ 

 ِضبي رٛػ١ؾٟ:

ٗلظَٝ إٔ اكيٟ حُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش ُي٣ٜخ كَٛش ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ ػ٬ػش ٓٞحهغ ٓوظِلش     

٩ىحٍس طَؿذ ك٢ طلي٣ي كـْ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ػ٘يٙ طٌٕٞ ح٩ىحٍس هي ، ٝإٔ ح3، 2َ، ٢َٛ0َ 

ً حهظٜخى٣خً، ٝهي طٌٔ٘ض ح٩ىحٍس ٖٓ طل٤َِ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش،  حٓظويٓض ًَ ٓٞهغ حٓظويحٓخ

 :ًخ٫ط٢ًٝخٗض 

 اٌزىب١ٌف اٌّزغ١وح ٌٍٛؽلح اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّٛلغ

 1,375 ع١ٕٗ 02111 0َ

 1,225 ع١ٕٗ 61111 2َ

 1,015 ع١ٕٗ 021111 3َ
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ٝهي أظَٜ حُظل٤َِ إٔ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٓؼظٜٔخ طٌخ٤ُق اٗ٘خءحص َٝٓحكن، َٟٝحثذ، أ١     

إٔ حُٔ٘٘ؤس طظلِٜٔخ َٓس ٝحكيس كو٢ ُلظَس حُظ٘ـ٤َ، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ كـْ ح٩ٗظخؽ، أٓخ 

 حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ك٢ٜ طٌِلش ط٘ـ٤َ ٓزخَٗس ٝحُظ٢ طظـ٤َ ٓغ حُلـْ.

 اٌؾـــــــــً

 اٌّٛالغ:ل٠ل ػ٩لخ ؽغُ ا٦ٔزبط ثزىب١ٌف )أ( رؾ

 ٓٞف ٗٔظويّ ٓؼخىُش ر٤ٔطش ُظلي٣ي ػ٬هش كـْ ح٩ٗظخؽ رظٌخ٤ُق حُٔٞحهغ، ٢ٛٝ:    

 

 

 

 ؽ١ش:

 = حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش  د س                     = حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش  د ن

 = كـْ ح٩ٗظخؽ   ػ               = حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ُِٞكيس  د َ

ٝرخٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼخىُش ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلـْ ٝحُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞهغ ػ٠ِ حُ٘لٞ     

 حُظخ٢ُ:

 ف 4,315+    12444ص ى =    0َٓٞهغ 

 ف 4,225+     64444ص ى =   2َٓٞهغ 

 ف 4,145+   124444ص ى =   3َٓٞهغ 

ؼ٤ٖ ٓؼخً، ٢ٌُ ٢ٌُٝ ٗلَٜ ػ٠ِ ٗوطش طؼخىٍ ٌَُ ٓٞهغ، ٫ ري ٖٓ ٓؼخىُش ًَ ٓٞه    

 ٗلَٜ ػ٠ِ حُلـْ ٝح١ٌُ طٔؼِٚ ه٤ٔش ف:

 َ 2:، 0َِؼبكٌخ 

 ػ 1,225+     61111ػ =  1,375+    02111

 ٚؽلح  321111ػ =  

 َ 3:، 0َِؼبكٌخ 

 ػ 1,015+   021111ػ =  1,375+    02111

 ٚؽلح  411111ػ =  

 َ 3:، 2َِؼبكٌخ 

 ػ 1,015+   021111ػ =  1,225+     61111

 ٚؽلح  111151ػ =  

 اٌزؼبكي:)ة( هٍُ فو٠طخ 

 ٣ٌٖٝٔ ػَٝ ٌٛح حُظل٤َِ ك٢ ه٣َطش حُظؼخىٍ حُظ٢ طظَٜ ًخ٥ط٢:     

 تغيخة م كاليف+ ت ابتةثكاليف = تتكاليف كمية 
 ح(×  + )ت ـ= ت ث  ت ؾ
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 اٌزىب١ٌف ثب٤ٌف         0ِٛلغ َ   

              

 244             2ِٛلغ َ

              224 

 3ِٛلغ َ
 244         2َ،3رؼبكي َ  

 194     0َ،3رؼبكي َ        

              164 

              144 

 124   0َ،2رؼبكي َ          

              144 

              94 

              64 

              44 

              24 

 ٛلَ              

    324444 444444  544444   ؽغُ ا٦ٔزبط

( ٌَٗ2/1) 

 3، 2َ، 0ََ ه٣َطش حُظؼخىٍ ُِٔٞحهغ

 اٌض٩صخ:)ط( ا٨فز١به ث١ٓ اٌّٛالغ 

 ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن أٗٚ ػ٠ِ كَٝ آٌخ٤ٗش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُٔٞحهغ حُؼ٬ػش كبٗٚ:      

  324444ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ أهَ ٖٓ ٣َ0ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ 

 ٝكيس.

  ٝكيس،  324444ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ر٤ٖ ٣َ2ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ

 ٝكيس. 544444ٝأهَ ٖٓ 

  544444ٖٓ  أًزَػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ ٓٔخ١ٝ أٝ ٣َ3ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ 

 ٝكيس.

 ّٔٛمط أٚ ؽو٠مخ إٌمً: -2

اٜٗخ طٌخ٤ُق ط٘٘ؤ ر٘وَ ٓٞحى  حُٔٞهغ،أك٤خٗخً ٣ٌٕٞ ُظٌخ٤ُق حُ٘وَ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ هَحٍ حهظ٤خٍ    

كبٕ طٌِلش  ٝحكيس،بٕ ًخٕ حُ٘وَ ٖٓ ٍٓٞى ٝحكي أٝ ا٠ُ ؿٜش ك حُٜ٘غ،أٝ أؿِحء أٝ ِٓغ طخٓش 

حُ٘وَ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ طل٤َِ حُظٌِلش ريٓؾ طٌِلش حُ٘وَ ُِٞكيس حُٔ٘وُٞش ك٢ طٌِلظٜخ حُٔظـ٤َس 

)ٝإ ًخٕ ح٧َٓ ٣ظؼِن روخٓخص ٣ظؼ٤ٖ ٗٔزش طٌِلش ٗوِٜخ ٝكيس حُ٘خطؾ كظ٠ طٌٕٞ ُٜخ ػ٬هش 

 حُٞكيس.رخُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ح٧هَٟ ٌُٜٙ 

ٝػ٘يٓخ طظ٠ٖٔ حٌُِٔ٘ش ٗوَ ِٓغ ٖٓ ٗوخ١ ٗلٖ ٓظؼيىس ا٠ُ ٗوخ١ حٓظ٬ّ ٓظؼيىس،     

٣ـذ اػيحى طل٤َِ  حُلخ٢ُ،ٝاٟخكش ٓٞهغ ؿي٣ي )ٗوطش آٍخٍ أٝ حٓظوزخٍ( ُ٘ظخّ حُ٘وَ 
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 –ٟٖٔ حُزَٓـش حُوط٤ش  –ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص ٣ٌٕٞ ًٗٔٞؽ حُ٘وَ  حُ٘وَ،ٓ٘لَٜ ُظٌِلش 

ًٌُي ٣ٌٖٔ  ؿي٣ي،ك٢ طلي٣ي حهَ طٌِلش ٗوَ ٓظَطزش ػ٠ِ اٟخكش ٓٞهغ  ٓل٤يحً ُلي ًز٤َ

أٝ ػ٘ي  اٗظخؽ،حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُ٘وَ ػ٘ي حُلخؿش ٩ٟخكش ٓٞحهغ ُؼيس ٜٓخٗغ أٝ ٓٞحٟغ 

ٝطل٤ي حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ ٌٛح حُظل٤َِ ك٢ طو٤٤ْ ًَ  ٝحُظ٣ُٞغ،طط٣َٞ ُ٘ظخّ ًخَٓ ُ٪ٗظخؽ 

 حُزي٣ِش.ٖٓ حُٔٞحهغ 

 ٟ:ِضبي رٛػ١ؾ

ًٔخ طٔظِي ػ٬ػش  3، ص2، ص0صطٔظِي اكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ػ٬ػش ٜٓخٗغ ٢ٛ     

 فئما ػٍّذ أْ:، 3، 2َ، 0ََٓ٘خكٌ ُِظ٣ُٞغ ٢ٛ 

١ٖ  164 –١ٖ  114ًٔخ ٢ِ٣: ح٢ُ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٜٔخٗغ حُؼ٬ػش ػ٠ِ حُظٞ -1

 ١ٖ ٣َٜٗخً. 154 –

حُظ٣ُٞغ رخُٔ٘خكٌ حُؼ٬ػش ػ٠ِ ط٤َ٘ حُيٍحٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُز٤ؼ٤ش ا٠ُ إٔ آٌخ٤ٗخص  -2

 ٣َٜٗخً. ؽٓ 041 –ؽٓ 211 –ؽٓ  81ًٔخ ٢ِ٣ :ح٢ُ حُظٞ

 طويٍ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ر٤ٖ حُٜٔخٗغ ٝٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ رخُـ٤ٜ٘خص ًٔخ ٢ِ٣:  -3

 طٌِلش حُ٘وَ ٖٓ حُٜٔ٘غ ح٧ٍٝ ا٠ُ ٓ٘لٌ حُظ٣ُٞغ ح٧ٍٝ  01

 "           "             "           "      حُؼخ٢ٗ   05

 "           "             "           "      حُؼخُغ    5

 طٌِلش حُ٘وَ ٖٓ حُٜٔ٘غ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ٓ٘لٌ حُظ٣ُٞغ ح٧ٍٝ   21

 "           "             "           "      حُؼخ٢ٗ    31

 "           "             "           "      حُؼخُغ    21

 ؼخُغ ا٠ُ ٓ٘لٌ حُظ٣ُٞغ ح٧ٍٝ طٌِلش حُ٘وَ ٖٓ حُٜٔ٘غ حُ  31

 "           "             "           "      حُؼخ٢ٗ    21

 "           "             "           "      حُؼخُغ    01

طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٖٓ حُٜٔخٗغ ا٠ُ ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ ا٠ُ حهَ كي ٌٖٓٔ  :ٚاٌّطٍٛة

 ٝطٌخ٤ُق حُ٘وَ.حُـَر٢ خ٢ُ رخٓظويحّ ٣َ١وظ٢ حًَُٖ حُ٘ٔ

 اٌؾـــــــــً

 ٣ظْ اػيحى ٜٓلٞكش ؿز٣َش ٝطٟٞغ ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُو٤ْ حُٔؼطخس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:    
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 ِٕبفن اٌج١غ  

 اٌّظبٔغ
َ0 َ2 َ3 

اٌطبلخ 

 ا٦ٔزبع١خ

 0ص
14  15  5  

114 
      

 2ص
24  34  24  

164 
      

 3ص
34  24  14  

154 
      

 424 144 244 94 ا٨ؽز١بعبد

 اٌَبثمخ:٠ٚغت ٩ِؽظخ ِب ٠ٍٟ ػٍٝ اٌّظفٛفخ 

  ٝػ٬ػش  (3، 2َ، 0َ)َإ حُٜٔلٞكش حُٔخروش طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش أػٔيس ٓ٘خكٌ حُز٤غ

 هخٗخص. 9أ١ إٔ رٜخ  (3، ص2، ص0)صٛلٞف حُٜٔخٗغ 

  ٓغ ٓـٔٞع حُو٤ْ ك٢ حُٜلٞف  )ح٫كظ٤خؿخص(٣ـذ طٔخٟٝ ٓـٔٞع حُو٤ْ ك٢ ح٧ػٔيس

ٝك٢ كخُش ػيّ حُظٔخ١ٝ ٣ـذ اٟخكش ٛق أٝ ػٔٞى ٢ٔٛٝ  (،خؿ٤شح٩ٗظ )حُطخهش

 كخُش.رخُلَم كٔذ ًَ 

  ٣ليى ٌٓخٕ ًَ هخٗش ك٢ حُـيٍٝ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُٜق أ٫ًٝ ػْ ا٠ُ حُؼٔٞى

ً  ح٧ٍٝ،طؼ٠٘ حُٜق ح٧ٍٝ ٝحُؼٔٞى  0َ0صٓؼَ حُو٤ِش  ػخ٤ٗخً:  3َ2صٝأ٠٣خ

 حُؼخ٢ٗ.طؼ٠٘ حُٜق حُؼخُغ ٝحُؼٔٞى 

 ُظٌخ٤ُق ىحهَ َٓرغ ٛـ٤َ ك٢ ًَ ه٤ِش ٖٓ حُو٣٬خ.طْ ٟٝغ ح 

ٝػ٢ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٗ٘خ ٗٔظويّ حُـيٍٝ حُٔخرن ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ ا٫ أٗٚ ُ٪٠٣خف ٓٞف    

ٗؼي ؿيحٍٝ ؿي٣يس أه١َ ٗٔظويٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ ٝػ٠ِ ًُي كخُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طٟٞق 

 حُظ٣ُٞغ:ططز٤ن ًَ ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش 

 اٌغوثٟ:بٌٟ ٌٟٚ: ؽو٠مخ اٌووٓ اٌشّاٌطو٠مخ ا٤

حُـَر٢ ٓظـٜخ ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ أٝ خ٢ُ ٝػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُط٣َوش ٣زيأ حُظ٣ُٞغ ٖٓ حًَُٖ حُ٘ٔ     

ا٠ُ أٓلَ كٔذ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ ح٫كظ٤خؿخص كظ٠ َٜٗ ا٠ُ أهَ ه٤ِش، ٝطؤهٌ ٌَٗ 

 حُِْٔ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 (1ؿيٍٝ حُلَ حُٔزيث٢ )

 حُـَر٢(خ٢ُ )٣َ١وش حًَُٖ حُ٘ٔ

 ِٕبفن اٌج١غ  

 اٌّظبٔغ
َ0 َ2 َ3 

اٌطبلخ 

 ا٦ٔزبع١خ

 0ص
14  15  5  

114 
     114 

 2ص
24  34  24  

164 
   134  34 

 3ص
34  24  14  

154 
 94  14   

 424 144 244 94 ح٫كظ٤خؿخص
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 أْ:٩ٔٚؽع ِٓ علٚي اٌؾً اٌّجلئٟ 

 ه٣٬خ  5ش = ػيى حُو٣٬خ حُ٘خؿِ

 اٌمبػلح:ٚثزطج١ك 

 ه٣٬خ = حُو٣٬خ حُ٘خؿِش حُلؼ٤ِش 5=  1-3+3ػيى حُو٣٬خ حُ٘خؿِش = 

( + 24×34( + )34×134( + )5×114ٝطٌٕٞ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِلَ حُٔزيث٢ = )

 ؿ٤٘ٚ  9954( = 24×14( + )34×94)

 افزجبه اٌؾً اٌّجلئٟ:

٣ٝظْ ًُي  ٫،َ حُٔزيث٢ ٛٞ حُلَ ح٧ٓؼَ أّ طٜيف ٌٛٙ حُوطٞس ا٠ُ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُل   

 حُظٌخ٤ُق،خ٢ُ رظو٤٤ْ حُو٣٬خ حُلخٍؿش )ؿ٤َ حُ٘خؿِش( ُيٍحٓش أػَ َٓء ه٤ِش كخٍؿش ػ٠ِ اؿٔ

ًَِٝٓ٘ ػ٠ِ ٣َ١وش كـَ حُظ٘وَ )كـَ حُِح٣ٝش( ك٢ حهظزخٍ حُلَ حُٔزيث٢ ٝطو٤٤ْ حُو٣٬خ 

 حُلخٍؿش.

 َ ؽو٠مخ ؽغو اٌزٕمً ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:رّو ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌق٠٩ب اٌفبهغخ ثبٍزقلا   

 كيى حُو٤ِش حُلخٍؿش ٓلَ حُظو٤٤ْ. -

ا٣ـخى َٓٔ ٓـِن ٣زيأ ٖٓ ٌٛٙ حُو٤ِش حُلخٍؿش ٣ٝ٘ظ٢ٜ رٜخ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓٔخٍحص أكو٤ش  -

 ٍٝأ٤ٓش ٝٗؼطق حُٔٔخٍ رِح٣ٝش هخثٔش ػ٘ي حُو٣٬خ حُ٘خؿِش ك٢ حُلَ حُلخ٢ُ.

ا٠ُ حُو٤ِش حُلخٍؿش ٓغ اؿَحء  ػٖ ٣َ١ن طل٣َي ٝكيس ٝحكيسخ٢ُ طؼي٣َ حُلَ حُل -

حُظؼي٣َ ح٬ُُّ ػ٠ِ حُو٣٬خ حُٔ٘ـُٞش حُٔخٍ رٜخ حَُٔٔ حُٔـِن ٝحُظؼي٣َ ٣ظ٠ٖٔ 

اٟخكش ا٠ُ أٝ ١َف ٖٓ حُو٣٬خ حُٔ٘ـُٞش رٍٜٞس طٔٔق رؼيّ ح٩ه٬ٍ رو٤ٞى 

( -حُؼَٝ ٝحُطِذ حُٔليىس ك٢ حُٔٔؤُش ٝك٢ حُؼخىس ٣ظْ طؼ٤٤ٖ اٗخٍس )+( ٝاٗخٍس )

 حَُٔٔ ٝطٌٕٞ ح٩ٗخٍس حُٔٞؿزش ك٢ حَُٔٔ ٓظزخىُش.ٌَُ ه٤ِش ك٢ 

 حهظزخٍ ٓيٟ حَُؿزش ك٢ حُظل٣َي ٖٓ ػيٓٚ ٌٝٛح ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن: -

  َٔؿٔغ ه٤ْ حُظٌخ٤ُق ُِو٣٬خ حُظ٢ أ٤ٟلض ا٤ُٜخ ٝكيس ٝحكيس أ١ حُو٣٬خ حُظ٢ طل

 +(.اٗخٍس )

 ٔؿٔغ ه٤ْ حُظٌخ٤ُق ُِو٣٬خ حُظ٢ ١َكض ٜٓ٘خ ٝكيس ٝحكيس أ١ حُو٣٬خ حُظ٢ طل َ

(، ٝا٣ـخى حُلَم ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ط٘و٤ٚ ك٢ طٌخ٤ُق -اٗخٍس )

 حُ٘وَ أّ ٫.

 .اًح ًخٕ حُلَم رخُٔٞؿذ ٫ ىحػ٢ ُِظل٣َي 

  اًح ًخٕ حُلَم ٓخُذ ٣ـذ طل٣َي ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُو٣٬خ حُٔ٘ـُٞش ا٠ُ حُو٤ِش

ٞ حُو٣٬خ حُلخٍؿش ٣ٝليى ًُي رو٤ٞى حُؼَٝ ٝحُطِذ ٝٓي١ حُظؼ٤٤٘خص حُظ٢ ك٢ رؼ

 حُٔ٘ـُٞش ُْٝ ٣َٔ ك٤ٜخ حَُٔٔ حُٔـِن.

 1-عدد الخلايا الذاغمة = عدد الرفهف + عدد الأعمدة ذأكد أٌ: 
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 طٌٍَ حُوطٞحص حُٔخروش كظ٠ ٣ظْ طو٤٤ْ ًَ ه٤ِش كخٍؿش. -

 اٌزب١ٌخ:ٚثزطج١ك اٌقطٛاد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌؾً اٌّجلئٟ رظٙو إٌزبئظ 

 رم١١ُ اٌق٠٩ب اٌفبهغخ:

 1ّ3ٙ - 2ّ3+ 2ّٙ 2ٙ - 3ّ2+ ٙ 3ّ1ٙ - 1ّ1= 0َٙ 0اٌق١ٍخ ص

                =14-34+24-34+24-5  =-15 

٤ٓئىٟ ا٠ُ هلٞ حُظٌخ٤ُق  ٣ٝ1ّ1ؼ٠٘ ًُي إٔ اٟخكش ٝكيس ٝحكيس ا٠ُ حُو٤ِش ٙ    

 ؿ٤٘ٚ. 15رٔويحٍ 

 1ّ3ٙ - 2ّ3+ ٙ 2ّ2ٙ - 1ّ2= ٙ 0َ2اٌق١ٍخ ص

 = ٛلَ 15-34+24-5=                 

 ٌخ٤ُق.حُظخ٢ُ ُٖ ٣ئػَ ػ٠ِ اؿٔ ٣ٝ1ّ2ؼ٠٘ ًُي إٔ اٟخكش ٝكيس ٝحكيس ا٠ُ حُو٤ِش ٙ    

 2ّ2ٙ - 3ّ2+ ٙ 3ّ1ٙ - 2ّ1= ٙ 2َ0اٌق١ٍخ ص

                    =24-34+24-34  =-24 

٤ٓئىٟ ا٠ُ هلٞ حُظٌخ٤ُق  ٣ٝ2ّ1ؼ٠٘ ًُي إٔ اٟخكش ٝكيس ٝحكيس ا٠ُ حُو٤ِش ٙ    

 ؿ٤٘ٚ. 24رٔويحٍ 

 2ّ3ٙ - 2ّ2+ ٙ 3ّ2ٙ - 3ّ3= ٙ 3َ3اٌق١ٍخ ص

 = ٛلَ 14-24+34-24=                 

 حُظٌخ٤ُق.خ٢ُ ُٖ ٣ئػَ ػ٠ِ اؿٔ 3ّ3ؼ٠٘ ًُي إٔ اٟخكش ٝكيس ٝحكيس ا٠ُ حُو٤ِش ٣ٝٙ   

٬٣ٝكع ٓٔخ ٓزن إٔ حُلَ حُٔزيث٢ ٤ُْ حُلَ ح٧ٓؼَ ٗظَحً ُٞؿٞى ه٤ِش ٝحكيس ػ٠ِ ح٧هَ    

 ٣ٔظِِّ ح٧َٓ طل٤ٖٔ حُلَ حُٔزيث٢.خ٢ُ ٝرخُظ حُظٌخ٤ُق،٤ٓئىٟ ِٓئٛخ ا٠ُ هلٞ 

كخٍؿش ًخٗض ٗظ٤ـش طو٤٤ٜٔخ ٓخُزش، كبٕ ح٧َٓ ٣ٔظيػ٢ َٓء  ٝٗظَحً ُٞؿٞى أًؼَ ٖٓ ه٤ِش   

 .2َ0صه٤ٔش ربٗخٍس ٓخُزش ٢ٛٝ حُو٤ِش  أًزَحُو٤ِش حُلخٍؿش ًحص 

 رؾ١َٓ اٌؾً اٌّجلئٟ:

ٚفمبً اػخىس ط٣ُٞغ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ  2َ0ص٤ٓظَطذ ػ٠ِ َٓء حُو٤ِش    

 ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 حَُٔحى ِٓئٛخ. 2َ0صُلخٍؿش َْٗٓ ٌَٗ طو٤٤ْ حُو٤ِش ح -
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     ٙ2ّ1    ٙ2ّ2 

 ٝكيس 134 (-)        )+( 

     

     ٙ3ّ1 (-)       )+( ٙ3ّ2 

 ٝكيس14    ٝكيس 94

ٗوظخٍ حهَ ػيى ٝكيحص ك٢ حُو٣٬خ ًحص ح٧ًٍخٕ حُٔخُزش ٝٗـ١ٌ رٜخ حُو٤ِش حُلخٍؿش  -

ْ ػيى حُٞكيحص ا٠ُ ػيى حُٞكيحص حَُٔحى ِٓئٛخ ُظل٤ٖٔ حُلَ ٣ٝظْ اٟخكش ٗل

ً ٗطَكٜخ ٖٓ ػيى حُٞكيحص  حُٔٞؿٞى ك٢ حُو٣٬خ ًحص ح٧ًٍخٕ حُٔٞؿزش ٝأ٠٣خ

  حُٔخُزش.حُٔٞؿٞى ك٢ حُو٣٬خ ًحص ح٧ًٍخٕ 

 ( رخُظؼي٬٣ص حُـي٣يس:2ٗوّٞ رظ٣ٌٖٞ حُـيٍٝ ٍهْ ) -

 (2ؿيٍٝ )

 حُـَر٢(خ٢ُ )٣َ١وش حًَُٖ حُ٘ٔ

 ِٕبفن اٌج١غ  

 اٌّظبٔغ
َ0 َ2 َ3 

ٌطبلخ ا

 ا٦ٔزبع١خ

 0ص
14  15  5  

114 
     114 

 2ص
24  34  24  

164 
 94  54  34 

 3ص
34  24  14  

154 
   154   

 424 144 244 94 ا٨ؽز١بعبد

( 24×34( + )34×54( + )24×94( + )5×114ٝطٌٕٞ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِلَ حُـي٣ي = )

 ؿ٤٘ٚ 1254( = 24×154+ )

 ؿ٤٘ٚ، 9954طٌخ٤ُق حُلَ حُٔزيث٢ حُظ٢ طزِؾ خ٢ُ حُظٌخ٤ُق حهَ ٖٓ اؿٔ خ٬٣ٝ٢ُكع إٔ اؿٔ  

ك٤غ  ح٧ٓؼَ،ك٬ ٣ٌٖٔ حُلٌْ رؤٗٚ حُلَ  حُظٌِلش،ٍٝؿْ إٔ ٌٛح حُلَ ٣لون ٝكٍٞحص ك٢ 

٣ٔظِِّ ح٧َٓ طو٤٤ْ ٌٛح حُلَ ربطزخع ٗلْ هطٞحص طو٤٤ْ حُلَ حُٔزيث٢ كظ٠ َٜٗ ا٠ُ حُلَ 

 ٛل٣َش.غ حُو٣٬خ حُلخٍؿش ٓٞؿزش أٝ ح١ٌُ ٣ئىٟ ا٠ُ إٔ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ؿ٤ٔ

  (:2افزجبه اٌؾً ثبٌغلٚي )

ٓٞف ٗٔظويّ ٛ٘خ ٗلْ هطٞحص حهظزخٍ حُلَ حُٔزيث٢ رخٓظويحّ ٣َ١وش حُلـَ حُٔظ٘وَ     

 طٌٕٞ ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُو٣٬خ حُلخٍؿش ًٔخ ٢ِ٣:خ٢ُ ٝرخُظ

 5=  5-24+24-14=  0َ0اٌق١ٍخ ص

94

4 

54 

154 

 ٛلَ
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 = ٛلَ 5-24+34-15=  0َ2اٌق١ٍخ ص

 24= 24-34+24-34=  3َ0صاٌق١ٍخ 

 =ٛل24َ-34+24-14=  3َ3اٌق١ٍخ ص

٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ َٓء أ٣ش ه٤ِش ٖٓ حُو٣٬خ حُلخٍؿش ُٖ ٣ئىٟ ا٠ُ هلٞ حُظٌخ٤ُق     

طو٤٤ْ حُو٣٬خ حُلخٍؿش ًخٗض ٓٞؿزش ٝٛل٣َش ٓٔخ ٣ؼ٠٘ أٗ٘خ هي طِٞٛ٘خ ُِلَ  ٗظخثؾك٤غ إٔ 

 ح٧ٓؼَ.

ؿ٤٘ٚ، ٌٝٛح أى١ ا٠ُ طول٤ٞ 1254ق حُ٘وَ = طٌخ٤ُخ٢ُ ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن كبٕ اؿٔ    

= خ٢ُ حُظٌخ٤ُق ُِلَ حُظخ٢ُ اؿٔ –حُظٌخ٤ُق ُِلَ حُٔزيث٢ خ٢ُ حُظٌخ٤ُق رٔخ ه٤ٔظٚ = اؿٔ

 ؿ٤٘ٚ  1644=  1254 – 9954

 ٚثطو٠مخ أفوٞ: 

ٓويحٍ حُولٞ ُِٞكيس × ٓويحٍ حُولٞ ك٢ حُظٌخ٤ُق = ػيى حُٞكيحص ك٢ حُو٤ِش حُلخٍؿش 

 ؿ٤٘ٚ 1644=  24×  94خٍؿش = حُٞحكيس ُِو٤ِش حُل

 اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ: ؽو٠مخ رىب١ٌف إٌمً:

ٛ٘خ ػ٠ِ أٓخّ حهَ طٌِلش ك٢ حُـيٍٝ ػْ حُظٌِلش حُظ٢ ط٤ِٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٓي  حُظ٣ُٞغ٣ظْ     

 ( حُظخ1:٢ُحكظ٤خؿخص ٓ٘خكٌ حُظ٣ُٞغ ٖٓ حُٜٔخٗغ ًِٜخ، ٣ٌٕٝٞ حُلَ ًٔخ رخُـيٍٝ حُٔزيث٢ )

 (1ؿيٍٝ حُلَ حُٔزيث٢ )

 وش طٌخ٤ُق حُ٘وَ()٣َ١

 ِٕبفن اٌج١غ    

 ٌّظبٔغا
َ0 َ2 َ3 

اٌطبلخ 

 ا٦ٔزبع١خ

 0ص
14  15  5  

114 
     114 

 2ص
24  34  24  

164 
 94  94   

 3ص
34  24  14  

154 
   124  34 

 424 144 244 94 ا٨ؽز١بعبد

( + 24×124( + )34×94( + )24×94( + )5×114حُظٌخ٤ُق = )خ٢ُ ٝطٌٕٞ اؿٔ    

 ؿ٤٘ٚ 1254( = 14×34)

٠ٚزُ رم١١ُ اٌؾً اٌّجلئٟ وّب ٍجك ثبٌطو٠مخ اٌَبثمخ ثٕفٌ اٌقطٛاد ؽزٝ ٔظً إٌٝ    

 ا٤ِضً.اٌؾً 
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 ظم انثانثانف
أظانُة الإَراج في الدشسوػاخ 

 انظُاػُح
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 انفظم انثانث
 أظانُة الإَراج في الدشسوػاخ انظُاػُح

 يقديح:
ِٔٓغ حٓظويحٓٚ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٖٓ حُوَحٍحص ٣ؼظزَ حُوَحٍ حُوخٙ رظلي٣ي أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُ    

ًُي ُٔخ ٌُٜح حُوَحٍ ٖٓ  حُٜ٘خػ٤ش،حُٜخٓش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٓي٣َٝ ح٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص 

حٍطزخ١ٚ رلخؿش حُٔٞم ٖٓ ٗخك٤ش ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص ح٧هَٟ ريحهَ 

رظ٤ْٜٔ حُٜٔ٘غ ًظِي حُوَحٍحص حُوخٛش  ح٩ٗظخؽ،حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٢ ٣ظوٌٛخ ٓي٣َ 

ٝط٘ظ٤ْ اىحٍس ح٩ٗظخؽ... ا٠ُ  ح٩ٗظخؽ،ٝطوط٢٤  ح٩ٗظخؿ٤ش،ٝحُظَط٤ذ ح٬ُٔثْ ٫٦ُص ٝحُؼ٤ِٔخص 

 ؿ٤َ ًُي.

حُلو٤وش إ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ حٌُٖٔٔ اطزخػٜخ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش طظزخ٣ٖ طزؼخً  ك٢ٝ    

ٍ ُل٤ٖ اٗظخؽ حُِٔؼش، كخُٔٔظِٜي ك٢ حُٔٞم هي ٫ ٣َؿذ ك٢ ح٫ٗظظخ حُٔٞم،٫هظ٬ف كخؿش 

٣َ٣ٝيٛخ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم كٍٞ ٗؼٍٞٙ رخُلخؿش ا٤ُٜخ ٝىٕٝ حٗظظخٍ ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٓٔخ 

ك٤غ  ١ِزٚ،ٓزن كوي ٣وزَ حُٔٔظِٜي ح٫ٗظظخٍ ُل٤ٖ طـ٤ِٜ كخؿظٚ ٖٓ حُِٔؼش ر٘خء ػ٠ِ 

ط٤ِٔٛخ ػٖ ١ِذ  .... حُن٣٘ظ١َ ك٢ حُِٔؼش ٓٞحٛلخص ٓؼ٤٘ش أٝ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ أٝ كـْ ٓؼ٤ٖ 

ػ٠ِ حٓظؼيحى ٬ُٗظظخٍ كظَس ٖٓ حُِٖٓ ك٢ ٓز٤َ خ٢ُ ٖ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣ٌٕٝٞ رخُظؿ٤َٙ ٓ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حكظ٤خؿخطٚ.

ٝػ٠ِ ٌٛح كل٢ حُلخُش ح٠ُٝ٧ )حُٔٔظِٜي ٫ ٣وزَ ح٫ٗظظخٍ( ٣ٌٖٔ َُِٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢     

أٓخ  ُِٔٞم،حٓظويحّ ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ ُِظو٣ِٖ أٝ ح٩ٗظخؽ 

ك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش )حُٔٔظِٜي ٣وزَ ح٫ٗظظخٍ كظَس ٖٓ حُٞهض( ك٤ٌٖٔ َُِٔ٘ٝع اطزخع ح٧ِٓٞد 

 ح٩ٗظخؿ٢ ح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ ُِطِذ أٝ ح٩ٗظخؽ ُِطِذ أٝ ح٩ٗظخؽ كٔذ حُطِز٤ش.

ٝػ٠ِ ٌٛح ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طوي٣ٔخً ٧ْٛ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ٫هظ٤خٍ ح٧ِٓٞد      

ٗظخؿ٢، ٝح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٨ُٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش، ٝأه٤َحً ح٩

 حُظؼَٝ ٧ْٛ ٤ٓخٓخص ح٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش.

 أولاً: انؼىايم المحددج لاخرُاز الأظهىب الإَراجٍ:
٣ظًَِ هَحٍ ٓي٣َٝ ح٩ٗظخؽ ػ٘ي حهظ٤خٍ أِٓٞد اٗظخؿ٢ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ،     

خ٢ُ ٓؼَكش ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ ٝكـْ حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٤ِٚ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ
(0)

: 

 ِؼوفخ ِٛاطفبد إٌّزظ: -0

٣ٝوٜي رٌٜح حُؼَٜ٘ ٓي١ آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٠ِ ٓٞحٛلخص حُِٔؼش حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ       

 ٝرل٤غ ٗٔظط٤غ حُظؤًي ٖٓ آٌخ٤ٗش ط٣ُٞغ حُِٔغ حُٔ٘ظـش ا٠ُ ح٧ٓٞحم ًخك٤ش،اٗظخؿٜخ ر١َٝ٘ 

                                                 
(

1
، )ٓــــــٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خٗـــــــَ ٝحُٔــ٘ش(، ِؾبػــــواد فٟ إكاهح ا٦ٔزبط اٌظٕبػـــــــٟ( ى. ١خٍم محمد ػ٠ِ، 

ٙ62 ،63. 
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رٔزذ ػيّ ٓطخروش  حُٔٞم،ىٕٝ حُظؼَٝ ُؼيّ هزٍٞ حُِٔؼش ٖٓ ًُي  طلي٣يٛخ،حُظ٢ ٣ظْ 

ٝرخُطزغ كبٕ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٓٞف طٌٔ٘٘خ ٖٓ  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ،ٓٞحٛلخطٜخ ٫كظ٤خؿخص ٍٝؿزخص 

كبًح طْ حُظؤًي ٖٓ ًُي كبٕ ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ح١ٌُ ٣ظْ  حُٔٞم،ٓؼَكش ًُي ٢ٛ ىٍحٓش 

 أٝ ٣طِن ػ٤ِٚ أك٤خٗخً أِٓٞد ح٩ٗظخؽ ُِظو٣ِٖ. ُِٔٞم،خؽ حٓظويحٓٚ ٛٞ أِٓٞد ح٩ٗظ

كبًح طٌٖٔ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ ٝطلي٣يٛخ ريهش هزَ ػ٤ِٔش     

كبٕ ًُي ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ ٟٝغ رَٗخٓؾ ح٩ٗظخؽ ٝطير٤َ ػ٘خَٛ  ٓؼوُٞش،ح٩ٗظخؽ رلظَس 

ٖ ٗخك٤ش أه١َ كبًح ُْ ٣ظٌٖٔ ح٩ٗظخؽ ح٬ُُٓش، ٝطوط٢٤ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش...حُن، ٝٓ

ك٤ٜؼذ اطزخع ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢  ريهش،حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ طِي حُٔٞحٛلخص 

 حُطِز٤ش،٣ٝطِن ػ٤ِٚ أك٤خٗخً ح٩ٗظخؽ كٔذ  حُطِذ،ٝاٗٔخ ٣ظزغ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ كٔذ  حُٔخرن،

 ٝٛ٘خ ٫ ٣زيأ ح٩ٗظخؽ ا٫ رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ١ِذ حُؼ٤َٔ ٝحُظؼخهي ٓؼٚ كؼ٬ً.

 كيس،٣ٝظ٤ِٔ ًُي ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ رؤٗٚ ٣ظْ ٟٝغ رَٗخٓؾ اٗظخؿ٢ طل٢ِ٤ٜ ٌَُ ١ِز٤ش ػ٠ِ       

أٓخ اًح ًخٗض  حُؼ٤َٔ،ح٩ٗظخؽ ح٫ رؼي حُظؼخهي ٓغ  ٓٔظِِٓخصٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٫ ٣ظْ طٞك٤َ رؼٞ 

٠٘ٔ ك٢ٜ ك٢ كيٝى ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس َُِٔ٘ٝع حُظ٢ ٫ ٣ظ ٓويٓخً،ػٔش ٓٞحٛلخص ػخٓش ٓؼَٝكش 

 حَُٔ٘ٝع،كبٕ ١ز٤ؼش ح٫٥ص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٧هَٟ ط٠غ كيٝىحً ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـٚ  ػٜ٘خ،حُوَٝؽ 

 حُؼ٤َٔ.٫ٝ ٣ظْ طلي٣ي ٓخ ٣٘ظـٚ كؼ٬ً ا٫ رؼي حُظؼخهي ٓغ 

 إٌّزظ:ؽغُ اٌطٍت اٌّزٛلغ ػٍٝ  -2

طِذ كبًح ًخٕ كـْ حُ ٓؼ٤٘ش،٣ٝوٜي رٌُي حُؼخَٓ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش       

كبٕ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ط٘ظؾ ػ٠ِ أٓخّ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُٔلَى، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ أك٤خٗخً  ٓليٝىحً،

كبٕ ح٩ٗظخؽ ٣ظْ ػ٠ِ ح٧ٓخّ  ؿيحً،أٓخ اًح ًخٕ كـْ ح٩ٗظخؽ ًز٤َحً  حُ٘ـِش،أِٓٞد اٗظخؽ 

ٝكظ٠ اًح ١َأص رؼٞ  ؿيحً،ٝٛ٘خ ٣ٔظَٔ ح٩ٗظخؽ ر٘لْ حُٔٞحٛلخص ُلظَس ٣ٞ١ِش  حُٔٔظَٔ،

 َحص كبٜٗخ طٌٕٞ ٓليٝىس.حُظـ٤

أٓخ اًح ًخٗض ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿـٜخ ر٘لْ حُٔٞحٛلخص ًز٤َس ؿيحً، ٣ٝٞؿي طـ٤َ     

ك٢ كظَحص ه٤َٜس، كٜ٘خ ٣ٌٕٞ ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢  -ٝط٣ٞ٘غ –ك٢ حُٔٞحٛلخص حُوخٛش رٜخ 

 ح١ٌُ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ٛٞ أِٓٞد اٗظخؽ حُيكغ حُٔظٌٍَس.

 راجُح في الدشسوػاخ انظُاػُح:ثاَُاً: الأظانُة الإَ
٣ظْ ػخىس طو٤ْٔ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ أِٓٞر٤ٖ    

ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓي١  حُظو٣ِٖ،ح٩ٗظخؽ كٔذ حُطِذ ٝح٩ٗظخؽ ُِٔٞم أٝ  ٛٔخ:أٓخ٤٤ٖٓ 

أِٓٞد  ٝطلي٣ي كـْ حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٌٖٓ طو٤ْٔ ًَ حُٔ٘ظؾ،ٓؼَكش ٓٞحٛلخص 

 ٖٓ ح٧ِٓٞر٤ٖ ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ا٠ُ ػيس طو٤ٔٔخص كَػ٤ش ٌٝٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش حُلَػ٤ش ٢ٛ:

 ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِٔٞم )حُظو٣ِٖ(. -1

 اٗظخؽ حُيكغ حُٔظٌٍَس ُِٔٞم )حُظو٣ِٖ(. -2

 اٗظخؽ حُ٘ـِش ُِٔٞم )حُظو٣ِٖ(. -3

 ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِطِذ. -4

 ح٩ٗظخؽ حُيكغ حُٔظٌٍَس ُِطِذ. -5
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 ُِطِذ. ح٩ٗظخؽ حُ٘ـِش -6

 اٌظٕبػ١خ:ا٤ٍب١ٌت ا٦ٔزبع١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌّشوٚػبد بٌٟ ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌز      

 

                 

 

 

 

 

( ٌَٗ3/1) 

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش

ًًَٛخ رخُظل٤َٜ  ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔخرن    

خ٢ُ ُظلي٣ي هٜخثٚ ًَ ٜٓ٘خ ػ٘ي حٓظويحٜٓخ ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ
(0)

: 

 أٍٍٛة ا٦ٔزبط اٌَّزّو ٌٍَٛق )اٌزقي٠ٓ(: -0

٣ٔظويّ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ ٛ٘خػش حُٔٞحى ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُٜ٘خػخص ح٧هَٟ حُٔظَطزش ػ٠ِ       

ًٌُي  ٝحُِؿخؽ،ٕٞ ٝح٫ٓٔ٘ض ٝح٧ى٣ٝش ٛ٘خػش حُٔٞحى ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٓؼَ ٛ٘خػش حُٜخر

 حُٔٔخػِش.حُٜ٘خػخص حُٜ٘ي٤ٓش ٓؼَ ح٤ُٔخٍحص ٝح٧ؿِٜس ح٤ُُِ٘ٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

 ٠ٍٟ:٠ّٚىٕٕب ث١بْ اٌقظبئض اٌّقزٍفخ ٌٕظبَ ا٦ٔزبط اٌَّزّو ٌٍزقي٠ٓ وّب    

 .)٣وظٚ ٌٛح ح٧ِٓٞد ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٜٗخث٤ش ٓظٔخػِش )ٗٔط٤ش 

 ؽ.ًزَ أكـخّ ح٩ٗظخ 

 .ًٍٙزَ كـْ حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٝحٓظوَح 

 .ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤ِٔخص ٝحَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش ٍَٝٓ 

  ٜٚٝح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش.طظ٤ِٔ ح٫٥ص رخُظو 

 .ٛ٘خى كيٝى ٤ٟوش ؿيحً ُظؼي٣َ حُٔخ٤ً٘خص ُظ٘خٓذ حُظـ٤َحص ك٢ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظـخص 

 خؽ ُٜٝٓٞظٚ ٗظَحً ٫ٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش.رٔخ١ش ٗظخّ حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ٗظ 

 .ٖ٫ طظطِذ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ ٜٓخٍس حُؼخ٤ِٓ 

  ٣ْٜٔ حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ُِٜٔ٘غ ػ٠ِ أٓخّ هط١ٞ اٗظخؽ ٍث٤ٔ٤ش ٝهط١ٞ اٗظخؽ كَػ٤ش

 طٜذ ك٢ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ حَُث٤ٔ٤ش ط٤ٜٔيحً ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢.

                                                 
(

1
 (   ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .139-121، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ،  -

)ٓٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ  رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبط فٟ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ،ى. ػ٠ِ كخٓي ػ٢ِ ٗلخطش،  -

 .94 -63ٝحُٔ٘ش(، ٙ ٙ 

 الأساليب الإنتاجية

 إنتاج
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 إنتاج
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 إنتاج
 مدتمر

 إنتاج
 مدتمر

 إنتاج
 الدفعات

 إنتاج
 الذغمة

 

 الإنتاج للطلب الإنتاج للتخزين
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ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِظو٣ِٖ ٣ز٠٘ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓزيأ ٬٣ٝكع إٔ ٗظخّ    

حُظوٜٚ ٝحُظ٢٤ٔ٘ رخُ٘ٔزش ٨ُؿِحء ٝحُوطغ حُٔ٘ظـش ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُطَم حُٜ٘غ 

حُٔٔظويٓش، ٌٝٛح ٛٞ ح٧ٓخّ ٩ٌٓخ٤ٗش طٌَحٍ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش رط٣َوش ٝحكيس ٓ٘ظٔش 

ٖ ه٬ٍ حُوٜخثٚ حُٔخروش ُ٘ظخّ ح٩ٗظخؽ ١ٞحٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ظَ ك٤ٜخ ه٢ ح٩ٗظخؽ هخثٔخً، ٝٓ

 ٢ِ٣:حُٔٔظَٔ ُِٔٞم ٣ٌٖٔ طلي٣ي أْٛ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٤ٔخ 

 ٌٍَٛق:ِيا٠ب ٔظبَ ا٦ٔزبط اٌَّزّو  )أ( 

طظٔؼَ أْٛ حُِٔح٣خ حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طٔظويّ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ      

حُٔٔظَٔ ُِٔٞم ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
(0)

: 

 ٫ٓظوَحٍ ٝحُظٞحكن ك٢ ح٩ٗظخؽ رٔخ ٣ٌٖٔ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ اطزخع ٤ٓخٓش طلو٤ن ح

 ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ ٝطـط٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞم ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝر٤ٌٔخص ٓ٘خٓزش.

  حُؼَٔ ػ٠ِ هلٞ طٌخ٤ُق اٗظخؽ حُٞكيس حُٞحكيس ٖٓ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ ًُٝي

 ح٩ٗظخؽ ر٤ٌٔخص ًز٤َس.رٔزذ حٓظوَحٍ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ ٓيس ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خً ٝطيكن 

  ٣ظْ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ٝط٤َس ٝحكيس ٝرٍٜٞس ٗٔط٤ش ٝٓٔظوَس ػ٠ِ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ ٓٔخ

 ح٩ٗظخؿ٤ش.٣َٜٔ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص 

 :ػ١ٛة ا٤ٍٍٛة ا٦ٔزبعٟ اٌَّزّو ٌٍَٛق )ة(

ك٤ٜخ، ٌُٖٝ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ اطزخع ٌٛح ح٧ِٓٞد هي ٣ظٔوٞ ػ٘ٚ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص    

:٢ٛٝ 

ػيّ حَُٔٝٗش، رٔؼ٠٘ ػيّ هيٍس ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ١٧  -

 ٓظـ٤َحص هي طليع ك٢ حُٔٞم ٖٓ ك٤غ طـ٤َ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ.

إ ٣ُخىس ىٍؿش حُظوٜٚ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ هي  -

ٝحَُطخرش، ٝػيّ اطخكش  ٣لَُ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٬ٌ٘ٓص ٓظ٘ٞػش ٜٓيٍٛخ حَُِٔ

حُلَٛش ٬ُرظٌخٍ ٝحُوِن، ٝٓخ ٣٘ؼٌْ أػَٙ ػ٠ِ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ُٝخىس 

 ٓؼي٫ص ىٍٝحٕ حُؼَٔ...حُن.

طؼوي حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ُ٪ٗظخؽ ٝػ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩َٗحف  -

ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ ٠ُوخٓش ح٩ٗظخؽ ٝحكظ٤خؿخطٚ ح٣ٍَٝ٠ُ

حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص ٟٝٝغ حُزَحٓؾ ٝحٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ 

حَُهخر٤ش...حُن، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُلخؿش ا٠ُ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ح٩ىح٣ٍش أَٓحً 

 ٣ٍَٟٝخً ُ٘ـخف ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢.

حُى٣خى ىٍؿش حُٔوخ١َس ك٢ ظَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ كخُش طٞهق ح٩ٗظخؽ  -

أٝ طؤهَ ٍٝٛٞ حكظ٤خؿخص  ح٧ٓزخد،رٔزذ طؼطَ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ١٧ ٓزذ ٖٓ 

ٌُُٝي كبٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣لظخؽ ا٠ُ ٗظْ ٤ُِٜخٗش  ٝٓٔظِِٓخص،ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٓٞحى 

 حُيهش.ٝحُظو٣ِٖ ٝحَُهخرش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ 

                                                 
(

1
)حُوخَٛس: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش،  إكاهح اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ: ِلفً إٌظُ،(  ى. ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي، ى. محمد محمد ارَح٤ْٛ، 

1199 ٙ ،)19 ،11. 
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 أٍٍٛة إٔزبط اٌلفغ اٌّزىوهح ٌٍَٛق )اٌزقي٠ٓ(: -2

كـْ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٛ٘ق ٫ ٣زٍَ طوٜٚ ه٢ اٗظخؽ ٣وّٞ  هي طـي رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص إٔ    

ٝطظـِذ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ربٗظخؽ ىكؼخص ٓظٌٍَس  حُٜ٘ق،رخٓظَٔحٍ ٌٛح 

ً رـَٝ حُٔٞم ٝحٓظٌٔخٍ ٤ٍٛي حُٔوخُٕ  ح٫٥ص،ػ٠ِ ٗلْ  ٣ٌٕٝٞ ٌٛح ح٩ٗظخؽ ىحثٔخ

ح٩ٗظخؿ٢ ٛٞ أًؼَ  ُٝؼَ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُٜ٘غ،ُظؼ٣ٞٞ ٓخ طْ َٛكٚ ٖٓ حُٔ٘ظـخص طخٓش 

 حُٜ٘خػ٤ش.ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش حٓظويحٓخً ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص 

 اٌزب١ٌخ:٠ٚز١ّي ٘نا ا٤ٍٍٛة ا٦ٔزبعٟ ثبٌقظبئض      

  ٣ظْ حٓظويحّ ح٫٥ص ٝٓؼيحص ػخٓش حُـَٝ ٝحُظ٢ طٔظويّ ك٢ أؿَحٝ ٓظؼيىس ك٤غ

 خ٬ًٓ.إٔ ح٫٥ص حُٔظوٜٜش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٛ٘خ ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤ِٜخ ط٘ـ٬٤ً ً

  حُٔٞحى حُوخّ حُٔطِٞرش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش ٝؿ٤َ ٗٔط٤ش ٣ٝظْ َٗحء ٌٛٙ حُٔٞحى

 ٝطـَرظٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٓ٘ظظْ ُظـط٤ش ح٩ٗظخؽ.

  ٚٓ٣ظْ ح٫كظلخظ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔوِٕٝ ٗظ٤ـش ُظ٘ٞع ٌٛح حُٔوِٕٝ ح١ٌُ ٣ظْ حٓظويح

 ك٢ اٗظخؽ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظؾ.

  ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜٔخٍس، ٝإ ًخٗض ٣لظخؽ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ ػٔخُش

 ؿ٤َ ٓظوٜٜش طوٜٜخً ىه٤وخً ًٔخ ك٢ كخُش ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِٔٞم.

  ،ًٚٔز٤َحً ػ٤ِٔخص طوط٢٤ حُؼَٔ ٝط٘ظ٤ ً ٣وغ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػزجخ

ٝطلي٣ي حُلـْ حُٔ٘خٓذ ُِيكؼش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘ـ٤َ ح٫هظٜخى١ ٌَُ ح٩ٌٓخ٤ٗخص 

 ٜ٘غ، ًٌُٝي حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حَُهخرش ح٬ُُٓش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ.حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔ

 إٔزبط اٌشغٍخ ٌٍَٛق )اٌزقي٠ٓ(: -3

ػ٠ِ ٗلٞ  –أٝ ػيى ٓليٝى ٜٓ٘خ  –٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ٗظخؽ ط٤ٜ٘غ ِٓؼش ٝحكيس     

اً إٔ ٌٛٙ  ٗٔز٤خً،أ١ رط٣َوش ٓظٔخ٣ِس ٫ طظٌٍَ ًؼ٤َحً ا٫ ػ٠ِ كظَحص ٓظزخػيس  ٓظ٤ِٔ،كَى١ 

ز٤ش حُٜـ٤َس طظ٠ٖٔ ٓٞحٛلخص ٓظوظِق ريٍؿش ٓخ ػٖ حُطِز٤ش حُٔليىس ٓٞحء حُٔخروش حُطِ

 ُٜخ.أٝ حُظخ٤ُش 

٣ٝٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُٔؼويس ًحص حُظٌخ٤ُق حُزخٛظش ٓؼَ اٗظخؽ     

ٓل٤٘ش ًحص كـْ ًز٤َ، أٝ آُش ًحص ١خهش ٛخثِش ٝٓٞحٛلخص هخٛش، أٝ ٤ٓخٍس ٖٓ ٗٞع 

 ء ٜٓ٘غ ٓؼ٤ٖ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي.هخٙ، أٝ اٗ٘خ

ٝك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ظْ حُظ٘زئ ٓويٓخً رخُطِز٤ش ٝهخٛش حُظ٘زئ رخُٔٞحٛلخص ٝك٢ ٝحهغ ح٧َٓ     

  حُؼ٢ِٔ.كبٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٗخىٍ حُليٝع ك٢ حُظطز٤ن 

 ا٦ٔزبط اٌَّزّو ٌٍطٍت: -4

ُٔظٞهغ ػ٠ِ طٔظويّ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُطِذ ح     

أ١ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حُطِز٤ش ًز٤َ ٓٞف ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٜٔ٘غ ُلظَس ٣ٞ١ِش  ؿيحً،حُٔ٘ظؾ ًز٤َ 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حُٔٞحٛلخص حُظ٢ ٓٞف  أًؼَ،ٖٓ حُٞهض هي طَٜ أك٤خٗخً ا٠ُ ٓ٘ش أٝ 

ٌُح طـي ٌٛٙ  ٝحُيهش،٣ظطِزٜخ حُؼ٤َٔ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓؼَٝكش ُيٍؿش ًخك٤ش ٖٓ حُظل٤َٜ 
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أٗٚ ٖٓ ح٧ٗٔذ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حٓظويحّ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِطِذ ُظلو٤ن حَُٔ٘ٝػخص 

 ح٧ٓؼَ.حُظ٘ـ٤َ ح٫هظٜخى١ 

ً ٓخ طٌٕٞ ػخرظش ٫ طظـ٤َ، ٌُح كبٕ ح٩ٗظخؽ     ٬٣ٝكع إٔ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٫٥ص ؿخُزخ

ٛلخص ٤ٔ٣َ ػ٠ِ ٗلْ حُٞط٤َس ٓغ حُظـ٤َ حُطل٤ق ك٢ حُٔٞحٛلخص ٝػخىس ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظؾ ٓٞح

 ٗٔط٤ش، ٣ٝليى حُؼ٤َٔ ٓويحٍ أٝ ٗٞع ح٫هظ٬ف حُٔطِٞد ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحٛلخص حُ٘ٔط٤ش.

 اٌزب١ٌخ:٠ٚزظف ٘نا إٌٛع ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦ٔزبع١خ ثبٌقظبئض      

  ٝ٢ٛٝ آ٫ص  حُٔظؼيىس،حٓظويحّ آ٫ص ٝٓؼيحص ػخٓش حُـَٝ أ١ ًحص ح٧ؿَح

ِ ٌٛٙ ح٫٥ص ٝػخىس ٣ظْ اػيحى ٝطـ٤ٜ ٓظوٜٜش،ٝٓخ٤ً٘خص ٝٓؼيحص ؿ٤َ 

 ١ِز٤ش.ٝحُٔخ٤ً٘خص ٌَُ ١ِز٤ش طزؼخً ٫هظ٬ف حُٔٞحٛلخص حُٔطِٞد طٞك٤َٛخ ك٢ ًَ 

  ك٤ـَٟ طـ٤ٔغ حُٔخ٤ً٘خص ًحص  حُل٤٘ش،٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘غ ىحه٤ِخً ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٤ِٔخص

حُطز٤ؼش حُٔ٘ظًَش ٝحُظ٢ طئىٟ أػٔخ٫ ك٤٘ش ٓظ٘خرٜش ك٢ ٌٓخٕ ػَٔ أٝ هْٔ ٝحكي 

 ٣ظ٬ءّظوٍَ رٜخ ىٍٝس اٗظخؽ طوظِق ٖٓ حُطِز٤خص حُٔخروش رٔخ ١خُٔخ إٔ ًَ ١ِز٤ش ٤ٓ

 رٜخ.ٓغ حُٔٞحٛلخص حُوخٛش 

  كبٕ ٓٞحٛلخص حُٔٞحى حُوخّ  ٧هَٟ،ك٤غ إٔ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ طوظِق ٖٓ ١ِز٤ش

ٝرٌُي طٌٕٞ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ٛ٘خ ؿ٤َ ٗٔط٤ش، ُٝٔخ ًخٕ كـْ  أ٠٣خً،طوظِق 

اً ٫ ٣ـذ  ٓ٘ول٠خً،ٔٞحى ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ كبٕ حُٔوِٕٝ ٖٓ ٌٛٙ حُ ٓظ٢ٓٞ،ح٩ٗظخؽ 

حُؼَٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ  ٣ظزو٠طو٣ِٖ حُٔٞحى ؿ٤َ حُ٘ٔط٤ش ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٝاٗٔخ 

 حُظل٤ِ٣ٞش.ر٤ٌٔخص ٓ٘خٓزش ٝك٢ أٝهخص ه٣َزش ٖٓ ريء حُؼ٤ِٔخص 

  ٕػخىس ٓخ طٌٕٞ ػٔخُش ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞرش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ٗظخؽ ػٔخُش ٓخَٛس ًُٝي ٧

 رٜخ،َٝ ٛ٘خ ُظـ٤َحص ػي٣يس ك٢ ٓٞحٛلخص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ حُؼخَٓ ٣ظؼ

ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُؼخَٓ حُو٤خّ ربػخىس اػيحى ح٫٥ص حُظ٢ طؼَٔ ػ٤ِٜخ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ 

 رخُطِز٤ش.ًَ ١ِز٤ش ُظظ٢٘ٔ ٓغ ٓظطِزخص ح٩ٗظخؽ حُوخٛش 

 ٍٞٗض رخُٜٔخٍحص حُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش حُٔطِٞرش، ػخىس ٓخ طٌٕٞ حهَ طوٜٜخً اًح ٓخ ه

 ح٩ىح٣ٍش ح٬ُُٓش ُ٪ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِٔٞم.

٬٣ٝكع ػ٠ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ حٗٚ ٣وظَد ٖٓ هٜخثٚ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ     

ُِٔٞم هخٛش ًِٔخ ُحى كـْ حُطِز٤ش ٝهِض ح٫هظ٬كخص ك٢ حُٔٞحٛلخص حُٔطِٞرش ك٢ 

٣ٝٔٔق  ٝحكيس، ػ٠ِ ٝط٤َسش حُطِز٤خص رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔٔق رظيكوٚ ٝحٓظَٔحٍٙ كظَس ٣ٞ١ِ

ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ظٔظغ رِٔح٣خ ح٩ٗظخؽ  حُٔظوٜٜش،رخٓظويحّ ح٫٥ص خ٢ُ رخُظ

ٖٓ هلٞ ُِظٌخ٤ُق ٝاطزخع حُ٘ٔط٤ش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝٓٔظِِٓخص  ُِٔٞم،حُٔٔظَٔ 

 ح٩ٗظخؽ.

  ٌٍطٍت:إٔزبط اٌلفغ اٌّزىوهح  -5

٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ػ٘يٓخ ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رٔٞحٛلخص طٔظويّ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٌٛح ح    

طلي٣ي حُٔٞحٛلخص خ٢ُ حُٔ٘ظؾ هزَ ح٩ٗظخؽ، رَ ٣ظطِذ ح٧َٓ ح٫ٗظظخٍ ُل٠ٍٞ حُؼ٤َٔ ٝرخُظ

 ٝح٤ٌُٔخص ر٘خء ػ٠ِ ١ِزٚ.
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٠٣ْٝ ٌٛح حُ٘ٞع حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ رخُطِز٤خص حُظ٢ طظْٔ رٜـَ كـْ    

أ١ إٔ حُٔ٘ظؾ  رخُؼ٤ِٔش،خ ٠٣ْ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘ظؾ ًٔ حُٔطِٞرش،٤ًٔش ح٩ٗظخؽ 

 حُظخ٤ُش:٣ٝويّ ٌٛح حُ٘ٞع حُٜ٘خػخص  ؿيحً،٣ظٌٍَ اٗظخؿٚ ر٤ٌٔخص ٛـ٤َس 

  طظْٔ ٓ٘ظـخطٜخ رخُظؼو٤ي ٝحٍطلخع حُظٌخ٤ُق. حُظ٢حُٜ٘خػخص حُٜ٘ي٤ٓش حُؼو٤ِش 

  حُٔظـ٣َ٤ٖ.٣ٔظويّ ك٢ حُٜ٘خػخص ًحص ح٩ٗظخؽ ٝحُطِذ 

 ِذ ح٢ٌُِ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٖٓ ١ِز٤خص أٝ أٝحَٓ ٓوظِلش ٣ظٌٕٞ حُط

 ٓوظِلٕٞ.حُٔٞحٛلخص ٣ٝطِزٜخ ػ٬ٔء 

 .َٝ٣ؼظٔي ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ آ٫ص ٝٓؼيحص اٗظخؿ٤ش ػخٓش حُـ 

  ٖٓ ػيّ ػزخص ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ، ٝأ٠٣خ ط٬٤ٜٔص ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش، ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع

٘ٞع ٖٓ حَُٔٝٗش حٌُخك٤ش كظ٠ طٞحؿٚ ح٩ٗظخؽ ٣ـذ إٔ طظٜق ٌٛٙ حُظ٬٤ٜٔص ر

 ح٫هظ٬ف ك٢ حُٔٞحٛلخص.

  طَط٤ذ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٜٔ٘غ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٤ِٔخص كظـٔغ

 ح٫٥ص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ هْٔ ٝحكي أٝ ٌٓخٕ ػَٔ ٝحكي.

  ٣ظطِذ ٌٛح حُ٘ٞع ىٍؿش ِٓلٞظش ٖٓ حُظو٣ِٖ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش ًُٝي

ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُلَى٣ش رٍٜٞس ٓٔظوِش أ١ إٔ ٛ٘خى ٣ُخىس ك٢ كـْ حُٔوِٕٝ رٔزذ ط٘

ٖٓ حُوخٓخص ٝحُٔٞحى ٝح٧ؿِحء ٗظَحً ٧ٕ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٞحى ك٢ حُؼ٤ِٔش ٫ ٣ظْ 

 رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش.

  ك٢ ظَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ طلظخؽ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ا٠ُ اػيحى هخٙ ٌَُ ىكؼش

 اٗظخؿ٤ش.

ٌخ٤ُق حُؼَٔ رٌٜح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ٗظ٤ـش طٌَحٍ حُـٜٞى ٝاػخىس ٟز٢ ٝٗظَحً ٫ٍطلخع ط    

ٝا٣وخف ح٫٥ص ٝطؼط٤َ رؼٞ ح٧هٔخّ أػ٘خء كظَس ح٫ٗظظخٍ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طول٤ٞ ك٢ كـْ 

ٝك٢ ٓٔظٟٞ ح٫ٓظويحّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٓظويحّ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ًحص  ح٩ٗظخؿ٤ش،حُطخهش 

٠ُ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ اٗظخؽ حُيكؼخص ًُٝي ػٖ حٌُؼخكش حَُٔطلؼش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يػٞ ا

ٝحٓظويحّ حُظٌخ٤ُق  ح٩ٗظخؽ،ٝىٍحٓش ٝطل٤َِ حُؼَٔ ٝؿيُٝش  ُ٪ٗظخؽ،٣َ١ن حُظوط٢٤ حُٔخرن 

 حُٔؼ٤خ٣ٍش.

ٖٝٓ حُٔلخ٫ٝص حُلي٣ؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ اىهخٍ أِٓٞد حُيكؼخص حُٔظٔخػِش ٝح١ٌُ ٣وّٞ    

 ٝحُوطغ حُٔطِٞد اٗظخؿٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػخص. ػ٠ِ أٓخّ ط٤ٜ٘ق ٝطو٤ْٔ ًَ ح٧ؿِحء

 ٌٍطٍت:أٍٍٛة ا٦ٔزبط اٌّفوك )اٌشغٍخ( -6

٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ٓليٝى ؿيحً     

ً ُٝلظَس ًخك٤ش ك٤غ ٣ظْ ح٫ٗظظخٍ كظ٠  ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رخُٔٞحٛلخص ٓويٓخ

ٝك٢ حُـخُذ ٣ظْ حُظؼخهي  َٗحإٙ،ٛلخص حُٔطِٞرش ك٢ حُٔ٘ظؾ حَُٔحى ٣َٜ حُؼ٤َٔ ٝٓؼٚ حُٔٞح

ٝٗظَحً ُٜـَ كـْ حُطِز٤خص  أهَ،ػ٠ِ ١ِز٤ش ٛـ٤َس حُلـْ ٝحُظ٢ طوظِق ٖٓ ػ٤َٔ ا٠ُ 

ٝحهظ٬كٜخ ٝٛؼٞرش حُٔؼَكش ٓويٓخً رخُٔٞحٛلخص ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧ك٠َ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حٓظويحّ 

 ُِطِذ.أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُٔلَى أٝ رخُ٘ـِش 

 ٍّبد ٘نا ا٤ٍٍٛة ا٦ٔزبعٟ ِب ٠ٍٟ: أثوىِٚٓ       
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 .َٝحَُٔٝٗش ك٢ حٓظويحّ حُٔؼيحص ٝحُٞٓخثَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٌٝٛٙ ح٫٥ص طٌٕٞ ػخٓش حُـ 

  ح٩ٗظخؿ٤ش.٣ظْ ط٤ْٜٔ حُٜٔ٘غ ػ٠ِ أٓخّ حُؼ٤ِٔخص 

 .٣لظخؽ ٌٛح ح٧ِٓٞد ا٠ُ ػٔخُش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜٔخٍس 

 ٌُٜح ح٧ ً ِٓٞد طٌٕٞ ؿ٤َ ٗٔط٤ش ٫هظ٬ف حُٔٞحٛلخص ٖٓ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ٝكوخ

 ١ِز٤ش ٧هَٟ.

  حُٔوِٕٝ ٖٓ حُوخٓخص ٣ٌٕٞ ر٤ٔطخً ؿيحً ٝاًح ٝؿي رؼٞ حُٔوِٕٝ كبٗٚ ٣ٔؼَ رٞحه٢

 ٓٞحى طوظِق ٖٓ ١ِزخص ٓخروش.

 ٠ٛػؼ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٕظُ ا٦ٔزبط اٌّقزٍفخ:بٌٟ ٚاٌغلٚي اٌز    

 (3/1)ؿيٍٝ 

 خثٚ ح٤ُِٔٔس ُ٘ظْ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلشٓوخٍٗش ر٤ٖ حُوٜ

 أٚعٗ اٌّمبهٔخ
ٔظبَ ا٦ٔزبط 

 اٌَّزّو

ٔظبَ إٔزبط 

 اٌلفؼبد اٌّزىوهح
ٔظبَ ا٦ٔزبط 

 اٌّفوك)اٌشغٍخ(

 ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ - أٓخ٤ٓخص:

 كـْ ح٩ٗظخؽ -

 ٗٔط٤ش

 ًز٤َ ؿيحً 

 ؿ٤َ ٗٔط٤ش

 ً  ه٤َِ ٗٔز٤خ

 ؿ٤َ ٗٔط٤ش

 ٟج٤َ ؿيحً 

 حُ٘ٞع - ح٫٥ص 

 حُٔوِٕٝ -

 َ ح٩ٗظخؽ٤ٌٛ -

 ٓظوٜٜش

 ًز٤َ

 ِٓؼ٢

ٓظؼيىس 

 ح٧ؿَحٝ

 ك٢٘ ًز٤َ

ٓظؼيىس 

 ح٧ؿَحٝ

 ك٢٘ ٟج٤َ

 حُ٘ٞع - حُوخٓخص

 حُٔوِٕٝ -

 ٗٔط٤ش

 ًز٤َ ؿيحً 

 ؿ٤َ ٗٔط٤ش

 ٓظ٢ٓٞ

 ؿ٤َ ٗٔط٤ش

 ه٤َِ ؿيحً 

 حُؼٔخُش حُل٤٘ش - حُؼٔخُش

 حُؼٔخُش ح٩ىح٣ٍش-

 ػخى٣ش

 ٓظوٜٜش

 ػخ٤ُش حُٜٔخٍس

 ػخى٣ش

 ػخ٤ُش حُٜٔخٍس

 ػخى٣ش

 :(1) اً: ظُاظاخ الإَراج في الدشسوػاخ انظُاػُحثانث
ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُـِء اُوخء رؼٞ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حَُٔطزطش     

رؤٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝهخٛش حَُٔطزطش رؤٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ 

 ٝحُظ٢٤ٔ٘، ٚ،ٝحُظوٜ حٌُز٤َ،ٌٝٛٙ ح٤ُٔخٓخص طظٔؼَ ك٢ ٤ٓخٓش ح٩ٗظخؽ  ُِظو٣ِٖ،

ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ ٝكٞحثيٛخ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُلي٣ؼش ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٝحُظز٢٤ٔ،

 حُظخ٢ُ:

 

                                                 
(

1
 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .11-13(، ٙ ٙ 1199، )حُوخَٛس: ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ، إكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚا٦ٔزبطى. ارَح٤ْٛ ػزي حَُك٤ْ ٢ٔ٤ٔٛ،  -

 .132-124، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ،  -

 .96-94، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي، ى. محمد محمد ارَح٤ْٛ،  -

- William J. Stevenson, Production Operation Management.6
th
 Ed., (Boston: 

Megraw-Hill,1999). 

- R.B. Chase, N.J. Aquilano, Production and Operation Management, (New York: 

Homewood,1987). 
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 ١ٍبٍخ ا٦ٔزبط اٌىج١و: -0

كبٕ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِظو٣ِٖ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ كخُش حُٔؼَكش  -ًٔخ ٓزن ًًَٙ    

ٌٕٞ ك٢ حُٔٞم، ًٌُٝي طٌٕٞ حُٔٔزوش رخُٔٞحٛلخص حُوخٛش رخُٔ٘ظؾ ٝحُظ٢ ٣َؿزٜخ حُٔٔظِٜ

 حُٔٞم،ح٤ٌُٔش حُٔطِٞد اٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ًز٤َس ؿيحً ٫طٔخع ٗطخم حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ ك٢ 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٗـي حٍطزخ١خً ًز٤َحً ر٤ٖ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِظو٣ِٖ )حُٔٞم( ٤ٓٝخٓش ح٩ٗظخؽ 

حُٔ٘ظـخص ر٘لْ  حٌُز٤َ، ٣ٝوٜي رخ٩ٗظخؽ حٌُز٤َ اٗظخؽ كـْ ًز٤َ ٖٓ حُ٘ٞع حُٞحكي ٖٓ

حُٔٞحٛلخص رخٓظويحّ ح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ٝحُظ٘ـ٤َ حُظِوخث٢ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حٌُز٤َس 

 حُلـْ.

 ِيا٠ب ١ٍبٍخ ا٦ٔزبط اٌىج١و: )أ(

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ ِٓح٣خ ٤ٓخٓش ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ:     

  ٟحَُٔ٘ٝع حٌُز٤َ ٣٘ظَٟ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝٛٞ رٌُي  :اٌشواءرؾم١ك ٚفٛهاد ف

ُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ٣طِذ ر١َٝ٘ حٗٔذ ٣ٝلَٜ رٌُي ػ٠ِ هْٜ ح٤ٌُٔش ٣ٌٔ٘ٚ ح

٣ٝظٔظغ ر٤ِٔس ا٬ٓء حُٔٞحٛلخص حُظ٢ ٣طِزٜخ ك٢ حُٔٞحى حُٔ٘ظَحس ػ٠ِ ٍٓٞى١ ٌٛٙ 

ٝرٌُي طَٜٔ ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘ؼٜخ، ٝح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ حُٜ٘خػش ٤ٔ٣َ ٗلٞ ٤ٓطَس  حُٔٞحى،

ؿٜخ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ طلظخ

 حُٜ٘خػ٤ش.

  طـ٤٤َ رؼٞ  ٣ٌٕٝٞ ًُي ٗظ٤ـش ُؼيّ :اٌظٕغرؾم١ك ٚفٛهاد فٟ رىب١ٌف

ك٤ٌٕٞ ٤ٜٗذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش  ح٩ٗظخؽ،حَُٜٔٝكخص ر٘ٔزش طٔخٟٝ ٗٔزش طـ٤َ ٤ًٔش 

ًٌُٝي ٣ٌٖٔ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش  حٌُز٤َ،ٖٓ ٌٛٙ حَُٜٔٝكخص حهَ ك٢ كخُش ح٩ٗظخؽ 

ٓظلخىس ٜٓ٘خ رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٝرٌُي طوَ طٌخ٤ُق حٓظؼٔخٍ ح٫٥ص حُٔظوٜٜش ٝح٫

ً ٬ُٓظلخىس ٖٓ ح٩ٗظخؽ ح٫ ح٩ٗظخؽ، ٢ُ ًٔخ إٔ طٌِلش حُؼَٔ ُِٞكيس حُٔ٘ظـش طوَ طزؼخ

 ِٝٓح٣خٙ.

  ٣ٔظط٤غ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ إٔ ٣لون ٝكَحً  اٌج١غ:رؾم١ك ٚفٛهاد فٟ ِظوٚفبد

 حُٞٓطخء،أٍرخف ًٌُٝي ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٞكَ ػ٫ٞٔص ٝ حُز٤غ،ًز٤َحً ك٢ َٜٓٝكخص 

ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش ح٧ٓٞحم إٔ ٣ٞٓغ ٗطخم ٓٞم ِٓؼظٚ، ٣ٝ٘ظْ ك٬ٔص 

 اػ٤ٗ٬ش طٌٕٞ ًحص أػَ كؼخٍ ك٢ ٣ُخىس ٓز٤ؼخطٚ.

  ٝطٞك٤َ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش  ٚاٌزط٠ٛو:إْ ا٦ٔزبط اٌىج١و ٠شغغ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌجؾش

 ٩ؿَحء ٓؼَ ٌٛٙ حُظـخٍد حٌُِٔلش ؿخُزخً.

 و ٠َبػل ػٍٝ ثش اٌضمخ فٟ ِٕزغبد اٌّشوٚع ٚرؾم١ك كهعخ إْ ا٦ٔزبط اٌىج١

 وج١وح ِٓ ا٨ٍزمواه فٟ أٍٛاق إٌّزظ.

 ػ١ٛة ١ٍبٍخ ا٦ٔزبط اٌىج١و: )ة(

٤ُٔخٓش ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ ا٫ حٗٚ طَى  –ا٫ حٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُِٔح٣خ حٌُز٤َس حُٔخرن ًًَٛخ    

َس ك٢ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٤ِٚ رؼٞ حُؼ٤ٞد حُٔظٔؼِش ك٢ ٟوخٓش ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼٔ

 حٓظؼٔخٍ ٓزخُؾ ًز٤َس ك٢ ح٫٥ص ٝحُؼيى هزَ ريء ح٩ٗظخؽ.خ٢ُ ٝرخُظ ًز٤َس،ٓظوٜٜش ُيٍؿش 
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ٝرـخٗذ ًُي كبٕ ٗـخف ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ ٣ٔظِِّ ٝؿٞى ٓٞم ٝحٓؼش ُِِٔؼش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ    

ٕ ٛ٘خى هطَ طـ٤َ ًٔخ أ ُ٪ٗظخؽ،حَُٔ٘ٝع كظ٠ ٣ٌٖٔ طـط٤ش حُ٘لوخص حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤َس 

 رخ٫صٓٔخ ٣ٌزي حَُٔ٘ٝع هٔخثَ ؿ٤ٔٔش ك٢ حٓظزيحٍ ٌٛٙ ح٫٥ص  حُِٔؼش،حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ 

 أه١َ.

 اٌزقظض:١ٍبٍخ  -2

ٖٓ هٞحٙ حُ٘ظخّ حُٜ٘خػ٢ حُلي٣غ حطـخٙ حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٗلٞ حُظوٜٚ، ٣ٝوٜي     

٣ُخىس حُٔٞحٍى رخُظوٜٚ ط٤ًَِ حُـٜٞى ك٢ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ 

حُز٣َ٘ش ك٢ ح٧ىحء ٗظ٤ـش أىحء ػ٤ِٔخص طو٤ٜٜش، ٝحُظوٜٚ ٛٞ أٓخّ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ 

ً ، ك٤غ طظوٜٚ  ُِٔٞم رَ ٛٞ ٓٔش ٖٓ ٓٔخص حُؼَٜ حُلي٣غ ك٢ حُٜ٘خػش ػٔٞٓخ

حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ك٢ ٓـخ٫ص رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن ٤ٓخٓش ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ، ًُٝي رخٓظويحّ 

ٞٓغ ك٢ ح٤ُ٥ش حُلي٣ؼش ٝآٌخٕ حٓظويحّ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٧َٓ ح٫٥ص حُٔظوٜٜش ٝحُظ

 ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ، ٝح٫ٍطلخع رٔٔظٟٞ ح٧ىحء ٝحُـٞىس.

ٝك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ هي ٣ظوٜٚ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٓؼ٬ً ك٢ اٗظخؽ أٝ ط٤ٜ٘غ ٓ٘ظؾ     

ص ح٤ُٔ٘ؾ ؿ٤َ حُٜٔ٘غ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ٝحكي أٝ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ، كخُٜٔ٘غ ح١ٌُ ٣٘ظؾ آ٫

آ٫ص اٗظخؽ ح٧ى٣ٝش ٌٌٝٛح ٝهي ظَٜص ٛ٘خػخص ؿي٣يس ًؼ٤َس ٓـخُٜخ ٓليٝى ٧ٜٗخ طؼظٔي 

ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش ًخٓظوَحؽ حُزظٍَٝ أٝ ٛ٘غ ح٫ٓٔ٘ض ، ٝكظ٠ حُٜٔخٗغ حُظ٢ ط٘ظؾ ِٓؼخً 

ٙ حُِٔغ أٝ ٓظؼيىس ح٧ٗٞحع أٝ ح٧كـخّ كبٗ٘خ ٗـيٛخ طظوٜٚ ك٢ ػيى ٓليٝى ٖٓ أٗٞحع ٌٛ

اكـخٜٓخ ٓؼَ ٜٓخٗغ ح٧ك٣ٌش حُظ٢ طظـٚ ٗلٞ اٗظخؿٜخ ٧ك٣ٌش حُ٘ٔخء أٝ أك٣ٌش حَُؿخٍ ، 

٤خؿخص ك٤٘ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٖٔ ًٌُٝي ٜٓخٗغ ح٬ُٔرْ حُـخِٛس حُظ٢ طظوٜٚ ك٢ حكظ

 .ٝحُـْ٘

ٝحُيحكغ ا٠ُ طوٜٚ حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٛٞ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٣ُخىس ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٖٓ ٗٞع    

٧ٕ ٓؼَ حُظٌِلش ُِٞكيس ٣ظؤػَ رخ٤ٌُٔش ٗظ٤ـش ػيّ طـ٤َ رؼٞ ػ٘خَٛ  حُِٔؼش،ٖٓ  ٝحكي

ً ُظـ٤َ ح٤ٌُٔش  ٝهي ظَٜص حُٞكيس حُٔظوٜٜش ك٤٘ٔخ ٝؿيص  حُٔ٘ظـش،حَُٜٔٝكخص طزؼخ

حُٜٔخٗغ أٜٗخ ٣ٌٜٔ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ ح٧ؿِحء حُظ٢ طؼٞىٝح ٛ٘ؼٜخ رؤٗلْٜٔ ٖٓ ٜٓخٗغ 

 ر٘لٜٔخ.ٜخ اً هخٓض ٌٛٙ حُٜٔخٗغ ربٗظخؿٜخ أه١َ رؤٓؼخٍ طوَ ػٖ أٓؼخٍ طٌِلظ

ٝهي أٛزق حُٜٔ٘غ حُلي٣غ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٜٔخٗغ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ     

 ح٧ؿِحء حُلَػ٤ش حُظ٢ طِِٓٚ ك٢ ٛ٘غ حُِٔؼش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ ٝاػيحىٛخ.

أٗٚ ٓخػي ػ٠ِ حٗيػخٍ حُلَف حُوي٣ٔش ٝػ٠ِ حُٜخٗغ حُٔخَٛ ح١ٌُ  ٠ٚؤفن ػٍٝ اٌزقظض   

ًخٕ ٣ِْ رـ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٛ٘غ حُٔ٘ظؾ، ٝحُٞحهغ إٔ ك٢ حُ٘ظخّ حُٜ٘خػ٢ حُلي٣غ 

ىٝحكغ ًؼ٤َس ٍٝحء حكظَحف ح٧ػٔخٍ حُظو٤ٜٜش حُظ٢ ٫ طلظخؽ ا٠ُ حُو٤َِ ٖٓ حُظي٣ٍذ 

رخُ٘ٔزش ٨ُػٔخٍ ًحص حُٜٔخٍس ٝحُوزَس ، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي إٔ اىحٍس ح٫٥ص ٗزٚ 

٧ػٔخٍ حُظو٤ٜٜش ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ حُيكغ ك٤ٜخ ر٘ظخّ حُوطؼش ٝرٌُي ح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ، ٝؿ٤ٔغ ح

ًؼ٤َحً ٓخ ٣ِ٣ي حُيهَ ح٧ٓزٞػ٢ ُِؼخَٓ حُٔظوٜٚ ريٍؿش ٗٔز٤ش ، طلٞم ح٣ُِخىس ك٢ حؿَ 

حُؼخَٓ ١ً حُٜٔخٍس ٝحُوزَس ، ٝٗظ٤ـش ًُي إٔ ٣ظًَِ اهزخٍ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظو٤ٜٜش 

 ٣َٖ، ٫ٕٝ ح٧ؿَ ك٤ٜخ ًز٤َحً.٧ٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ كظَس ه٤َٜس ٖٓ حُظٔ
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ٌٝٛح ٓخ كيع كؼ٬ً ك٢ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش، ك٤غ طـي ٛؼٞرش ٖٓ حكظوخٍٛخ    

٧ٛلخد حُٜٖٔ حُظ٢ طظطِذ كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُظ٣َٖٔ، ٝطؼظَٝ حُٔ٘ظٔخص حُؼٔخ٤ُش ك٢ 

حُز٬ى حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ حُظٔخى١ ك٢ حُظوٜٚ ٧ٕ ٌٛح ٣لظويٛخ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلَكش أٝ 

 حُٜٔخٍس.٠٣َٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٛخ رٔٔظٟٞ  ُٜٔ٘ش،ح

ٝٛٞ ٌُُي ٣ظؼَٝ ٧هطخٍ  حُٜٔخٗغ،ٝحُٜٔ٘غ حُٔظوٜٚ حهَ َٓٝٗش ٖٓ ؿ٤َٙ ٖٓ    

ػ٘يٓخ ٣وَ حُطِذ  –ٓخ٤ُش ٫ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٜٔ٘غ ح٧هَ طوٜٜخً، كل٢ أٝهخص ح٧ُٓخص 

حٍ حُطِذ ٗـي حَُٔ٘ٝع حُٔظوٜٚ ٠٣ٖٔ حٓظوَ حُٜٔ٘غ،ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حُِٔغ حُظ٢ ٣٘ظـٜخ 

ًُٝي رظ٣ٞ٘غ  حُٔٞم،ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٚ ريٍؿش ه٤ِِش ٗٔز٤خً، ٣ٌٝٔ٘ٚ طلخى١ حُظوِزخص ح٤ُٔٓٞٔش ك٢ 

 ح٩ٗظخؽ.

: كظظٔؼَ ك٢ هلٞ طٌِلش ح٩ٗظخؽ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػٚ ، ٌٝٛٙ ح٤ُِٔس ٢ٛ أِب ِيا٠ب اٌزقظض   

ؿٚ حُظ٢ أػطض هٞس كؼخُش ُِ٘ظخّ حُٜ٘خػ٢ حُلي٣غ ، رخَُؿْ ٖٓ ًَ ح٫ػظَحٟخص حُظ٢ طٞ

ا٠ُ حُظوٜٚ، ٝهلٞ طٌِلش ح٩ٗظخؽ ٣ؤط٢ ٖٓ اٗظخؽ ٗٞع ٝحكي ٖٓ حُِٔغ ىكؼش ٝحكيس ٝػ٠ِ 

ٗطخم ًز٤َ، ٝحَُٔ٘ٝع حٌُز٤َ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٔظل٤ي ُيٍؿش حًزَ ٖٓ حٓظؼٔخٍ آ٫ص 

ٓظوٜٜش، حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ طٌِلش حُٞكيس ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش، ٝحُؼخَٓ حُٔظوٜٚ 

هض ح٬ُُّ ٩ٗظخؽ ٝكيس ٝحكيس ، ًٔخ إٔ طوٜٜٚ ك٢ حُؼَٔ ط٣ِي ٜٓخٍطٚ، ٓٔخ ٣ولٞ حُٞ

ٝه٤خٓٚ رٚ ١ٍٞ حُٞهض ٣ٔ٘غ ٤ٟخع حُٞهض ك٢ حٗظوخٍ حُؼخَٓ ٖٓ ػ٤ِٔش ا٠ُ أهَٟ أٝ ك٢ 

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ػَٔ أهَ .

ً ُ٘ٞع حُوزَس ٝىٍؿش      ٝهي أٌٖٓ رل٠َ حُظوٜٚ طو٤ْٔ ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ٓـٔٞػخص ١زوخ

رٌُي أٌٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٛذ ٝحُويٍحص حُٔوظِلش ك٢ حُٜٔخٍس حُٔطِٞرش ك٢ ًَ ٜٓ٘خ، ٝ

 ح٧كَحى.

 ١ٍبٍخ اٌز١ّٕؾ: -3

٣وٜي رخُظ٢٤ٔ٘ رٜلش ػخٓش ٟٝغ أٗٔخ١ ٝٓؼخ٤٣َ ٣ظْ ك٢ ٟٞثٜخ ه٤خّ ٝٓوخٍٗش حُٔيٟ أٝ    

ح٤ٌُٔش أٝ حُـٞىس أٝ حُو٤ٔش أٝ ح٧ىحء أٝ ؿ٤َٛخ ٌٌٝٛح طويّ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ًٞكيحص 

ٖٝٓ أٓؼِش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٔظويّ ًٔـخٍ ُِو٤خّ ٣ؼظزَ  ح٧ىحء،ِٔ٘ظـخص أٝ ُِو٤خّ رخُ٘ٔزش ُ

 ُِِٖٓ،ٝحُيهخثن ٝحُٔخػخص ٓؼ٤خٍ  ُِٔٔخكش،ٝح٤ٌُِٞ ٓظَ ٓؼ٤خٍ  ُُِٕٞ،ح٤ٌُِٞ ؿَحّ ٓؼ٤خٍ 

 ٝحُ٘وٞى ٓؼ٤خٍحً ُِو٤ٔش ٌٌٝٛح.

٣ٝوٜي رظ٢٤ٔ٘ حُٔ٘ظؾ إٔ طٌٕٞ ًَ ٝكيحص ٌٛح حُٔ٘ظؾ ٓظٔخػِش ٖٓ ك٤غ حُـٞىس     

ٝحُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش، ٝطٌٕٞ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ ًحص ٓٞحٛلخص ٓٞكيس ٝهخرِش ُِٔزخىُش 

 ٝح٩ك٬ٍ.

إٔ حُظ٢٤ٔ٘ ٝطلي٣ي حُٔٞحٛلخص حُ٘ٔط٤ش ٝحُظ٢ ٫ ٣ظْ ٠ٚؼبة ػٍٝ ١ٍبٍخ اٌز١ّٕؾ     

طـ٤٤َٛخ ُٔيس ٣ٞ١ِش ٣لخٍد حُظويّ ٧ٗٚ ٣ؼزض حُظَٝف ػ٘ي ٗوطش ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٓٔخ ٣ئهَ 

إ٨ أْ اٌز١ّٕؾ ٌٗ ِيا٠ب وض١وح  حُِٔؼش،ّ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ا٠ُ ٓٔظِٜي ٍٝٛٞ ٗظخثؾ حُظوي

 :ِٕٙب
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  ثبٌشواء:ِيا٠ب ِزؼٍمخ 

ًٌُٝي طٜزق حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ أٓخّ  ٍٝط٤٘٤ش،رل٠َ حُٔؼخ٤٣َ طٜزق ػ٤ِٔش حَُ٘حء  -

ك٤غ طٞؿي ىٍؿخص ٓؼَٝكش  حُؼخ٤ُٔش،ٛل٤ق ًٔخ ك٢ كخُش رٍٞٛخص ح٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ 

 ٔٞؿزٜخ.ٌُٜح حُٔ٘ظؾ ٣ظْ حُظؼخَٓ ر

ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٣و١ٞ حَُحرطش ر٤ٖ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظَٟ ك٤غ أٗٚ ط٤٠ن ٗو٢ حُو٬ف  -

 ر٤ٜ٘ٔخ ٝطَٜٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ِْٔ.

رل٠َ حُٔؼخ٤٣َ طَٜٔ ػ٤ِٔش حَُ٘حء ك٢ ح٧ٛ٘خف حُظ٢ كيىص ُٜخ ٓٞحٛلخص ٓؼخ٤٣َ  -

 حُ٘ٔط٤ش.رٚ ٣ٝظلَؽ أهٜخث٢ حُٔ٘ظ٣َخص ا٠ُ ح٧ٛ٘خف ؿ٤َ 

  ثب٦ٔزبط:ِيا٠ب ِزؼٍمخ 

ٝرٌُي ٣ٔظل٤ي حُٜٔ٘غ ٖٓ اٗظخؽ ح٤ٌُٔش ًُٝي  ح٩ٗظخؽ،َ ػ٤ِٔش حُظ٢٤ٔ٘ ٖٓ ط٘ٞع طوِ -

 حُٔ٘ظـخص.ػٖ ٣َ١ن أٝؿٚ حُٞكَ حُظ٢ طظلون ٖٓ طٞك٤ي ٗٞع 

ػزخص حُؼَٔ ػ٠ِ ٝط٤َس ٝحكيس ٣ٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ ىٍحٓش ٣َ١وش أىحء حُؼَٔ  -

ؿ٤ش ٝطل٤ٜٔ٘خ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٟٝغ ًٗٔٞؿ٢ ُظَٝف حُؼَٔ، ٝطلي٣ي ٣َ١وش ًٗٔٞ

 ٨ُىحء.

رل٠َ طلي٣ي ح٧ٗٔخ١ ٣ٌٖٔ ٟٝغ هٞحػي حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝرٌُي ٣َٜٔ ح٩ٗظخؽ  -

ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُ٘ٞع، ٝطٞك٤ي ١َم حٌُ٘ق ػ٤ِٚ، ًٔخ ٣َٜٔ طلي٣ي حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش 

 ُِٜٔ٘غ.

 :ِيا٠ب ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌج١غ 

ـ٤ش ط٤ًَِ ؿٜٞى ٍؿخٍ حُز٤غ ك٢ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُِٔغ ًٌُٝي حُـٜٞى حُظ٣َٝ -

 ح٧هَٟ.

ط٤َٜٔ ٣ُٝخىس كخػ٤ِش هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ ك٤غ طٌٕٞ هيٓخص ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٘ـ٤َ  -

 ًَِٓس ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُِٔغ.

طٔخػي حُٔٞحٛلخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ػ٠ِ ٓوخٍٗش حُِٔؼش رِٔغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ريٍؿش طٌٕٞ  -

 حُٔٞحٛلخص ٓؼَٝكش، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي.

 ١ٍبٍخ اٌزج١َؾ: -4

ي رخُظز٢٤ٔ طول٤ٞ ػيى أٗٞحع ٝأٌٗخٍ حُِٔغ حُٔ٘ظـش أٝ حُظٞهق ػٖ اٗظخؽ رؼٞ ٣وٜ    

 حُط٣َٞ،حُِٔغ أٝ ح٧ٌٗخٍ حُلخ٤ُش حُظ٢ ٫ طلون أٍرخكخً ٓٞحء ك٢ حُٞهض حُلخَٟ أٝ ح٧ؿَ 

ٝحُظز٢٤ٔ ىٍؿش ٖٓ ىٍؿخص حُظوٜٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓويٍس حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٤ًٔش ًز٤َس 

ٞ ح٫طـخٙ حُؼ٢ٌٔ ُِظ٣ٞ٘غ ٝح١ٌُ ٣ؼ٠٘ ٣ُخىس ػيى ح٧ٗٞحع ٝٛ حُِٔؼش،ٖٓ ػيى ٓليٝى ٖٓ 

 حُٔ٘ظـش ٖٓ حُِٔغ.

ح٧ٛ٘خف أٝ  أكيٝطظؼيى ح٧ٓزخد حُظ٢ طيكغ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ كٌف أٝ اُـخء     

ًٔخ طوظِق أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٧ٓزخد ر٤ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش ٖٓ ك٤غ  ٣ويٜٓخ،حُِٔغ حُظ٢ 

٣َٝؿغ ًُي رطز٤ؼش حُلخٍ ا٠ُ حهظ٬ف  ح٩روخء،ٌف أٝ طؤػ٤َٛخ ك٢ حطوخً هَحٍحص حُل

ٝحُظ٘خك٢ٔ خ٢ُ ٓؼَ كـٔٚ ًَِٝٓٙ حُٔ رٚ،حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رٌَ َٓ٘ٝع ٝحُوخٛش 

 رخُظ٬٤ٜٔص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوزَحص حُٔظٞحكَس ُي٣ٚ..... حُن.
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ا٫ حٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ٍرخف ٝحُٔز٤ؼخص ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ ح٧ٓزخد ، كَؿَ ح٧ػٔخٍ    

ٔظ٤وع ٫ ٣ظَىى ك٢ كٌف ح٧ٛ٘خف حُٔظوخىٓش أٝ حُوخِٓش ٖٓ ٓـٔٞع حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٣ٝؼظزَ حُ

حَُرق ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ُٔي٣َ حُظ٣ٞٔن ُيكؼٚ ا٠ُ كٌف حكي حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ٓؼِٔخ ٣ٌٕٞ 

ػخ٬ًٓ ٛخٓخً ٍٝث٤ٔ٤خً ك٢ ىكؼٚ ا٠ُ اٟخكش أٛ٘خف أٝ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ، ػ٠ِ 

ً ٫طوخً هَحٍ ٜٗخث٢ رخُظٞهق ػٖ إٔ ػيّ طلو٤ ن حكي ح٧ٛ٘خف َُرق ٤ُْ ٓزٍَحً ًخك٤خ

اٗظخؿٚ، رَ ٣ـذ ىٍحٓش حُٔٞهق ىٍحٓش ٗخِٓش ، ٝأهٌ ًَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُلٔزخٕ ، 

ٝأٜٛٔخ ىٍحٓش أػَ هَحٍ ح٫ٓظزؼخى ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ٝحُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ، هخٛش ٝإٔ رؼٞ ٌٛٙ 

كـْ ح٩ٗظخؽ ، ٣ٝظطِذ ًُي ٍَٟٝس طٞحكَ ٓـ٬ص ٓ٘ظظٔش حُظٌخ٤ُق ػخرظش ٫ طظـ٤َ رظـ٤َ 

 طٟٞق حُٔز٤ؼخص ٝحُظٌخ٤ُق ٝح٧ٍرخف ٌَُ ِٓؼش ٓ٘ظـش أٝ ٌَُ ٛ٘ق أٝ ٌَٗ ػ٠ِ كيس .  
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 ذطثُقاخ ػهً انفظم انثانث
 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ:: اٌَؤاي ا٤ٚي

 ليىس ٫هظ٤خٍ ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢.حُؼٞحَٓ حُٔ -1

 هٜخثٚ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ُِظو٣ِٖ. -2

 ٤ٓخٓش ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ. -3

 ٤ٓخٓش حُظ٢٤ٔ٘. -4

 أِٓٞد ح٩ٗظخؽ حُٔلَى ُِطِذ. -5

 ٤ٓخٓش حُظوٜٚ. -6

 ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُ٘ظْ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش -1

َُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ : " ٣ؼظزَ أِٓٞد ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ىحهَ حاٌَؤاي اٌضبٟٔ

 حُوَحٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًحص حُظؤػ٤َ حُلؼخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ ىحهَ حَُٔ٘ٝع"

 فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اوزت ٚهلخ ػًّ ِزؼّٕخ:     

 حُؼٞحَٓ حُٔليىس ٫هظ٤خٍ ح٧ِٓٞد ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش. -1

 حُٜ٘خػ٤ش.ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٨ُٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص  -2

: " طيٍٝ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخٓخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش كٍٞ حُِٔؼش اٌَؤاي اٌضبٌش

حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ، ٧ٜٗخ ح٧ىحس حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼخثي 

 حُٔطِٞد "

فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اوزت رمو٠واً ِفظ٩ً ػٓ أُ٘ ا١ٌَبٍبد ا٦ٔزبع١خ فٟ       
 ظٕبػ١خ.اٌّشوٚػبد اٌ
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 انفظم انساتغ
 تحدَد حجى الإَراج في الدشسوػاخ انظُاػُح

 يقديح:
ً ٓخ ٣َٔ رَٔكِظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ح٢ُٝ٧ طظؼِن     إ حُوَحٍ حُوخٙ رظلي٣ي كـْ ح٩ٗظخؽ ؿخُزخ

خؽ، ٝحُؼخ٤ٗش طظؼِن رظوي٣َ ٍهْ حُٔز٤ؼخص حَُٔطوزش ك٢ حُٔٞم ًؤٓخّ ُظلي٣ي كـْ ح٩ٗظ

ٝح٧ه٤َس طَطز٢ رخػظزخٍحص ػي٣يس  ٓؼ٤ٖ،رظل٣َٞ ٍهْ حُٔز٤ؼخص رِـش ح٩ٗظخؽ ا٠ُ كـْ اٗظخؽ 

 حُل٤٘ش.ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘ٞحك٢ ح٫هظٜخى٣ش ٝأ٠٣خً ٓخ ٣ظؼِن رظوط٢٤ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

ريٕٝ طوي٣َ ٖٝٓ ح٧ٍٓٞ حُٔؼَٝكش أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اػيحى هط٢ ٤ٍٗيس ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص    

كـْ حُٔٞم، ٌٝٛٙ كو٤وش ٓٞحء رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حَُرق أٝ حُظ٢ ٫ طٜيف 

ا٠ُ حَُرق ، ٌُُٝي كبٕ طٞك٤َ ر٤خٗخص ػٖ كـْ حُٔٞم حَُٔطوزش ٣ؼظزَ ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٘ي 

٢ٓ طلي٣ي آٌخ٤ٗش اٟخكش ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش ؿي٣يس ٖٓ ػيٓٚ ، ٝاًح طْ رخُلؼَ حطوخً حُوَحٍ ح٧ٓخ

ر٘ؤٕ اٗظخؽ حُِٔؼش أٝ حُويٓش ، ك٤٘جٌ طظَٜ حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٫طوخً 

حُوَحٍحص حُٜ٘خث٤ش ر٘ؤٕ حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ ُِِٔؼش أٝ حُويٓش، كبًح ً٘خ ٗزلغ ك٢ حُٔٞهق 

كبٕ ٌٛح حُٔٞهق خ٢ُ ػٔخ اًح ًخٗض حُِٔؼش أٝ حُويٓش ك٢ كخُش ٗٔٞ أٝ ط٘زغ ، ٝرخُظخ٢ُ حُل

طل٤ٔ٘خص ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ) ك٢ كخُش حُظ٘زغ( ، أٝ اؿَحء اٟخكخص ك٢  ٣ظطِذ اؿَحء

حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ، أٝ اػخىس ط٤١ٖٞ أٝ اػخىس طٞحُٕ ُِطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ، ٝطؼظزَ ًَ ٌٛٙ 

 كبٜٗخ طظطِذ حٓظ٘خٍحص ٟؤش .خ٢ُ حُوط٢ ًحص ١ز٤ؼش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ، ٝرخُظ

ظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔظزغ، ٝػ٠ِ ًُي كٔٞف ٌٛح ٝطوظِق ٣َ١وش طلي٣ي ح٩ٗظخؽ رخهظ٬ف ٗ   

ٗٔظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ًل٤ش طلي٣ي كـْ ح٩ٗظخؽ ك٢ ًَ ٖٓ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظَٔ ٝٗظخّ 

ح٩ٗظخؽ حُٔظوطغ ٝٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُٔظ٘خري رخ٩ٟخكش ا٠ُ كـْ ح٩ٗظخؽ حُظؼخى٢ُ، ػ٠ِ حُ٘لٞ 

خ٢ُ حُظ
(0)

: 

 أ٨ًٚ: رؾل٠ل ؽغُ ا٦ٔزبط فٟ ِظبٔغ ا٦ٔزبط اٌَّزّو:

إ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش )كـْ حُطِذ حُٔلظَٔ( ٣ؼظزَ أٓخّ ك٢ طلي٣ي كـْ      

ح٩ٗظخؽ رخُ٘ٔزش ُ٪ٗظخؽ حُٔٔظَٔ، ٣ٝظْ حُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص ٖٓ ه٬ٍ ػيس ١َم، ٝحُظ٘زئ حُيه٤ن 

 ٣ٔظويّ أًؼَ ٖٓ ٣َ١وش، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُطَم:

 ح٩ىحٍس.أٍحء ٝٓوظَكخص ٍؿخٍ  -

 حُز٤غ.حُظوي٣َ ػٖ ٣َ١ن ٍؿخٍ  -

 حُظوي٣َ ػ٠ِ أٓخّ ٓز٤ؼخص حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش. -

 حُظوي٣َ ػ٠ِ أٓخّ اكٜخث٢. -

                                                 
(

1
 (   ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .112-159(، ٙ ٙ 2444َ، ، )ٓٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خٗإكاهح ا٦ٔزبطى. حكٔي ػزي ح٣ٌَُْ ػزي حَُكٖٔ،  -

، )ٓٞٛخؽ: حُ٘خَٗ ؿ٤َ ٓز٤ٖ، لواءاد فٟ إكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ اٌظٕبػخ ٚاٌقلِبدى. محمد َٗٔ ػ٠ِ حكٔي،  -

2442 ٙ ٙ ،)112-129. 

 .161-142، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ، ى. ارَح٤ْٛ محمد ػزي حُل٤ٔي،  -

 .141-91ٙ ٙ  ،ِوعغ ٍجك مووٖى. ١خٍم محمد ػ٠ِ،  -
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ٚمٌه ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ  إؽظبئٟ،ٍٚٛف ٔزٕبٚي ٕ٘ب ؽو٠مخ اٌزمل٠و ػٍٝ أٍبً     
 اٌزبٌٟ:ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ  اٌل١ٔب،اٌّوثؼبد 

 ٚرؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ اٌّؼبك٨د اٌزب١ٌخ:     

 (1) ................أ + ة ً ......... ص =    

 (2) ْ أ + ْ ِغـ ً ...................  ِغـ ص=

أ ِغـ ً + ة ِغـ ً ِغـ ً ص=
2

.............. (3) 

 أْ:ؽ١ش 
 طٔؼَ ٓؼخىُش ح٫طـخٙ حُؼخّ )حُو٢ حُٔٔظو٤ْ(       (       0اٌّؼبكٌخ )

 طٔؼَ أٍهخّ حُٔز٤ؼخص حُٔخ٤ٟش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ(             ص

طٔؼَ ػخَٓ حُِٖٓ، أٝ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٔز٤ؼخص )حُٔظـ٤َ         ً

 حُٔٔظوَ(

 طٔؼَ ٗوطش طوخ١غ ه٢ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٓغ حُٔلٍٞ حَُأ٢ٓ )ه٤ٔش ػخرظش(              أ

 ٤َٓ ه٢ ح٫طـخٙ حُؼخّ( )ه٤ٔش ػخرظش( )ٓؼيٍطٔؼَ ٓؼيٍ حُظـ٤َ              ة

، ٫ٝٓظويحّ ًَ ٖٓ (3(، )2)ٗٔظويّ حُٔؼخىُظ٤ٖ ٍهْ  )أ، ة(ش حُؼخرظ٤ٖ ٫ٝٓظوَحؽ ه٤ٔ     

 ِغـ ً، ِغـ ً ص.ْ، ٣ـذ حكظٔخد حُو٤ْ حُظخ٤ُش: ( 3(، )2)حُٔؼخىُظ٤ٖ ٍهْ 

 أْ:ؽ١ش 
 ػيى حُلظَحص حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٔز٤ؼخص.ْ = 

 حُِٖٓ.ٓـٔٞع ه٤ْ ٝكيس ِغـ ً = 

 .ٓـٔٞع ِِٓٔش حُٔز٤ؼخص حُٔخ٤ٟشِغـ ص = 

 ضبي رٛػ١ؾٟ:ِ

ٗلَٝ إٔ ح٧ٍهخّ حُظخ٤ُش طٔؼَ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُوخٛش رًَ٘ش "ٗؼزخٕ" ه٬ٍ حُلظَس     

 ّ،2414ٝحُٔطِٞد طوي٣َ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ُؼخّ  ّ،2413كظ٠ ػخّ  2444ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ػخّ 

 ّ رخٓظويحّ ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ.2424ػخّ 

 2449 2441 2446 2445 2444 حُٔ٘ٞحص

 35 34 25 34 24 ص )رخ٧ُق ؿ٤٘ٚ(ه٤ٔش حُٔز٤ؼخ

 2413 2412 2411 2414 2441 حُٔ٘ٞحص

 64 54 64 54 44 ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص )رخ٧ُق ؿ٤٘ٚ(

 اٌؾــــــــــــً

 ٫ٝٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُظطز٤ن ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ ٌٕٗٞ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:     

ً ً ص اٌّج١ؼبد )ص( ً إٌَٛاد
2
 

2444 1 24 24 1 

2445 2 34 64 4 

2446 3 25 15 1 

2441 4 34 124 16 

2449 5 35 115 25 
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2441 6 44 244 36 

2414 1 54 354 41 

2411 9 64 494 64 

2412 1 54 454 91 

2413 14 64 644 144 

 ا٦عّبٌٟ
 ِغـ ً

55 

 ِغـ ص

411 

 ِغـ ً ص

2571 

ِغـ ً
2 

385 

 ( ٗـي إٔ:3(، )2ٝرخُظؼ٣ٞٞ ك٢ حُٔؼخىُظ٤ٖ )

 (2ة       ) 55أ +  01=  411 

 (3ة     ) 385أ +  55= 2571

 ( ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ١ٝ3:٢َُكٜخ ٖٓ حُٔؼخىُش ) 5,5( ك٢ 2ٝر٠َد حُٔؼخىُش )     

 ة 385أ +  55=  2571

 ة 312,5أ +  55=  2211

 ة 82,5= طفو +  371 

 4,4=  82,5÷  371ة =        

 ػ٢ِ:( ك٘لَٜ 2ٗؼٞٝ ك٢ حُٔؼخىُش ) " أ "٫ٝٓظوَحؽ ه٤ٔش 

 4,4×  55أ +  01=  411

 058=  242 – 411أ =  01      

 05,8=  01÷  058أ =        

ّ ٣ظْ حُظؼ٣ٞٞ ك٢ ٓؼخىُش ح٫طـخٙ حُؼخّ حُٔؼخىُش 2424، 2414ُٝظوي٣َ ٓز٤ؼخص ػخ٢ٓ       

 ( ًٔخ 0:٢ِ٣ٍهْ )

 :2104رمل٠و ِج١ؼبد ػبَ 

ِِٔش ح٤ُِ٘ٓش حُٔؼطخس ٌُٝح ٣ظْ رخُظؼ٣ٞٞ ػٖ ( ك٢ ح00ُٔٛٞ حُؼخّ ٍهْ ) 2414ػخّ       

 ًٔخ ٢ِ٣: 00 ً =ه٤ٔش 

 ص = أ + ة ً

 أُق ؿ٤٘ٚ 64,2=  00×  4,4+  05,8=  ص

 :2121رمل٠و ِج١ؼبد ػبَ 

( ك٢ حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش حُٔؼطخس ٌُٝح ٣ظْ رخُظؼ٣ٞٞ ػٖ ه٤ٔش 07ٛٞ حُؼخّ ٍهْ ) 2424ػخّ 

 ًٔخ ٢ِ٣: 07 ً =

 ص = أ + ة ً

 أُق ؿ٤٘ٚ. 91,6=  07×  4,4+  05,8ص = 

 

 

 



- 76 - 
 

 صب١ٔبً: رؾل٠ل ؽغُ ا٦ٔزبط فٟ ِظبٔغ ا٦ٔزبط اٌّزمطغ:

ً طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ك٢ كخُش ح٩ٗظخؽ حُٔظوطغ " حُيكؼخص" ٝح١ٌُ ٣لون      ٣ـذ أ٠٣خ

طول٤ٞ طٌِلش حُٞكيس حُٔ٘ظـش ا٠ُ حهَ كي خ٢ُ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٝرخُظ

.ٌٖٔٓ 

ٞهق حُلـْ ح٧ٓؼَ ٌُٜح ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ ٌٛح ٣ٝظ   

كـْ ط٤ٌِ٘ش حُٔ٘ظـخص ٝىٍؿش ػزخطٜخ )كـْ  حُز٤غ،ػ٬هش ٗ٘خ١ ح٩ٗظخؽ ر٘٘خ١  حَُٔ٘ٝع،

ٝٓيٟ حٓظويحّ ٓزخىة حُظز٢٤ٔ ٝحُظوط٢٤ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُطَم  (،ٝٗٞػ٤ش ١ِزخص حُؼ٬ٔء

 حُن. يهَ ك٢ ط٤ٜ٘غ حُِٔغ حُٔوظِلش....أٝ ح٧ؿِحء ٝحُوطغ حُظ٢ ط حُٜ٘غ،

ً ظَٝف حُظ٘ـ٤َ ٓؼَ ػ٬هش ح٧هٔخّ حُٜ٘خػ٤ش رزؼ٠ٜخ،       ٖٝٓ ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص أ٠٣خ

كل٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ئىٟ طلخػَ ٌٛٙ  ح٩ٗظخؽ،٣ٝ٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص طلخٝص كـْ 

 حُٔٔظَٔ،ظخؽ ا٠ُ ح٩ٗ أهَدحُؼٞحَٓ ك٢ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ ًزَ كـْ حُيكؼش ٓٔخ ٣ـؼِٚ 

ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ئىٟ ا٠ُ ح٫طـخٙ حُٔؼخًْ أٝ طٜـ٤َ كـْ حُيكؼش ٓٔخ ٣ـؼِٚ أهَد ا٠ُ 

 رخُ٘ـِش.ح٩ٗظخؽ 

ٝٛٞ ٤ًق  ٛخّ،ر٘خء ػ٠ِ ىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُٔخروش ٣ؼخٍ ٓئحٍ  ح٩ٗظخؽ،ٝاًح طْ طوي٣َ كـْ     

 ُظ٘ـ٤َ؟ح٣ظْ طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ُيكؼش ح٩ٗظخؽ أٝ حُؼيى ح٧ٓؼَ ُٞكيحص 

ٖٝٓ حُطَم حُ٘خثؼش ُظلي٣ي كـْ حُيكؼش ٢ٛ حٓظويحّ حُؼ٬هش ر٤ٖ طٌخ٤ُق ح٫كظلخظ    

 حُظخ٤ُش:ٝطَ٘ٔ طٌخ٤ُق حُٔوِٕٝ حُؼ٘خَٛ  ُِٜ٘غ،ٝطٌخ٤ُق اػيحى حُطِز٤ش  رخُٔوِٕٝ،

حُلخثيس ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُٔوِٕٝ رٔوخٍٗظٚ رؼخثي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٗ٘خ١ أهَ 

طٌخ٤ُق حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُل٣َن، حُظوخىّ  ُِٔوخُٕ،ص ٝحَُٜٔٝكخص ح٩ىح٣ٍش ح٣٩ـخٍح ري٣َ،

، أٓخ طٌخ٤ُق اػيحى حُطِز٤ش ك٢ٜ طَ٘ٔ : طٌِلش ٝهض حُؼَٔ ح٬ُُّ  .... حُنٝحُظِق ٝحُزٞحٍ

 ُ٪ػيحى ُزيء حُؼَٔ ػ٠ِ حُطِز٤ش، طٌخ٤ُق ػطَ ح٫٥ص ر٤ٖ ىٍٝحص حُظ٘ـ٤َ ٌٌٝٛح . 

ٙ حُظٌخ٤ُق ٝكـْ حُيكؼش كبٗ٘خ ٗـي حٗٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ أٓخ ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ػ٘خَٛ ٌٛ   

كبٕ طٌِلش  حُيكؼش،٣ظِح٣ي ك٤ٜخ طٌِلش ح٩ػيحى ٓغ ٣ُخىس ػيى ىٍٝحص حُٜ٘غ ٛـَ كـْ 

حُٔوِٕٝ +  )طٌِلشٝح١ٌُ ٣ٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ حُظٌِلش ح٤ٌُِش  ٛل٤ق،حُٔوِٕٝ ط٘ولٞ ٝحُؼٌْ 

ُلـْ ح٧ٓؼَ ُيكؼش ح٩ٗظخؽ )ػيى ٝىٍٝحص كبٕ حخ٢ُ طٌِلش ح٩ػيحى ُِطِز٤ش( أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝرخُظ

 ٣ٌٖٔ.حُظ٘ـ٤َ( ٣ٌٕٞ ػ٘ي حُ٘وطش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش أهَ ٓخ 

  رٛػ١ؾٟ:ِضبي 

"  عوٚة اٌّظوٞرلَٝ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ٩كيٟ ًَٗخص "     

 حُٜ٘ي٤ٓش:ُِٜ٘خػخص 

 ٝكيس. 3244كـْ ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞد ٛٞ  -

 ؿ٤٘ٚ. 24طِز٤ش حُٞحكيس ُِٜ٘غ ٛٞ طٌِلش اػيحى حُ -

 % ٖٓ ه٤ٔش ٓظ٢ٓٞ حُٔوِٕٝ.24طٌِلش ح٫كظلخظ رخُٔوِٕٝ  -

 حُظٌِلش حُٔزخَٗس ٩ٗظخؽ حُٞكيس ؿ٤٘ٚ ٝحكي. -
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 ٚاٌّطٍٛة:

طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ُيكؼش ح٩ٗظخؽ ٝػيى َٓحص حُظ٘ـ٤َ ٝحهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش  - أ

 ح٣َُخ٤ٟش.ؿي٤ُٝخً ػْ طلون ٖٓ حُ٘ظخثؾ رخُط٣َوش 

 ر٤خ٢ٗ.ُ٘ظخثؾ حُٔخروش رٌَ٘ ٟٝق ح - د

 اٌؾــــــــــــً

 اٌطو٠مخ اٌغل١ٌٚخ: )أ(

ػيى 

ىٍٝحص 

 حُظ٘ـ٤َ

كـْ ىكؼش 

 ح٩ٗظخؽ

ه٤ٔش ىكؼش 

 ح٩ٗظخؽ

ه٤ٔش 

ٓظ٢ٓٞ 

 حُٔوِٕٝ

طٌِلش 

ح٫كظلخظ 

 رخُٔوِٕٝ

طٌِلش 

ح٩ػيحى 

 ُِٜ٘غ

حُظٌِلش 

 ح٤ٌُِش

1 3244 3244 1644 324 24 344 

2 1644 1644 944 164 44 244 

3 1461 1461 534 146,1 64 166,1 

4 944 944 444 94 94 164 

5 644 644 324 64 144 164 

6 534 534 261 53,4 124 113,4 

1 451 451 221 45,1 144 195,1 

9 444 444 244 44 164 244 

ٖٝٓ حُـيٍٝ حُٔخرن طظ٠ق حُؼ٬هش حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ طٌِلش ح٩ػيحى ُِٜ٘غ ٝطٌِلش ح٫كظلخظ    

ٕٝ ٝكـْ ىكؼش ح٩ٗظخؽ، ٌُٖٝ حُؼ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ طٌِلش ح٫كظلخظ رخُٔوِٕٝ ٝكـْ رخُٔوِ

 ح٩ٗظخؽ.ىكؼش 

َٓحص  4ٝػيى ىٍٝحص حُظ٘ـ٤َ  ،يٙكٝ ٣ٝ944ظ٠ق إٔ حُلـْ ح٧ٓؼَ ُيكؼش ح٩ٗظخؽ ٛٞ    

 ؿ٤٘ٚ. 164ًُٝي ػ٘ي حهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٓويحٍٛخ  (،)ىٍٝحص ط٘ـ٤َ

 اٌطو٠مخ اٌو٠بػ١خ:

 َٞٛ ا٠ُ ٗلْ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:٣ٌٖٝٔ حُظ     

 أ 2١ 
 ى =      

 ٝف

 ؽ١ش أْ: 

 ى = حُلـْ ح٧ٓؼَ ُيكؼش ح٩ٗظخؽ.

 أ = ح٤ٌُٔش ح٤ٌُِش حُٔطِٞد اٗظخؿٜخ.

 ُِٜ٘غ.١ = طٌِلش ح٩ػيحى 

 ف = طٌِلش ح٫كظلخظ رخُٔوِٕٝ.

 حُٔزخَٗس.ٝ = طٌِلش حُٞكيس 
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، 
 

 ؽ١ش أْ:

 ٕ = ػيى ىٍٝحص حُظ٘ـ٤َ

 

 
 

 

 ؽ١ش أْ:

 ف = حهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش

       

 

 اٌج١بٟٔ:اٌزٛػ١ؼ  ()ة

حُؼ٬هش ر٤ٖ طٌخ٤ُق اػيحى حُٜ٘غ ٝطٌخ٤ُق ح٫كظلخظ خ٢ُ ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ حُظ     

 رخُٔوِٕٝ ٝحُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش:

 
 حُظٌخ٤ُق       حُظٌخ٤ُق حٌُِــــــــــــ٤ش       

              

              

 ؿ164ٚ٤٘               

            طٌِلش حُظو٣ِٖ        

 ؿ٤٘ٚ 94               

              

              

              

           طٌِلش ح٩ػيحى ُِٜ٘غ

              

 ٛلَ     ٝكيس 944ى =      كـْ ح٩ٗظخؽ

( ٌَٗ4/1 ) 

 كـْ ىكؼش ح٩ٗظخؽ

 

 

 

2  ×3244  ×24 
     ى =  

1  ×4,24 

 ن =       ٝكيس 944=          644444

 أ
    = ٕ 

 ى

 ىٍٝحص ط٘ـ٤َ 4=  
3244 

    = ٕ 
944 

 ف =          ف× ٝ× ١ × أ ×  2

 ف =       ؿ٤٘ٚ 164=   25644=       4,24×1×24×3244×2
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 زبط فٟ ِظبٔغ ا٦ٔزبط اٌّزشبثه:صبٌضبً: رؾل٠ل ؽغُ ا٦ٔ

ٝرؼ٠خً ٖٓ طِي حُِٔغ ٣ٔظويّ  ِٓؼش،طوّٞ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ربٗظخؽ أًؼَ ٖٓ    

٩ٗظخؿٚ ٓٞحى هخّ كو٢ ر٤٘ٔخ ٣ٔظويّ حُزؼٞ ح٧هَ ٜٓ٘خ ِٓؼخً أه١َ ٓٔخ ٣ظْ اٗظخؿٚ رٞحٓطش 

ُيٝحث٤ش ٜٝٓخٗغ ٖٝٓ أٓؼِش طِي حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٜٓخٗغ حُٔ٘ظـخص ح حَُٔ٘ٝع،ٗلْ 

حُٔ٘ظـخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٜٝٓخٗغ حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝح٬ُٔرْ حُـخِٛس ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٧ٓؼِش 

 ٌٝٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٢ٛ حُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٜٓخٗغ ح٩ٗظخؽ حُٔظ٘خري. حُؼ٤ِٔش،

ك٤غ طظؼيى حُٔ٘ظـخص ٝطظ٘خري رؼ٠ٜخ، ٣ٜؼذ  حُٔظ٘خري،ٝك٢ ظَ ظَٝف ح٩ٗظخؽ       

ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٘زئ رلـْ ح٩ٗظخؽ ح٬ُُّ ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ ُٔوخرِش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخُظوط٢٤ 

 حكظ٤خؿخص ح٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٓوخرِش حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ .

ً ٣ٍخ٤ٟخً 1124ُٝوي هيّ ػخُْ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ ٍح٤َٓ ٤ُٞٗظ٤ق ك٢ ػخّ      ّ ًٗٔٞؿخ

ً ك٢ طل٤َِ حُٔيه٬ص ٝحُٔو َؿخص ٝحُظ٘خرٌخص ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔوظِلش ك٢ ٣ٔظويّ أٓخٓخ

ُٝوي حٗظَ٘ حٓظؼٔخٍ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٝح١ٌُ ػَف رً٘ٔٞؽ حُٔيه٬ص  ح٢ٌ٣َٓ٧،ح٫هظٜخى 

 حُو٢ٓٞ.ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خًَ حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  –ٝحُٔوَؿخص 

٬ٌ٘ٓص ٝحُٞحهغ إٔ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ هي حػزض إٔ ًٗٔٞؽ ٤ُٞٗظ٤ق أِٓٞد كؼخٍ ك٢ كَ     

 حُٔظ٘خري.طوط٢٤ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٜٓخٗغ ح٩ٗظخؽ 

٣ٜٝيف أِٓٞد حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ا٠ُ ٝٛق حُؼ٬هخص حُٔظيحهِش ر٤ٖ هطخػخص     

حَُٔ٘ٝع ك٢ ٍٛٞس ٜٓلٞكش أٝ ؿيٍٝ ك٤غ طظَٜ حُٔيه٬ص ك٢ ٌَٗ ٛلٞف ر٤٘ٔخ 

 طظَٜ حُٔوَؿخص ػ٠ِ ٌَٗ أػٔيس .

 ٔؼوع ٌٙنٖ اٌزؼو٠فبد ١ّ٘٤زٙب:ٚلجً اٌلفٛي فٟ رفبط١ً علٚي ١ٌٛٔز١ف    

٣ٝٔؼَ ٓـٔٞع ٓخ حٓظٌِٜظٚ حُوطخػخص حُٔوظِلش ٖٓ ٓوَؿخص اٗظخؽ  :ا١ٌٍٛؾاٌطٍت  -

 هطخع ٓؼ٤ٖ .

٣ٝٔؼَ ٓـٔٞع ٓخ كَٜ ػ٤ِٚ هطخع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوطخػخص حُٔوظِلش ،  :اٌَّزقلَ -

 ِغّٛع اٌَّزقلَ = ِغّٛع اٌطٍت ا١ٌٍٛؾ .٬٣ٝكع إٔ 

 ٔز٤ؼخص حُٔويٍس.٣ٝٔؼَ كـْ حُ :اٌطٍت إٌٙبئٟ -

 رٛػ١ؾٟ:ِضبي 

طٔظويّ حُِٔؼش  ح٩ٗظخؽ،رلَٝ إٔ َٓ٘ٝع ٛ٘خػ٢ ٣وّٞ ربٗظخؽ ػ٬ػش ِٓغ ٓظ٘خرٌش    

ح٢ُٝ٧ ك٢ اٗظخؿٜخ هخٓخص ٝٓٞحى أ٤ُٝش ٣ظْ َٗحإٛخ رخٌُخَٓ ٖٓ حُوخٍؽ ، ر٤٘ٔخ ٣ٔظويّ 

خُؼش ٝكيط٤ٖ ٖٓ ٝكيحص ٖٓ حُِٔؼش ح٢ُٝ٧ ، ٝطٔظويّ حُِٔؼش حُؼ 3حُِٔؼش حُؼخ٤ٗش ك٢ اٗظخؿٜخ 

حُِٔؼش ح٢ُٝ٧ ٝهْٔ ٝكيحص ٖٓ حُِٔؼش حُؼخ٤ٗش ، كبًح ًخٕ حَُٔ٘ٝع ٠٣غ ك٢ هطش اٗظخؿٚ 

فّب ٟ٘ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٦ٔزبعٙب أُق ٝكيس ٖٓ حُِٔغ حُؼ٬ػش ػ٠ِ حُظَط٤ذ  4،  3، 2ر٤غ 

 ؟حُؼ٬ػشِٓ اٌٍَغ 

 اٌؾــــــــــــً

علٚي اٌّلف٩د ٚاٌّقوعبد ٗٚ ٣ٌٖٔ ط٣َٜٞ كب حُٔؼخٍ،ك٢ ٟٞء حُز٤خٗخص حُٔؼطخس ك٢       
 وّب ٠ٍٟ :
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 حُٔوَؿخص      

 حُٔيه٬ص

ِٓؼش 

)ّ( 

ِٓؼش 

)ٙ( 

ِٓؼش 

 )ع(

حُطِذ 

 ح٢٤ُٓٞ

حُطِذ 

 حُٜ٘خث٢

ٓـٔٞع 

 حُٔوَؿخص

 ؟ 2 ؟ 2 3 ٛلَ ِٓؼش )ّ(

 ؟ 3 ؟ 5 ٛلَ ٛلَ ِٓؼش )ٙ(

 ؟ 4 ؟ ٛلَ ٛلَ ٛلَ ِٓؼش )ع(

   ؟ ؟ ؟ ؟ حُٔٔظويّ

 حُظخ٤ُش:ُـيٍٝ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٝٓ ه٬ٍ ح     

٢ٛٝ حُٜٔلٞكش حُظ٢ طز٤ٖ حُظؼخ٬ٓص ر٤ٖ حُوطخػخص ٝحُظيحهَ  :(ِظفٛفخ اٌّؼب٩ِد )د -0

 ر٤ٜ٘خ، ٣ٌٖٝٔ كِٜٜخ ًٔخ ٢ِ٣:

 2       3ٛلَ                            

 5ص =    ٛلَ    ٛلَ                 

 ٛلَ     ٛلَ   ٛلَ                      
 

 :ا٨ر٩٠ٟٚؽع ػٍٝ ٘نٖ اٌّظفٛفخ 

-  ً ك٤غ طِوٚ حُؼ٬هخص ح٩ٗظخؿ٤ش ر٤ٖ حُٔ٘ظـخص رخػظزخٍٛخ  َٓرؼش،حُٜٔلٞكش ىحثٔخ

 أه١َ.ٝٓوَؿخص َٓس  َٓس،ٓيه٬ص ُ٪ٗظخؽ 

إٔ ه٤ْ حُؼ٘خَٛ حُوط٣َش ٫ري ٝحٕ طٔخٟٝ أٛلخٍحً ٧ٗٚ ٫ ٣ؼوَ إٔ ٣ٔظويّ اٗظخؽ  -

 ظخؽ ٗلْ حُِٔؼش ًؤكي حُٔوَؿخص.ِٓؼش ٓخ ًٔيهَ ك٢ اٗ

حُِٔغ حُظ٢ ٣ٔظويّ حَُٔ٘ٝع ٩ٗظخؿٜخ ٓٞحى هخّ ٖٓ هخٍؿٚ طظَٜ ٓؼخ٬ٓطٜخ حُل٤٘ش   -

 ك٢ حُـيٍٝ رؤٛلخٍ.

 ِظفٛفخ اٌطٍت إٌٙبئٟ )ؽ(: -2

٢ٛٝ حُٜٔلٞكش حُظ٢ طز٤ٖ حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُوخٙ رخُٔٞم حُوخٍؿ٢        

 ٖ كِٜٜخ ًٔخ ٢ِ٣:)طوي٣َحص حُٔز٤ؼخص(، ٣ٌٝٔ

                      2 

                 = ١3 

                      4 

 :ا٨ر٩٠ٟٚؽع ػٍٝ ٘نٖ اٌّظفٛفخ 

حُوطخػخص ٝٛٞ هطخع  أكيحُٜٔلٞكش ًحص ٓظـٚ ٍأ٢ٓ أكخى١، ٧ٜٗخ طؼزَ ػٖ  -

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

َٝع ربٗظخؿٜخ حُٜٔلٞكش رٜخ ػيى ٖٓ حُٜلٞف ٣ٔخٟٝ ػيى حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣وّٞ حُٔ٘ -

 ٝط٣ٞٔوٜخ.

 إ ٌٛٙ حُٜٔلٞكش ٣ٌٖٔ ط٣ٌٜٞ٘خ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣َحص حُٔز٤ؼخص ه٬ٍ حُلظَس حُٔؼ٤٘ش. -

ٝك٢ ٟٞء ٛخط٤ٖ حُٜٔلٞكظ٤ٖ ٣ٌٖٔ طلي٣ي كـْ ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞد ٖٓ حُِٔغ حُؼ٬ػش،       

 ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 (:ؽَبة ِظفٛفخ ١ٌٛٔز١ف )ف )أ( 

(، І( ٖٓ ٜٓلٞكش حُٞكيس )دٜلٞكش حُٔؼخ٬ٓص)٣ٝظْ كٔخد طِي حُٜٔلٞكش رطَف ٓ     

 ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 ِظفٛفخ اٌّؼب٩ِد )د( –( Іف = ِظفٛفخ اٌٛؽلح )
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             2      3ٛلَ    ٛلَ            ٛلَ          1             

       5ٛلَ    ٛلَ         -ٛلَ          1ف =     ٛلَ     

 ٛلَ    ٛلَ    ٛلَ                  1   ٛلَ     ٛلَ           

 

           1       -3      -2 

  5-      1ف =    ٛلَ     

 1ٛلَ    ٛلَ              

 

ؽَبة ِمٍٛة ِظفٛفخ ١ٌٛٔز١ف)ف )ة(
-0

:) 

ف٣٩ٝـخى ٓوِٞد ٜٓلٞكش ٤ُٞٗظ٤ق )       
-0

 حُظخ٤ُش:( ٗظزغ حُوطٞحص 

 

  اٌّظفٛفخ فإ٠غبك ل١ّخ ِؾلك:  

                0      -3    -2 

 5-     0      1        ف =   

                1      1       0 

 

 0=  0×0طفو( =  -0× ) 0=     5-     0×   0= 

         1       0 

 

  ١ٌٛٔز١ف:رى٠ٛٓ ِظفٛفخ اٌّوافمبد ٌّظفٛفخ 

 

          1    -5            0       -5       0        1 
                      +-                    + 

          0      1            0        1       0        0 
         -3    -2           1      -2       1      -3 

    =-                                    +-                  
         0       1            0        1       0       0 
           
         -3    -2           1      -2       1      -3 

                      +-                             + 
         1      -5           0      -5       0       1 
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 صفخ     صفخ      1           
 صفخ       1       3   =     

17 5        1  
 
  اٌّؾٛهح:رى٠ٛٓ ِظفٛفخ اٌّوافمبد 

 

        1         3     17 
 5      1=      صفخ      

 1صفخ      صفخ           
 

 رى٠ٛٓ ِمٍٛة اٌّظفٛفخ )ف
-0

:) 

ف
-0 

=
 
 

  1 
 ٜٓلٞكش حَُٔحكوخص حُٔلٍٞس×  

 ف

 

=  

1 
        1         3     17 

 5      1صفخ      ×     
 0 1صفخ      صفخ           

 ؽَبة و١ّخ ا٦ٔزبط اٌّطٍٛثخ: )ط(

 حُظخ٤ُش:ًُٝي رخٓظويحّ حُٔؼخىُش   

  ٜٓلٞكش حُطِذ× = ٓوِٞد ٜٓلٞكش ٤ُٞٗظ٤ق  و١ّخ ا٦ٔزبط

= فن  
-0  

 ؽ× 

      ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ ًَ ِٓؼش ؽ:ؽ١ش 

        1         3     17          2         79 
 23=       3×         5      1=      صفخ      

 4          4          1صفخ      صفخ           

أُق ٝكيس ٖٓ  23(، ًأُق ٝكيس ٖٓ حُِٔؼش ) 79أ١ إٔ حُٔطِٞد ٛٞ اٗظخؽ      

 (.عأ٫ف ٝكيس ٖٓ حُِٔؼش ) 4(، صحُِٔؼش )
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 ٣:٢ِ٣ٌٖٔ حٓظٌٔخٍ ر٤خٗخص ؿيٍٝ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخرن ًًَٙ ًٔخ ٝرٌُي    

 علٚي اٌّلف٩د ٚاٌّقوعبد ٌٍشووخ

 حُٔوَؿخص      

 حُٔيه٬ص

ِٓؼش 

(ً) 

ِٓؼش 

 (ص)

ِٓؼش 

 (ع)

حُطِذ 

 ح٢٤ُٓٞ

حُطِذ 

 حُٜ٘خث٢

ٓـٔٞع 

 حُٔوَؿخص

 11 2 11 2 3 ٛلَ (ًِٓؼش )

 23 3 24 5 ٛلَ ٛلَ (صِٓؼش )

 4 4 ٛلَ ٛلَ ٛلَ ٛلَ (عِٓؼش )

   11 29 61 ٛلَ حُٔٔظويّ

 اٌَبثك:٩ِؽظبد ػٍٝ علٚي اٌّلف٩د ٚاٌّقوعبد 

 أُق ٝكيس 11=  4×  2+  23×  3( = ًحُطِذ ح٢٤ُٓٞ ُِِٔؼش ) -

 أُق ٝكيس 24=  4×  5( = صحُطِذ ح٢٤ُٓٞ ُِِٔؼش ) -

 ( = ٛلَعحُطِذ ح٢٤ُٓٞ ُِِٔؼش ) -

ك٤غ أٜٗخ طؼزَ ػٖ حُلَم ر٤ٖ  أه٣،١َوش ًٔخ ٣ٌٖٔ كٔخد كـْ حُطِذ ح٢٤ُٓٞ رطَ    

 ٓـٔٞع حُٔوَؿخص ٝحُطِذ حُٜ٘خث٢ .

)ك٤غ ٣ظْ طير٤َ  طفو( ٖٓ حُِٔغ ح٧هَٟ = ًإ كـْ حُٔٔظويّ ٩ٗظخؽ حُِٔؼش ) -

 حكظ٤خؿخطٜخ رخٌُخَٓ ٖٓ حُوخٍؽ(.

 أُق ٝكيس  61=  23×  3( = صكـْ حُٔٔظويّ ُِِٔؼش ) -

 أُق ٝكيس 29=  4 × 5+  4×  2( = عكـْ حُٔٔظويّ ُِِٔؼش ) -

 أ٠ؼبً ٩ٔؽع أْ ِغّٛع اٌَّزقلَ ٠َبٚٞ ِغّٛع اٌطٍت ا١ٌٍٛؾ 

هاثؼبً: ّٔٛمط رؾ١ًٍ اٌزؼبكي 
(0)

: 

ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤َٗي حُوَحٍحص حُوخٛش  أكيًٗٔٞؽ طل٤َِ حُظؼخىٍ ٛٞ     

ز٤ؼخطٚ رخهظٜخى٣خص حُظ٘ـ٤َ، ػٖ ٣َ١ن طل٤َِ ر٘ٞى حُظٌِلش حُٔوظِلش ُٔ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ٝك٤ِٜش ٓ

 ٝحُؼخثي ٜٓ٘خ ٖٓ ٍرق أٝ هٔخٍس ك٢ ظَ ٤ًٔخص ٓظلخٝطش ٖٓ ح٩ٗظخؽ ػٖ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش.

٣ٝٔخػي طل٤َِ حُظؼخىٍ ٍؿخٍ ح٩ىحٍس ك٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ًُي حُلـْ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ػ٘يٙ    

ش طظؼخىٍ ح٣٩َحىحص حُٔظُٞيس ٖٓ ر٤غ ٌٛح ح٩ٗظخؽ ٓغ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُٚ ، ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓش ٛخٓ

ؿيحً رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس اً ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓؼَكش ٓظ٠ ٣زيأ طُٞي حَُرق ٖٓ ٗ٘خ١ حَُٔ٘ٝع ٝٓظ٠ ٣ظْ 

كو٢ ٓـَى طـط٤ش حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش، ٝػ٘ي أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حٓظـ٬ٍ حُطخهش ٣ٌٖٔ 

 َُِٔ٘ٝع طلو٤ن طِي ح٧ٍرخف حُٔٔظٜيكش .

                                                 
(

1
 (   ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .113-161، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. ػ٠ِ كخٓي ػ٠ِ ٗلخطش،  -

 .124 -145(، ٙ ٙ 1111، )حُوخَٛس: حُ٘خَٗ ؿ٤َ ٓز٤ٖ، رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبطى. ك٣َي ػزي حُلظخف ٣ُٖ حُي٣ٖ،  -
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ًح ًخٗض ح٣٩َحىحص ح٤ٌُِش إ حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش طؼخىٍ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ا    

٠ّٚىٓ اٌزٛطً ٌؾغُ ا٦ٔزبط حُٔظُٞيس ٖٓ ٓز٤ؼخص ٌٛح حُٔ٘ظؾ طؼخىٍ طٔخٓخً حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش، 

 ػٕل ٔمطخ اٌزؼبكي ه٠بػ١بً وّب ٠ٍٟ:

 ٠ىْٛ:ػٕل ٔمطخ اٌزؼبكي 

 ا٠٦واكاد اٌى١ٍخ = اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 

 + حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس(ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس( = )حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش × )٤ًٔش ح٩ٗظخؽ 

حُظٌِلش حُٔظـ٤َس × ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس( = حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش + )٤ًٔش ح٩ٗظخؽ × )٤ًٔش ح٩ٗظخؽ  

 ُِٞكيس(

 أٞ أْ:

 َ(× ع( = س + )ي ×)ي 

 َ( = س× )ي  -ع( ×)ي 

 َ( = س -ي )ع 

 ي =
 س

 َ( -)ع 
 :ؽ١ش أْ

 : كـْ ح٩ٗظخؽ ػ٘ي حُظؼخىٍ  ي

 : حُظٌخ٤ُق حُؼخرظشس

 ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس  : ع

 : حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس َ

 وب٨رٟ:ٚفٟ ؽبٌخ رؾم١ك أهثبػ رىْٛ اٌّؼبكٌخ 

 ا٠٦واكاد اٌى١ٍخ = اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ + ا٤هثبػ اٌَّزٙلفخ )ه(

 أْ:أٞ 

 ي* =
 س + ه 

 َ( -)ع 
 )ه( طٔؼَ كـْ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣لون ٍرلخً ٓويحٍٙي*( ك٤غ إٔ )

 ِضبي:

حُظخ٤ُش حكٔذ كـْ ح٩ٗظخؽ ػ٘ي ٗوطش حُظؼخىٍ َُِٔ٘ٝع ًٌُٝي كـْ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص     

 ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣لون حَُرق حُٔٔظٜيف:

 أُق ؿ٤٘ٚ 1644حُؼخرظش حُظٌخ٤ُق  -

 ؿ٤٘ٚ 14حُٞكيس ٓؼَ ر٤غ  -

 ؿ٤٘ٚ 54ُِٞكيس حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس  -

 أُق ؿ٤٘ٚ 444حُٔٔظٜيف حَُرق  -

 اٌؾـــــــً

 

 = كـْ ح٩ٗظخؽ ػ٘ي ٗوطش حُظؼخىٍ )ٍ( 
 س  

 َ( -)ع 
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 ٍ = 
0611111 

 ٚؽلح 32111=
(91 - 41) 

 ي*( =كـْ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣لون حَُرق )
 س + ه 

 َ( -)ع 
 

 = *ي 
 0611111+411111 

 ٚؽلح 41111 =
(91 - 41) 

 ِضبي:

ً ٝحكيحً ٖٓ حُِٔغ  اكيٟط٘ظؾ       ٣14444ظلون كـْ طؼخىُٜخ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حًَُ٘خص ٗٞػخ

ؿ٤٘ٚ، كٔخ ٛٞ كـْ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ  34444ٝكيس، ٝطَؿذ حًَُ٘ش ك٢ طلو٤ن أٍرخف ٓويحٍٛخ 

 ؿ٤٘ٚ؟ ٣64444ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ػِٔخً رؤٕ طٌخ٤ُلٜخ حُؼخرظش رِـض 

 اٌؾـــــــً

 ٝكيس  01111إٔ حَُٔ٘ٝع ٣لون حُظؼخىٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٝك٤غ 
 

 

 

 

 

 

 ( ٛٞ:هٝك٤غ إٔ كـْ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٣لون ٍرلخً ٓويحٍٙ )

 ي* =

 س + ه 

= 

61111  +31111 

 ٚؽلح 05111=

 6 َ( -)ع 

ً ٓويحٍٙ ػ٬ػٕٞ أُق ؿ٤٘ٚ ٣ظؼ٤ٖ إٔ    ٝٓؼ٠٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حٗٚ ٢ٌُ ٣لون حَُٔ٘ٝع ٍرلخ

ٝكيس، أٓخ اًح ًخٕ ٣َؿذ ك٢ طلو٤ن حُظؼخىٍ كبٕ كـْ اٗظخؽ  ٣05111ٌٕٞ كـْ اٗظخؿٚ 

 ٝكيس طلون ُٚ ٌٛح حُٜيف. 01111ٓويحٍٙ 

 ِضبي:

ٝهي طز٤ٖ رخُظل٤َِ إٔ ٌٛٙ  حُِٔغ،ظخؽ ٗٞػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ طظوٜٚ اكيٟ حًَُ٘خص ك٢ اٗ   

ٝطلون أٍرخكخً  ٝكيس،14444حًَُ٘ش طٌٕٞ ك٢ كخُش حُظؼخىٍ ػ٘ي كـْ اٗظخؽ ٓويحٍٙ 

كؤٝؿي حُظٌِلش حُٔظـ٤َس  ٝكيس، 1544ؿ٤٘ٚ اًح حٍطلغ كـْ ح٩ٗظخؽ ٤ُٜزق  34444ٓويحٍٛخ 

 = ك٤غ إٔ كـْ ح٩ٗظخؽ ػ٘ي ٗوطش حُظؼخىٍ )ٍ(
 س  

 َ( -)ع 

 01111= 
61111   

 61111َ( =  -)ع 01111
 َ( -)ع 

  ع(- = )َ 
61111  

 =6 
01111 
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كؤٝؿي حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس  س،ٝكي 15444ُِٞكيس ًٌُٝي ٓويحٍ حُظٌِلش حُؼخرظش ٤ُٜزق 

 ًٌُٝي ٓويحٍ حُظٌِلش حُؼخرظش اًح ػِٔض إٔ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٛٞ ػَ٘س ؿ٤ٜ٘خص؟ 

 اٌؾـــــــً

 ٣ظطِذ كَ ٌٛح حُٔؼخٍ اؿَحء طل٣َٞ ٢ٌِٗ ػ٠ِ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:

 

 ي* =
 س + ه 

 َ( -)ع 
 )رؼي طـِثظٜخ( ًخ٫ط٣ٝ٢ٌٖٔ ًظخرظٜخ 

 ي* =    
 س  

+ 
 ه

 َ( -)ع  َ( - )ع

 ٝك٤غ إٔ
 س  

 
 َ( -)ع 

(، إً ٣ٌٖٔ رخُظؼ٣ٞٞ رٔخ ٛٞ ٓظخف ٖٓ ر٤خٗخص ا٣ـخى حُو٤ٔش ي٢ٛ كـــــْ حُظـؼخىٍ )

 ( ًٔخ ٢ِ٣:َ -ع حُٔـُٜٞش )

05111= 01111  + 
31111 

 َ( -)ع 
 

  05111-01111 = 
31111 

 َ( -)ع 
 

5111= 
31111 

 َ( -)ع 

 31111َ( =  -)ع  5111

   ع(- = )َ 
31111 

6 
5111 

ٝك٤غ إٔ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٛٞ ػَ٘س ؿ٤ٜ٘خص، إً ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌِلش      

 حُٔظـ٤َس ُِٞكيس ًٔخ ٢ِ٣:

01-  = َ6             = َ4 

 ؿ٤ٜ٘خص. 4أ١ إٔ حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس ٢ٛ 

حٗٚ هي أٛزق ٓظٞحكَ ُي٣٘خ ٓؼِٞٓخص ػٖ كـْ حُظؼخىٍ ٝٓؼَ ر٤غ حُٞكيس ٝحُظٌِلش ٝك٤غ      

حُٔظـ٤َس ُِٞكيس، إً ٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ ٓويحٍ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٖٓ أ١ ٖٓ حُٔؼخىُظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ 

 :ًخ٫ط٢

   ا٤ٌٟٚ:اٍزقواط اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِٓ اٌّؼبكٌخ  -0

ٍ = 
  س

14444 = 
 س

 (4 - 01) َ( -)ع 

   = ع١ٕٗ 61111=  6×  01111س 
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 اٍزقواط اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌضب١ٔخ: -2

 ي* =
  س + ه 

05111 = 
 31111س + 

 (4 -01) َ( -)ع 

     + 6×  05111=  31111س 

    = ع١ٕٗ 61111س 
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 ػهً انفظم انساتغ خذطثُقا
 اٌَؤاي ا٤ٚي: 

رخكظَحٝ إٔ ح٧ٍهخّ حُظخ٤ُش طٔؼَ كـْ حُطِذ حُلؼ٢ِ ػ٠ِ اٗظخؽ اكيٟ حُِٔغ حُٜ٘خػ٤ش      
 ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُظٔغ حُٔخ٤ٟش:

 2449 2441 2446 2445 2444 حُٔ٘ٞحص

 13 12 12 15 13 كـْ حُطِذ )رخ٧ُق ؿ٤٘ٚ(

 2412 2411 2414 2441 حُٔ٘ٞحص

 21 16 16 11 كـْ حُطِذ )رخ٧ُق ؿ٤٘ٚ(

 ٚاٌّطٍٛة:

 ّ؟2415-2413حكٔذ كـْ حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔؼش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص      

 اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

  حُيٝحث٤ش:طٞحكَص ُي٣ي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ ًَٗش ح٤ُٞٓق ُٜ٘خػش حُؼزٞحص 

 ٝكيس. ٢ٛ1644  2414ح٤ٌُٔش حُٔوط٢ اٗظخؿٜخ ػخّ  -

 ؿ٤٘ٚ. 14طٌِلش اػيحى حُيكؼش ُِٜ٘غ ٛٞ  -

 % ٖٓ حُٔظ24.٢ٓٞطٌِلش حُٔوِٕٝ  -

 طٌِلش اٗظخؽ حُٞكيس ؿ٤٘ٚ ٝحكي. -

  ٚاٌّطٍٛة:

ً ػْ     طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ُيكؼش ح٩ٗظخؽ ٝػيى ىٍٝحص حُظ٘ـ٤َ ٝحهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ؿي٤ُٝخ
 ر٤خ٢ٗ؟طلون ٖٓ حُ٘ظخثؾ رخُط٣َوش ح٣َُخ٤ٟش، ػْ ٟٝق حُ٘ظخثؾ رٌَ٘ 

 ؤاي اٌضبٌش:اٌَ

طوّٞ ًَٗش حُؼلخف ربٗظخؽ حكي ح٧ؿِحء حُظ٢ طيهَ ك٢ طـ٤ٔغ حكي أٛ٘خف ح٤ُٔخٍحص     
ؿِء ، ًٝخٗض حُظٌِلش حُٔزخَٗس  3444ػ٠ِ ىكؼخص اٗظخؿ٤ش، ًٝخٗض ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٣ٞ٘ٓخً 

ؿ٤٘ٚ ، ًٔخ إٔ طٌِلش ح٫كظلخظ  6ُِٞكيس ؿ٤ٜ٘خٕ ، ٝطٌِلش اػيحى ح٫٥ص ك٢ حَُٔس حُٞحكيس 
 % ٖٓ ٓظ٢ٓٞ حُٔوِٕٝ .5رخُٔوِٕٝ 

 ٚاٌّطٍٛة:

كٔخد كـْ حُيكؼش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝٓظ٢ٓٞ حُٔوِٕٝ، ٝػيى َٓحص حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُٔ٘ش     
 ٟٓٞلخً ًُي ر٤خ٤ٗخ؟ً

 اٌَؤاي اٌواثغ:

ٓ٘ظـخص ٓظ٘خرٌش ًٝخٗض حُٔؼخ٬ٓص حُل٤٘ش  ػ٬عحَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ربٗظخؽ  أكي٣وّٞ      
 ر٤ٜ٘خ ًٔخ ٢ِ٣: 

 

                       0225    0230     0208 
                       0215     0210    0218 
                       0250     0230    0220 

 
ٝكيس ػ٠ِ  424 ،344، 44كبًح ػِٔض إٔ حُطِذ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٛٞ     

 حُظٞح٢ُ.
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 ٚاٌّطٍٛة:

 حُٔ٘ظـخص؟ٌٛٙ  حٝؿي كـْ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ ػ٠ِ       

 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

 اًح ًخٗض ٜٓلٞكش حُٔؼخ٬ٓص حُل٤٘ش ٩ٗظخؽ ِٓؼظ٤ٖ ٓظ٘خرٌظ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣:     

                           026       021 
                          0232      1,4     

 ش حُؼخ٤ٗش.ٝكيس ٖٓ حُِٔؼ 22ًٝخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ ر٤غ هْٔ ٝكيحص ٖٓ حُِٔؼش ح٢ُٝ٧،      

 اٌّطٍٛة: 

 طلي٣ي كـْ ح٩ٗظخؽ ح٬ُُّ ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ؟ -1
 طلي٣ي كـْ ح٩ٗظخؽ ح٢٤ُٓٞ؟ -2
كٔخد أػَ حُظـ٤َ ك٢ كـْ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ اًح ُحىص حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش ا٠ُ  -3

 ٝكيس ٖٓ حُِٔؼش حُؼخ٤ٗش؟ 33ػَ٘س ٝكيحص ٖٓ حُِٔؼش ح٢ُٝ٧، 

 اٌَؤاي اٌَبكً:

 ُل٤٘ش ٩ٗظخؽ ِٓؼظ٤ٖ ٓظ٘خرٌظ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣:اًح ًخٗض ٜٓلٞكش حُٔؼخ٬ٓص ح     

                              025       022 
                              020       1,4     

 حُؼخ٤ٗش،ٝكيس ٖٓ حُِٔؼش  149 ح٢ُٝ٧،ٝكيس ٖٓ حُِٔؼش  54ًٝخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ ر٤غ      
 حٝؿي كـْ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ ٌَُ ِٓؼش؟

 غ:اٌَؤاي اٌَبث

 " حُٜ٘خػ٤ش:هِؼبْ اٌّٙلٞأػط٤ض ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ ًَٗش "       

 ؿ٤٘ٚ. 35ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس حُٞحكيس  -

 ؿ٤٘ٚ. 21حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِٞكيس حُٞحكيس  -

 أُق ؿ٤٘ٚ. 444حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش  -

 ٚاٌّطٍٛة:

 ؿ٤٘ٚ؟  154كٔخ ٢ٛ ه٤ٔش ٝكـْ ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طلون أٍرخكخً هيٍٛخ       
 

 اٌضبِٓ: اٌَؤاي

" ُٜ٘خػش ح٧ؿِٜس أؽّل اٌّٙلٞطٞكَص ُي٣ي حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش ٝحُظ٢ طوٚ ًَٗش "       
 ح٤ُ٫ٌظ٤َٗٝش:

 أُق ؿ٤٘ٚ. 1534حُظٌِلش حُؼخرظش ح٣ُٞ٘ٔش  -

 %.64ٗٔزش ػخثي حُٔٔخٛٔش ا٠ُ حُٔز٤ؼخص  -

 ؿ٤٘ٚ. 34حُظٌِلش حُٔظـ٤َس ُِـٜخُ حُٞحكي  -

 اٌّطٍٛة:

ٝٓخ ٢ٛ  حُٔ٘٘ؤس؟طلون حُظؼخىٍ ر٤ٖ ا٣َحىحص َٜٝٓٝكخص  كٔخ ٢ٛ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢    
 أُق ؿ٤٘ٚ؟ ٤ًٔ114ش ح٩ٗظخؽ ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ٍرلخً هيٍٙ 

 اٌَؤاي اٌزبٍغ:

 " حُٜ٘خػ٤ش:أشوف اٌّٙلٞهيٓض ا٤ُي حُظوي٣َحص حُظخ٤ُش حُظ٢ طوٚ ًَٗش "      
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 ٝكيس. ٤ًٔ644444ش ح٩ٗظخؽ  -

 ؿ٤٘ٚ. 1544444ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص  -

 ؿ٤٘ٚ. 144444ٔظـ٤َس ح٤ٌُِش حُظٌخ٤ُق حُ -

 ؿ٤٘ٚ. 344444حُظٌِلش حُؼخرظش ُ٪ٗظخؽ  -

 اٌّطٍٛة:

ٝٓخ ٢ٛ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن  حُظؼخىٍ؟كٔخ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طلون ُِٔ٘٘ؤس     
 ؿ٤٘ٚ؟أُق  244ٍرق هيٍٙ 

 اٌَؤاي اٌؼبشو:

 حُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش: " ػ٠ٖبٍو اٌّٙلٞحٓظوَؿض حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ٖٓ ٓـ٬ص ًَٗش "     

 أُق ؿ٤٘ٚ. 144ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ  -

 أُق ؿ٤٘ٚ. 44حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش  -

 أُق ؿ٤٘ٚ. 14حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس ح٤ٌُِش  -

 اٌّطٍٛة:

% 64ٝاًح ػِٔض إ حًَُ٘ش طلون حُظؼخىٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  حُظؼخىٍ؟كٔخ ٛٞ كـْ اٗظخؽ        
 أُق ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخً. 14ٍٙ ٖٓ حُطخهش ح٤ٌُِش، كٔخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حُطخهش ح١ٌُ ٣لون ٍرلخً هي
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 انفظم الخايط
 ذظًُى وذطىَس الدُرجاخ في الدشسوػاخ انظُاػُح

 ِملِخ:

ً ٫ٓظَٔحٍ ٝروخء ٓ٘ظٔخص     ٣ؼي ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي أٝ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس أَٓحً ك٣ٞ٤خ

حً ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٓٔج٤ُٞش ٓوظَٜس ػ٠ِ اىحٍس ًؼ٤َس ٫ ٤ٓٔخ ك٢ هطخع ح٧ػٔخٍ، ٝٗخىٍ

ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص، ٌُٖ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ طظؤػَ ًؼ٤َحً رطز٤ؼش حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي أٝ حُٔ٘ظـخص 

حُٔوط٢ طوي٣ٜٔخ ُِٔٞم، كبىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص طظِو٢ حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣ٔظوَ حَُأ١ 

خػ٤ِش أٝ ؿٞىس ط٘ل٤ٌ حُظ٤ْٜٔ طظٞهق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ اٗظخؿٚ ُظ٘ل٤ٌٙ، ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ كبٕ ك

كخػ٤ِش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش، ٌُُي ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٗيٍى ٤ًق طظْ ػ٤ِٔش 

 ط٤ْٜٔ أٝ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ ، ٤ًٝق طظلخػَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓغ ٝظخثق ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص .

وي٣ْ حُٔ٘ظٔخص ُٔ٘ظـخص ٝطؼي ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٝح٧ٍرخف ٢ٛ حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ٍٝحء ط    

ً رَحٓؾ )ٓ٘ظـخص( ؿي٣يس ُظويّ هيٓخص  ؿي٣يس، ًٔخ إٔ حُٔ٘ظـخص ح٬ٍُرل٤ش ططٍٞ أ٠٣خ

ٝحُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ٢ٛ ِٓغ  ا٤ُٜخ،أك٠َ ٩ٗزخع كخؿخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٝحُٔ٘ظٔز٤ٖ 

ً ػٖ طِي حُظ٢ طٔٞهٜخ حُٔ٘ظٔش  ٝػ٢ِ ًُي كخُٔؼخٍٝ  كؼ٬ً،ٝهيٓخص طوظِق أٓخٓخ

طلَٜ ػ٠ِ ٓوظ٤٘خص ؿي٣يس ٝكيحثن حُل٤ٞحٕ طلَٜ ػ٠ِ ك٤ٞحٗخص ؿي٣يس  ٝحُٔظخكق

 ٝحُٔٔخٍف طويّ َٓٔك٤خص ؿي٣يس ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُـٌد ٍٝحى أًؼَ. كؼ٬ً،ٓوظِلش ػٖ ٓخ طوظ٤٘ٚ 

 حُٔ٘ظٔش،ٝٛ٘خى ػ٬هش حٍطزخ١ ر٤ٖ ط٤ْٜٔ ٝطوي٣ْ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ أًؼَ ٝطلو٤ن أٛيحف     

ط٘لن رٔوخء ػ٠ِ رَحٓؾ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ طلون  ٝطٟٞق ٗٞحٛي ٓظؼيىس إٔ حًَُ٘خص حُظ٢

ػٞحثي حػ٢ِ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٖٓ طِي حُظ٢ ٫ طلؼَ ًُي اً إٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ط٘لٌ 

ٝط٢ٔ٘ حُٜٔخٍحص ح٫رظٌخ٣ٍش ٧ػ٠خء ك٣َن حُزلٞع ٝطٔخػي ػ٠ِ حرظٌخٍ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس 

 ٓظ٘خٓزش ٓغ كخؿخص ٝطٞهؼخص حُؼ٬ٔء.

ً ٤ٔٛ٧ش ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص، ٝػ٠ِ ٌٛح ٓٞف ٗظ٘خٝ     ٍ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػَٟخ

ٝهٜخثٚ حُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي ، َٝٓحكَ حهظ٤خٍ ٝط٤ْٜٔ  حُٔ٘ظـخص،ٝأٛيحف ٝظ٤لش ط٤ْٜٔ 

 حُٔ٘ظـخص، ٝىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ، ٝطؼي٣َ حُٔ٘ظـخص، ٝأه٤َحً طلي٣ي ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ُِٔ٘ظـخص.

 أ٨ًٚ: أ١ّ٘خ رظ١ُّ ٚرط٠ٛو إٌّزغبد:

ً ك٢ ٣ؼظزَ ط     ٤ْٜٔ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ٓٞحء ًخٕ ِٓؼش أٝ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ هخثْ، ػَٜ٘حً ٛخٓخ

حُظخ٤ُشٝحُؼ٤ِٔخص، ٝطٌٖٔ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ حُٔلخٍٝ  ح٩ٗظخؽآظَحط٤ـ٤ش 
 (0)

: 

ط٤ْٜٔ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ أًؼَ ٩ٗزخع كخؿخص  حُٔٞم،٣ظطِذ اىٍحى حُٔ٘خكٔش ٝكَٙ  -1

ُي ٣ظطِذ حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ ٓ٘زؼش ، ٖٝٓ ػْ حٓظـ٬ٍ كَٛش أٝ كَٙ ٓٞه٤ش ، ًٌ

 طط٣َٞ حكي أٝ رؼٞ ٓ٘ظـخطي ، ٤ُظلٞم ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ُٔ٘خكْ أٝ أًؼَ.

رلؼَ طـ٤َ أٗٔخ١ حُل٤خس  حُٔٞم،طظـ٤َ ٝطظـيى حُلخؿخص ٝحَُؿزخص ٝح٧ًٝحم ك٢  -2

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظويّ حُل٢٘ حُٔٔظَٔ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ؿٜيحً ٓٔظَٔحً 

، ٝٛ٘خ ٣لظَٝ إٔ طظـٚ حُٔ٘ظٔش ُظلي٣ي حُٔ٘ظـخص ُظ٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس 

                                                 
(

1
 . 216، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ(   ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، 
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حُظ٢ ٣٘ولٞ حُطِذ ػ٤ِٜخ ٝطل١َ ٓيٟ آٌخ٤ٗش طط٣َٞٛخ أٝ اُـخثٜخ ، أٝ حُلخؿش 

 ٩ٟخكش ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ا٠ُ ه٢ حُٔ٘ظؾ أٝ ا٠ُ ه٢ حُٔ٘ظؾ أٝ ا٠ُ ٣ِٓؾ حُٔ٘ظـخص .
٘ظـخص، أٝ كظ٠ طظ٬كن حُظطٍٞحص حُل٤٘ش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ريٍؿخص ٓظزخ٣٘ش ك٢ هٜخثٚ حُٔ -3

ك٢ هٜخثٚ ح٫٥ص ١َٝم ح٩ٗظخؽ، ٣ٝظؼ٤ٖ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ٓٞحء ُٔؼخُـش ٓخ هي ٣ظَٜ رٚ 

 ٖٓ هٍٜٞ، أٝ كظ٠ ٫ طظوِق حُٔ٘ظٔش ك٤٘خً ك٢ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ٓ٘ظـٜخ أٝ ٓ٘ظـخطٜخ.

٣ئىٟ حُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي أٝ حُٔطٍٞ ا٠ُ ٝكٍٞحص ك٢ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝح٠ُ طل٤ٖٔ  -4

 ز٤ؼخص ، ٖٝٓ ػْ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش.٣ُٝخىس ػخثي حُٔ حُـٞىس،

ًٌُي طٌظٔذ ٝظ٤لش ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓليىحً أٓخٓخً ُٔيٟ  -5

٬ٓٓش رؼٞ حًَُ٘ش حٓظؼٔخٍ رؼٞ حُٔ٘ظـخص، كٔؼ٬ً ٣ئىٟ أ١ هٍٜٞ ك٢ ط٤ْٜٔ 

ش أًؼَ ٖٓ ٝهي ٜٗيص حُٔٞم حُؼخ٤ُٔ ُِلٞحىع،٤ٓخٍس أٝ ١خثَس ا٠ُ حكظٔخ٫ص ٓظزخ٣٘ش 

َٓس ه٤خّ رؼٞ حًَُ٘خص حُٔ٘ظـش ُِطخثَحص ٝح٤ُٔخٍحص رٔلذ رؼٞ حُطَُ ٖٓ 

ك٢ رؼٞ  -ٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ حُٔٞم ُظيحٍى ػ٤ٞد أٝ أهطخء ك٢ حُظ٤ْٜٔ ، ٝهي طْ ًُي

 رؼي ٝهٞع كٞحىع ُٜخ ٗؤٜٗخ أَٟص رٔٔظؼ٢ِٔ ٌٛٙ حًَُٔزخص . –حُلخ٫ص 

 صب١ٔبً: أ٘لاف ٚظ١فخ رظ١ُّ إٌّزغبد:

 حػظزخٍحصط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص طلو٤ن حُٔ٘ظـخص طلو٤ن ػيس  ٝظ٤لشف طٔظٜي    

أٓخ٤ٓش أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣
(0)

: 

كَٜ ٓٔظَٔ ُِٜٔخىٍ حُٔوظِلش ٨ُكٌخٍ حُٔئى٣ش ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس أٝ  -1

 طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش.

 ٔش ىٍحٓش ٝطو٤٤ْ ح٧كٌخٍ حُوخٛش رظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس حٝ طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُوخث -2

ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص طظْٔ رلخػ٤ِش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝؿٞىس حُٔظَٜ ٤ٛٝت حػظِحُ حُؼ٤َٔ  -3

 أٝ حهظ٠خثٚ ُِويٓش . ُِِٔؼش،رخٓظ٬ًٚ 

حُٔٞحءٓش ر٤ٖ كـْ ١ٝز٤ؼش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش )ٓخ٤ُش أٝ ر٣َ٘ش أٝ ك٤٘ش... حُن(  -4

 حُٔويٓش.ٝر٤ٖ ١ز٤ؼش ٝهٜخثٚ حُٔ٘ظـخص 

 ٤ذ ُِلخؿخص حُٔظـيىس ٝحُٔظـ٤َس ُِؼ٬ٔء. حُظَٞٛ ُظ٤ٜٔٔخص ؿي٣يس طٔظـ -5

ٓٞحًزش حُظ٤ٜٔٔخص حُـي٣يس ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظَٔس ك٢ ٓٞم حُٜ٘خػش  -6

 حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش، رٔخ ٣وٟٞ ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ.

 حُٔز٤ؼخص.ح٩ٜٓخّ ك٢ ٣ُخىس كـْ ٝػخثي  -1

 صبٌضبً: فظبئض اٌزظ١ُّ اٌغ١ل ٌٍّٕزغبد:

حُٔ٘ظـشَ أٓخ٤ٓش ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ ُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي ُِِٔؼش ٣ٞؿي ػ٬ػش ػ٘خٛ   
 (2)

: 

 ٌٍَّزٍٙه:عبمث١خ اٌٍَغ  -0

ً ػ٘ي حُٔٔظِٜي ٝإٔ طل٢ رخكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ،      ٣ـذ إٔ طـي حُِٔؼش ١ِزخ

كخٌَُ٘ ح٤ٔٗ٫خر٢ ٓؼ٬ً ُٚ ؿخًر٤ش هخٛش ػ٘ي حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ، ٌٝٛح ٛٞ ح٫طـخٙ ك٢ ط٤ْٜٔ 

، ٝهي ٣ـي حُٔ٘ظؾ إٔ ٓخ  ح٧ه٤َسحص ، ٝؿخُز٤ش حُِٔغ ح٧هَٟ ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ ٓٞى٬٣ص ح٤ُٔخٍ

٣ـٌد حُٔٔظِٜي ُِِٔؼش ػخَٓ أهَ ؿ٤َ حُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ، ٝٓؼخٍ ًُي ٓخ ٝؿيطٚ اكيٟ 

                                                 
(

1
 .211، ٙ   ِوعغ ٍجك مووٖ، (   ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢

(
2

 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .35(، ٙ 1192،)حُوخَٛس: ٌٓظزش حُظـخٍس ٝحُظؼخٕٝ،  رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبطى. ارَح٤ْٛ ػزي حَُك٤ْ ٠ٔ٤ٔٛ،  -

 .214، 213ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖ،ى. حكٔي ػزي ح٣ٌَُْ ػزي حَُكٖٔ،  -
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حًَُ٘خص حُٔ٘ظـش ُٔخ٤ً٘خص هطغ حُل٘خثٖ، ٖٓ إٔ ُٜٓٞش ط٤٣ِض حُٔخ٤ً٘ش ٤ٛٝخٗظٜخ ػخَٓ 

٤ض ُٜٝٓٞش حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٝؿيص حُِٔؼش هز٫ًٞ أًؼَ ٛخّ ػ٘ي حُٔٔظِٜي ٝرظٞك٤ي ٌٓخٕ حُظ٣ِ

ػ٘ي حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٜٓ٘خ ك٤ٖ ًخٕ حُظ٤٣ِض ك٢ أٓخًٖ ٓظؼيىس ٣ٜؼذ حٍُٞٛٞ ا٠ُ رؼ٠ٜخ ٌٛح 

 رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛح حُظؼي٣َ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ح٧ىحء حُل٢٘.

 اػزلاي رىٍفخ ا٦ٔزبط:  -2

كخٓظؼٔخٍ حُٔؼوخد ك٢ ػوذ  ٣ٝؼظزَ ط٤ْٜٔ حُِٔؼش أْٛ ػ٘خَٛ حُظٌِلش ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص،   

ٓؼَ حُظٌِلش، ٝهي  حٗولٞحُٔؼيٕ ٣ٌِق أًؼَ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حٌُٔزْ، ًِٝٔخ هَ ػيى حُؼوٞد 

 ٣ظؼخٍٝ ٌٛح ٓغ ًلخءس ح٧ىحء أٝ ُٜٓٞش ح٤ُٜخٗش أٝ ؿخًر٤ش حُِٔؼش ُِٔٔظِٜي.

  :وفبءح ا٤كاء اٌفٕٟ -3

َحػخس ٓيٟ ًلخ٣ش حُِٔؼش ك٢ ٣ٝوٜي رٚ أىحء حُِٔؼش ُِٞظ٤لش حُٔوٜٞىس ٜٓ٘خ ٝٛ٘خ ٣ـذ ٓ    

ٝٓيٟ حُويٍس حُٔطِٞرش ٩ىحٍطٜخ ، أٝ طٌِلش ٌٛٙ ح٩ىحٍس ، ُٜٝٓٞش ط٤ًَزٜخ  ٝظ٤لظٜخ،أىحء 

 ٤ٛٝخٗظٜخ ، ٝهٞس حكظٔخُٜخ ٬ُٓظؼٔخٍ .  

 هاثؼبً: ِواؽً افز١به ٚرظ١ُّ إٌّزغبد:  

ٝط٤ٜٔٔٚ:         حَُٔحكَ حَُث٤ٔ٤ش ُؼ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي خ٢ُ حُظ ح٣ٌَُٟ٘ٞق     

 

( ٌَٗ5/1)  

 َٓحكَ حهظ٤خٍ ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ

 مخاحل اختيار وترسيع السشتج

 اكتذاف المذكمة (1)

 ( المفاضمة المبدئية بين الأفكار2)

 ( تحميل الجدوى الاقترادية3)

 ( إعداد الترميم المبدئي لممنتج4)

 ( تقديم المنتج بذكل تجاري 6)

 ( الاختبار والترميم النهائي5)
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ٚف١ّب ٠ٍٟ شوػ ِقزظو ٌٙنٖ اٌّواؽً      
(0)

: 

 :اوزشبف ا٤فىبه -0

ٝٛ٘خى ػيس ٜٓخىٍ  ٓظطٍٞس،طزيأ ػ٤ِٔش حُظ٤ْٜٔ رخُزلغ ػٖ أكٌخٍ ُظٜخ٤ْٓ ؿي٣يس أٝ     

ُؼ٤َٔ ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ػيس ١َم ٓؼَ حٓظٔخٍحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝأُٜٝخ ٛٞ ح

ح٫ٓظز٤خٕ ، حٓظويحّ ؿٔخػخص ٜٓـَس ٖٓ حُؼ٬ٔء ، ٝطل٤َِ أٗٔخ١ حَُ٘حء ، ٝٛ٘خى اىحٍحص 

ٓظوٜٜش ك٢ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓ٘ظـخص حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش ك٤غ ٣ٌٖٔ 

، ٝحَُٔحًِ حُٔظوٜٜش ك٢  ىٍحٓظٜخ ٝحُظؼِْ ٜٓ٘خ ، ٖٝٓ ٜٓخىٍ ح٧كٌخٍ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘٘ؤس

ٝحَُٔحًِ حُٔظوٜٜش ك٢ حُٜ٘خػش ٓؼَ َٓحًِ حُِٟ  حُؼ٤ِٔشحُٜ٘خػش ٓؼَ حَُٔحًِ 

 ٝحُٟٔٞش ٝر٤ٞص ح٣ُ٧خء حُؼخ٤ُٔش .

 :اٌّفبػٍخ ث١ٓ ا٤فىبه -2

٣٘زـ٢ كلٚ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس حُٔظؼِوش رظ٤ْٜٔ حُِٔؼش أٝ حُويٓش ٝحُٔلخِٟش ر٤ٜ٘خ     

ويٓش ك٢ ٌٛح حُٜيى ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي ٣ظْ حٓظويحّ أِٓٞد رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظ

حُ٘و٢ ك٤غ طؼظٔي حُٔلخِٟش ػ٠ِ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ أٝ حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٟٝغ ُٕٝ 

أٝ أ٤ٔٛش ٗٔز٤ش ٌَُ هخ٤ٛش ٖٓ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ، ُِٝٔلخِٟش ر٤ٖ ح٧كٌخٍ حُٔطَٝكش ٣ظْ 

ظؾ ح١ٌُ ٣لون حًزَ ىٍؿش ، ٝطلٔذ طلي٣ي ىٍؿش اؿٔخ٤ُش َٓؿلش ٌَُ ٓ٘ظؾ ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘

حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ُِوخ٤ٛش ، × ٌٛٙ حُيٍؿش ٖٓ ه٬ٍ َٟد حُيٍؿش حُٔؼطخس ٌَُ هخ٤ٛش 

ٝٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طليى ػ٤ِٔش حُٔلخِٟش ٓؼَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ُِٔ٘٘ؤس ، حُطِذ 

لخءس حُٔٔظوز٢ِ، حُظٌِلش ،  حُٔٞم حُٔٔظٜيف ، ُٜٝٓٞش حُظ٤ٜ٘غ أٝ حُظـ٤ٔغ ، ٓٔظٟٞ حٌُ

 ٝح٩ٗظخؿ٤ش ، ٝٓي١ طٞحكَ حُٔٔظِِٓخص ٩ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ .

 :إٌّزظرؾ١ًٍ اٌغلٜٚ ا٨لزظبك٠خ ٌٍفىوح أٚ  -3

ُِٔ٘ظؾ، ٣ظْ حُزيء ك٢ اؿَحء ىٍحٓش  ٓليىرؼي إٔ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ كٌَس أٝ ط٤ْٜٔ    

 حهظٜخى٣ش ُٚ، ٖٝٓ ح٧ٓزخد حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ: 

 ِؼبًِ ل١ّخ اٌفىوح أٚ اٌّشوٚع: 

 حُظخ٤ُش ُلٔخد ٓؼخَٓ ه٤ٔش حُلٌَس حُٔوظَكش  حَُث٤ٔ٤شح٧ِٓٞد حُٔؼخىُش  ٌٛح٣ٔظويّ      

= 

حُٔز٤ؼخص ح٣ُٞ٘ٔش حُٔظٞهؼش رخُٞكيحص  × حكظٔخٍ حُ٘ـخف حُظـخ١ٍ ×)حكظٔخٍ حُ٘ـخف حُل٢٘ 

 حُؼَٔ حُٔظٞهغ ُِِٔؼش( × ٍرق حُٞكيس ×

 حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِلظَس

 خ ِزىبٍِخ:إػلاك كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠ 

كبٗٚ ٣ل٠َ اؿَحء ىٍحٓش ؿيٟٝ رٔ٘ظ٬ٔطٜخ  ٝطؼويٙ،ك٢ كخُش ًزَ كـْ حَُٔ٘ٝع     

، حُيٍحٓش حُل٤٘ش ُٔؼَكش ٓويٍس حُٔ٘٘ؤس ػ٠ِ  حُطِذحُؼ٬ع ٢ٛٝ : حُيٍحٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ُظوي٣َ 

                                                 
(

1
 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

) ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش : حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، بط ٚاٌؼ١ٍّبد )ِلفً اٍزوار١غٟ( ، إٍزوار١غ١خ ا٦ٔزى. ٗز٤َ محمد ٢َٓٓ،  -

2442 ٙ ٙ ، )224-225 . 

 .241-244ٙ ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖ،ى. ػ٠ِ كخٓي ػ٠ِ ٗلخطش،  -
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اٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٗخك٤ش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝأه٤َحً حُيٍحٓش حُٔخ٤ُش ُ٪٣َحىحص 

 ٌخ٤ُق ٝح٧ٍرخف حُٔظٞهؼش .ٝحُظ

 إػلاك اٌزظ١ُّ اٌّجلئٟ ٌٍّٕزظ: -4

كبٗٚ ٣ظْ اػيحى ًٗٔٞؽ ُِٔ٘ظؾ ٢ٌُ ٣ظْ  ح٫هظٜخى٣ش،ك٢ كخُش حؿظ٤خُ حُلٌَس ُظل٤َِ حُـيٟٝ     

٣ٝظْ اػيحى ٓؼَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ؿخٗذ اىحٍحص  حُٔٞم،حهظزخٍٙ ٫كوخً ػْ طوي٣ٔٚ طـخ٣ٍخً ا٠ُ 

َ ك٢ حًَُ٘خص حٌُزَٟ أٝ ٖٓ ؿخٗذ ر٠ؼش اىحٍحص رخًَُ٘ش أٝ أٝ أهٔخّ حُزلٞع ٝحُظط٣ٞ

ح٫ٓظؼخٗش رخًَُ٘خص حُٔظوٜٜش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ْٜٔ أٝ ه٤خّ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص ربطزخع 

 أِٓٞد حُظ٤ْٜٔ ػٖ ٣َ١ن حُظو٤ِي ك٢ حًَُ٘خص ًحص ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔليٝىس.

  :افز١به إٌّزظ ٚاٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ -5

 اٗظخؿٚ،َكِش ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ أىحء حُٔ٘ظؾ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن حُـَٝ ٖٓ طٜيف ٌٛٙ حُٔ    

حُظ٤ْٜٔ حُٔزيث٢ ُِٔ٘ظؾ ًُٝي هزَ اػيحى حُظ٤ْٜٔ  ػ٠ٌُِح ٣ٜ٘ق رؼَٔ ػيس حهظزخٍحص 

ٝٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ أٝ ٓوخ٤٣ْ  ٝحٓغ،حُٜ٘خث٢ ٝهزَ ُِٗٝٚ ا٠ُ حُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ ػ٠ِ ٗطخم 

 :٠ٛٝطٔظويّ ُِلٌْ ػ٠ِ ؿٞىس حُظ٤ْٜٔ 

 أ١ ُٜٓٞش ط٤ٜ٘غ أٝ طـ٤ٔغ حُٔ٘ظؾ.اٌّملهح اٌزظ١ٕؼ١خ : 

 هيٍس حُٔ٘ظؾ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ أٝ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ أىحء حُٞظ٤لش حُٔطِٞرش ٓ٘ٚ  :ا٨ػزّبك٠خ

 ٝك٢ ظَ ظَٝف ٓليىس ٓٔزوخً.

 أ١ هيٍس حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ْٛٔ ٖٓ حؿِٜخ.ا٤كاء : 

 ٝىهش ػ٤ِٔش ا٬ٛف ٤ٛٝخٗش حُٔ٘ظؾ. : آٌخ٤ٗش ُٜٝٓٞش َٝٓػشاٌقلِخ 

 ُرىٍفخ اٌزظ١ُّٚ ثَبؽخ اٌزظ١ّ. 

  ٍٝاٌج١ئخا٤صو غ١و اٌؼبه ػ. 

 ٍٗاٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٍّٕزظ ػٕل رشغ١. 

 :رمل٠ُ إٌّزظ ػٍٝ ٔطبق رغبهٞ -6

٢ٛٝ طؼ٠٘ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ  حُٔ٘ظؾ،طٔؼَ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٝط٤ْٜٔ     

 حُظ٣ٞٔو٤شٝطؼظٔي ٌٛٙ حَُٔكِش ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔـٜٞىحص  ٓٞحم،ح٧ٗطخم ٝحٓغ ك٢ 

 حُٔظؼِوش رل٬ٔص حُيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ ُظؼ٣َق حُٔٔظِٜي رخُٔ٘ظؾ.

 إٌّزظ:فبَِبً: كٚهح ؽ١بح 

إ ٛلش ح٫ٓظَٔح٣ٍش حُوخٛش رٞظ٤لش ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٢ طظؼِن رخٓظَٔحٍ حَُٔ٘ٝع    

ًَ ٓ٘ظؾ ُٚ ىٍٝس ك٤خس طظٌٕٞ ػخىس ٖٓ هْٔ  إٔٓخً ا٠ُ ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، ٣َؿغ أٓخ

 َٓحكَ ًُٝي ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ:



- 98 - 
 

 

 

( ٌَٗ5/2)  

 ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ

ٚف١ّب ٠ٍٟ شوػ ِقزظو ٌٙنٖ اٌّواؽً      
(0)

: 

 ِوؽٍخ رمل٠ُ إٌّزظ: -0

ٔٔظِٜي رٚ ٓغ ٣ظ٤ِٔ حُٔ٘ظؾ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رخٍطلخع ٓؼَٙ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٓؼَكش حُ     

حكظٔخٍ ٓٞحؿٜش رؼٞ حُٜؼٞرخص حُظ٢ هي طلٍٞ ىٕٝ طؤى٣ش حُٔ٘ظؾ ُٞظ٤لظٚ رخٌَُ٘ 

ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣ئى١ ا٠ُ إٔ طوزَ حُٔٞم ُِٔ٘ظؾ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ  حَُٔؿٞد،

 ٓليٝى.

 ِوؽٍخ إٌّٛ: -2

ن ٓز٤ؼخص ٣َٓؼش ٣لوخ٢ُ ٣ظ٤ِٔ حُٔ٘ظؾ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رخُوزٍٞ ٖٓ ؿخٗذ حُٔٞم ٝرخُظ     

ٝطلو٤ن ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘ٔط٤ش ُِٔ٘ظـخص ،  ،حُظ٣ُٞغً٘ظ٤ـش ُِـٜٞى حُظ٣َٝـ٤ش ٝؿٜٞى 

 ٣ُٝخىس حٓظؼٔخ٫ص حُٔ٘ظؾ ٝحٗولخٝ أٓؼخٍٙ.

 ِوؽٍخ اٌزشجغ: -3

ٍؿْ حٓظَٔحٍ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٫ حٗٚ ػخىس ٓخ ٣ظـٚ ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ا٠ُ     

طوَ ح٫كظٔخ٫ص خ٢ُ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ػٖ حُِٔؼش ٝرخُظاً ٣وَ ػيى  ح٫ٗولخٝ،

حُوخٛش ر٠ْ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ؿيى ، ًٔخ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ريهٍٞ حُزؼٞ ًٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم 

 حطـخٙ ٓؼَ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ ح٫ٓظوَحٍ كٍٞ ٓٔظٟٞ ٓؼوٍٞ.خ٢ُ ، ٝرخُظ

 

                                                 
(

1
 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

- Howardl C. Timms, OP – Cit, pp.117-118. 

 .211-213ٙ ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖ،ى. حكٔي ػزي ح٣ٌَُْ ػزي حَُكٖٔ،  -
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 ِوؽٍخ اٌزشجغ: -4

حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُِٔؼش، رَ٘حثٜخ ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حَُٔكِش رو٤خّ ٓؼظْ ح٧كَحى       

ُٔٞحؿٜش ػ٤ِٔخص اك٬ٍ حُِٔؼش  ح٬ُُٓشطظليى حُٔز٤ؼخص ه٬ٍ طِي حُلظَس رخُٞكيحص خ٢ُ ٝرخُظ

 ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، أٝ ح٣ُِخىس حُطل٤لش ك٢ حُطِذ ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ح٤ٌُِش ك٢ ػيى حٌُٔخٕ.

َٔكِش ٝط٤ٟٞق حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ُِٔ٘ظؾ ك٢ ٌٛٙ حُ حُظ٣َٝؾ٫ٝ ٗي ٖٓ أ٤ٔٛش      

ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش رخُٔوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش ٝحُظ٢ طوظِق رطز٤ؼش حُلخٍ ك٢ رؼٞ 

 حُٔٞحٛلخص.

 ِوؽٍخ اٌزل٘ٛه: -5

ٝطظَٜ ٌٛٙ حَُٔكِش ً٘ظ٤ـش ُظلٞم رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش أٝ رٔزذ ظٍٜٞ ريحثَ    

 ٠ٞؽ.طَٔ رَٔكِش حُ٘ٔٞ ٝحُ٘ حًَُ٘شُٔ٘ظـخص  أه١َ

ا٠ُ ٍَٟٝس ه٤خّ حُٔ٘٘آص رخُيٍحٓخص حُوخٛش  حُٔ٘ظؾٝطئىٟ حُيٍٝس حُٔخروش ُل٤خس       

ٌٌٝٛح  َٗكٚ،أٝ طوي٣ْ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ٣ؤهٌ ىٍٝس ك٤خطٚ ًٔخ ٓزن  حُلخ٤ُشُظط٣َٞ ٓ٘ظـخطٜخ 

 طظ٠ق ٍَٟٝس ٝأ٤ٔٛش ٝظ٤لش ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ًٞظ٤لش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓٔظَٔس.

حُٔ٘ظؾ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خطٚ  ٣وطؼٜخحُظ٢  ح٤ُِ٘ٓش٬٣ٝكع إٔ حُلظَس      

 أهَ،٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس ًِٜخ ٝحكيس أٝ طٌٕٞ ٓظٔخػِش ٓغ حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظؾ ؿي٣ي 

ً ٗلْ  كزخُطزغ طوظِق حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ َٓكِش ٥ه١َ ُ٘لْ حُٔ٘ظؾ ، ٝطوظِق أ٠٣خ

 َ ٜٓ٘خ:حَُٔكِش ٖٓ ٓ٘ظؾ ٧هَ ، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ػيس ػٞحٓ

 ٓي١ طوزَ حُٔٔظِٜي ُِٔ٘ظؾ حُـي٣ي. -

 كـْ حُٔ٘خكٔش. -

 كـْ حُٔٞم .............. حُن. -

ا٫ حٗٚ ٬٣كع أ٠٣خً إٔ ٌٛٙ حَُٔحكَ حُوخٛش ريٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٢ٛ كظ٤ٔش ٌَُ ٓ٘ظؾ      

 ؿي٣ي.

٬٣كع إٔ رؼٞ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس هي ٫ طظطِذ حٓظؼٔخٍحص ٍأٓٔخ٤ُش  أه١َٖٝٓ ُح٣ٝش     

خك٤ش ك٢ ٍٛٞس ١خهش اٗظخؿ٤ش اٟخك٤ش كٌؼ٤َ ٜٓ٘خ ٣ظطِذ كو٢ ٣ُخىس ك٢ ح٩ٗلخم ػ٠ِ اٟ

ًُٝي رٜيف حُللخظ ػ٠ِ ه٢ اٗظخؽ ٣َٓق  حُٔ٘ظؾ،ٝرلٞع طط٣َٞ ٝط٤ْٜٔ  حُٔٞم،رلٞع 

 رخُ٘ٔزش ُِطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظخكش كخ٤ُخً.

ػخىس ٓخ طو٠غ ٝك٬٠ً ػٖ ًُي كبٕ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش )حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ( َُِٔ٘ٝع     

ُزؼٞ حُظـ٤َحص ٝحُظؼي٬٣ص ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ؿ٤َ ؿ٣َٛٞش ك٢ 

 حُل٤٘ش آخ رٔزذ حُٔ٘خكٔش أٝ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق أٝ ٣ُخىس طل٤ٖٔ ح٧ىحء. حُٔٞحٛلخص

 ٍبكٍبً: رؼل٠ً إٌّزغبد:

ٌَ ٣وٜي رظؼي٣َ حُٔ٘ظـخص أ١ طـ٤٤َ ٓظؼٔي ك٢ حُوٜخثٚ حُٔخى٣ش ُِٔ٘ظؾ أٝ أِٓٞد ٝٗ  

ٍٝؿْ إٔ حٌُؼ٤َ  حُٔ٘ظؾ،حُظؼي٬٣ص ك٢ رَحٓؾ ط٣ٞٔن خ٢ُ ٝٛٞ ٫ ٣َ٘ٔ رخُظ ٝطـ٤ِلٚ،طؼزجظٚ 

٬ُٓظ٬ٜى حُلَى١ أٝ  حُٔؼَٟٝشٖٓ حُٔ٘ظـخص ٣ٌٕٞ ؿ٤َ هخرَ ُِظؼي٣َ ، ا٫ إٔ حُٔ٘ظـخص 

 حُٔئ٢ٔٓ ٣ٌٖٔ طؼي٣ِٜخ رؤٓخ٤ُذ ٓظؼيىس.
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ٌؼلح كٚافغ أٚ أٍجبة، ِٓ  إٌّزغبد أؽلٚرٍغؤ أٞ شووخ ٦كفبي اٌزؼل٩٠د ػٍٝ     

 أّ٘ٙب:

  :اٌزىٌٕٛٛع١خا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزطٛهاد  -0

رٜيف  حُلخ٤ُش،كٔغ حٓظَٔحٍ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طَحؿغ ٓ٘ظـخطٜخ     

 آٌخٕ اىهخٍ حُظؼي٬٣ص ػ٤ِٜخ ٬ُٓظلخىس ٖٓ أ٣ش ططٍٞحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش. حٓظٌ٘خف

 اٌّج١ؼبد:ِٛاعٙخ رل٘ٛه  -2

حُل٤خس ٖٓ ؿي٣ي ك٢ ٓٞحؿٜش ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ىهِض ىٍٝس ك٤خطٚ ك٢ ىٍٝ  اػخىسػخىس ٓخ ٣ٌٖٔ      

كظـ٤َ  ُِٔ٘ظ١َ،حُظ٘زغ ػْ ح٫ٟٔل٬ٍ ًُٝي ربىهخٍ طؼي٬٣ص ػ٤ِٚ طـؼِٚ أًؼَ ؿخًر٤ش 

أِٓٞد حٓظويحّ حُٔز٤ي حُل١َ٘ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ حُؼ٤ٞد ٣ٌٖٔ ٓؼ٬ً إٔ ٣ٔظؼ٤ي ُِٔ٘ظؾ 

ح٧َٟحٍ أٝ ح٧هطخٍ حُـخٗز٤ش رظؼي٣َ ط٤ًَزٚ  أكي٣لويٛخ ٝط٬ك٢  حُـخًر٤ش حُظ٢ ًخٕ هي ريأ

 ح٤ٌُٔخ١ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ي رؼٞ أٝ ًَ حُؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ طٞهلٞح ػٖ حٓظويحٓٚ.

 :ِغبهاح إٌّبفَخ ٚفوع اٌزمبكَ ػٍٝ اٌؼ١ًّ -3

خكٔش أك٤خٗخً ٣ٌٕٞ ىحكغ حُظؼي٣َ ك٢ حُٔ٘ظؾ ٛٞ ٓـخٍحس حُٔ٘خكٔش، اًح ًخٕ ح١٩خٍ حُؼخّ ُِٔ٘    

 حُي١ٍٝ ك٢ حُٔ٘ظـخص. حُظؼي٣َك٢ حُٔٞم ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

 ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ اٌزؼل٠ً ٚاؽلاً أٚ أوضو ِٓ اٌّغب٨د اٌزب١ٌخ:     

 .طل٤ٖٔ حُـٞىس حُوخٛش رخُٔ٘ظؾ ٖٓ ك٤غ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن ح٩ٗزخع حُٔوٜٞى 

  ،طو٤َِ ح٧َٟحٍ حُـخٗز٤ش ٫ٓظويحّ حُٔ٘ظؾ ٓؼ٬ً ٣ٌٖٔ إٔ طٔزذ أَٟحٍح ؿخٗز٤ش

 طؼي٣َ حُٔ٘ظؾ ُظ٬ك٢ ٌٛٙ ح٧َٟحٍ ؿِث٤خً أٝ ٤ًِخً.خ٢ُ ٣ٌٖٝٔ رخُظ

  ،ا١خُش حُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٢ ُِٔ٘ظؾ، ك٤ٌٖٔ رخٓظويحّ ٓٞحى ؿي٣يس أٝ أٓخ٤ُذ اٗظخؽ ؿي٣يس

 إٔ طط٤َ ك٢ حُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٢ ُِٔ٘ظؾ.

  طـ٤٤َ حُؼزٞس ٝحُـ٬ف ُوِن ؿخًر٤ش حًزَ أٝ ٩ٗزخع ٤َٓ حُٔٔظِٜي ُِظـ٤٤َ أٝ ٣ُِخىس

أٝ طٞك٤َ حُظٌِلش ، أٝ ط٤َٜٔ حُظو٣ِٖ، أٝ طو٤َِ حكظٔخ٫ص  ُِٔ٘ظؾ،طخهش ح٩ٗزخػ٤ش حُ

 حُظِق ، أٝ طو٤َِ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ، أٝ ط٤ٔ٤َ ١َٝٗ حُللع .... حُن.

  ٖطـ٤٤َ ح٬ُٔٓق حُؼخٓش ُِٔ٘ظؾ ٖٓ ك٤غ حُِٕٞ ٝحُطؼْ ٝحَُحثلش.. حُن، كظ٣ِٞ

، ٝاػطخء ٍحثلش ٗلخًس ُِٔ٘ظـخص حُٔ٘ظـخص حٌٍَُٔس رؤُٞحٕ ٤ِٔٓس ٣َٜٔ ط٤٤ِٔٛخ

 حٌٍَُٔس حُوطَس ٣ل٤ي ك٢ ٟٔخٕ ح٬ُٔٓش رٜلش ػخٓش.

  ًَُٝي ربٗظخؽ ِٓؼش أك٠َ طظٞحكن ٓغ حكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  حُٔٞى٣َ:طـ٤٤

 حُٔظطٍٞس .... حُن.

 ٍبثؼبً: رؾل٠ل اٌّي٠ظ ا٤ِضً ٌٍّٕزغبد: 

حُِٔغ حُظ٢ ٣وّٞ حُٜٔ٘غ ربٗظخؿٜخ أٝ  ٣وٜي رخ٣ُِٔؾ حُِٔؼ٢ )٣ِٓؾ حُٔ٘ظـخص( ٓـٔٞػش     

٣ٝٞحؿٚ ٌِٓ٘ش طلي٣ي ح٣ُِٔؾ حُِٔؼ٢  ح٩ٗظخؽ،ٓـٔٞع حُٔ٘ظـخص ىحهَ ًَ ه٢ ٖٓ هط١ٞ 

ح٧ٓؼَ ، أ١ طلي٣ي حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ اٗظخؿٜخ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ٌِٔ٘ش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ اٗظخؿٜخ ، ًٌُٝي ح٤ٌُٔخص ح٬ُٔثٔش ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ ، ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ حُ

ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٖٓ ريحثَ ًؼ٤َس ٜٓ٘خ ، ٓخ ٣ظؼِن رخػظزخٍحص حُظٌِلش ٌُُٝي ٣ٜظْ حُٜٔ٘غ رظلي٣ي 

طِي حُظ٤ٌِ٘ش ٝح٤ٌُٔخص حُظ٢ ٣ٔظط٤غ اٗظخؿٜخ ك٢ ظَ حُو٤ٞى حُٔخثيس ٝرٔخ ٣لون ُٚ أه٢ٜ 

 ػخثي ٓظخف.
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 اٌض٩صخ اٌزب١ٌخ:٠ّٚىٓ ؽً ٘نٖ اٌّشىٍخ ثبٍزقلاَ اٌجوِغخ اٌقط١خ ثؤؽل اٌطوق      

 .حُط٣َوش حُز٤خ٤ٗش 

 .حُط٣َوش حُـز٣َش 

 .ٌِْ٣َ١وش حُٔٔز 

 اٌطو٠مخ اٌج١ب١ٔخ:

 اٌزب١ٌخ:٠ّو اٍزقلاَ اٌطو٠مخ اٌج١ب١ٔخ ثبٌقطٛاد 

 ٚا٨لزظبك٠خ:اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشىٍخ ٚكهاٍخ عٛأجٙب اٌف١ٕخ  -0

ُِلَ رخٓظويحّ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٩ىحٍس ٓظؼيىس، ٌُٖٝ ٤ُٔض ؿ٤ٔؼٜخ هخرِش      

حُزَٓـش حُوط٤ش رٌَ٘ ػخّ، ٝرخُط٣َوش حُز٤خ٤ٗش رٌَ٘ هخٙ، كخ٬ٌُ٘ٔص حُوخرِش ُِلَ رٌٜح 

 ح٧ِٓٞد ٣٘زـ٢ إٔ طظْٔ رخُوٜخثٚ ح٥ط٤ش:

ٝؿٞى ٛيف ٝحٟق ٖٓ كَ حٌُِٔ٘ش ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ ًٔخً ٝطظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس ػخثي  -

أٝ ٛ٘خى ه٤ٞىحً ػ٠ِ  أٝ طول٤ٞ طٌِلش ؿخٗذ ٖٓ حُٔٞحى حُٔظخكش طؼظزَ ٗخىٍس

 حٓظويحٜٓخ.

 إٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔظويّ حٓظويحٓخص ٓوظِلش. -

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ٫ري ٝحٕ ٣ئىٟ ا٠ُ طـ٤َ ٓ٘خٓذ طٔخٓخً ك٢ حُٔظـ٤َ ح٧هَ. -

 ط١بغخ ِؼبكٌخ اٌٙلف ٚاٌم١ٛك ا١ٌٙى١ٍخ: -2

حُش ٍرق )طؼظ٤ْ( أٝ ىحُش ٓٞحء ًخٕ ى حُٔ٘٘ؤسٓؼخىُش حُٜيف ٢ٛ ىحُش طؼزَ ػٖ ٛيف      

ح٤ٌِ٤ُٜش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخى٫ص أٝ  حُو٤ٞىأٝ طول٤ٞ( ، أٓخ  )طي٤ٗشطٌخ٤ُق 

 .  ُِٔ٘ظـخصحُٔظزخ٣٘خص حُٔوظِلش 

 اٌج١بٟٔ:رَغ١ً ل١ٛك اٌّشىٍخ ػٍٝ اٌوٍُ  -3

   ا٢ر١خ:٠ٚزطٍت مٌه ا٦عواءاد       

حكي حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ حُٔلٍٞ  ٗوّٞ ربػيحى ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ًح َٓرؼخص ٓظٔخ٣ٝش ٠ٗٝغ -

 ( ك٠٘ؼٚ ػ٠ِ حُٔلٍٞ حَُأ٢ٓ.ص، أٓخ حُٔ٘ظؾ حُؼخ٢ٗ ) ً(٤ٌُٖٝ حُٔ٘ظؾ ) ح٧كو٢،

ٗزيأ رظٔـ٤َ ٓظزخ٣٘ش حُو٤ي ح٧ٍٝ حُوخٙ رخُٔخ٤ً٘ش ح٢ُٝ٧ ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُ٘وطظ٤ٖ  -

 حُِظ٤ٖ طٔؼ٬ٕ حُو٤ٔظ٤ٖ حُو٣ٜٞظ٤ٖ ٌُٜح حُو٤ي ػ٠ِ ح٩كيحػ٤٤ٖ ٝط٤ِٜٛٞخ رو٢ ٓٔظو٤ْ.

ًٔخ طْ رخُ٘ٔزش ُظٔـ٤َ ٓظزخ٣٘ش حُو٤ي ح٧ٍٝ ٗوّٞ رظٔـ٤َ ٓظزخ٣٘ش حُو٤ي حُؼخ٢ٗ ػْ حُؼخُغ  -

 ٌٌٝٛح.

 طلي٣ي ه٤ْ حُ٘وخ١ ح٧ٍرغ حُٔليىس ُٔ٘طوش حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش. -

 طلي٣ي ٗوطش أه٢ٜ ٍرق ػٖ ٣َ١ن طو٤٤ْ حُ٘وخ١ حُٔليىس ُٔ٘طوش حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش.  -

 ِضبي:

ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٛٔخ حٌُٔخطذ  ٗٞػ٨ُٖ٤ػخع ح٢ُُِ٘ٔ ربٗظخؽ  "ؽبرُ اٌّٙلٞطوّٞ ًَٗش "      

٣َٝٔ اٗظخؽ ًَ ٜٓ٘ٔخ رَٔكِظ٤ٖ ٛ٘خػ٤ظ٤ٖ ٛٔخ حُظـ٤ٔغ ٝحُيٛخٕ ، ٝطزِؾ  ٝحُيٝح٤ُذ،

ٓخػش ك٢  14444ٓخػش ك٢ َٓكِش حُظـ٤ٔغ،  1444ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ حُٔظخكش 

َٓكِش حُظـ٤ٔغ ٝٓخػظ٤ٖ  ٓخػخص ػَٔ ك٢ 3َٓكِش حُيٛخٕ ، ٣ٝظطِذ اٗظخؽ حٌُٔظذ حُٞحكي 
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ك٢ َٓكِش حُيٛخٕ ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظطِذ اٗظخؽ حُي٫ٝد حُٞحكي ٓخػش ك٢ َٓكِش حُظـ٤ٔغ 

 ٝٓخػظ٤ٖ ك٢ َٓكِش حُيٛخٕ .

 ٝرلٞع حُظ٣ٞٔن ح٬ُُٓش ٝهيٍص إٔ حَُرقٝهي هخٓض اىحٍس حُظ٣ٞٔن رخُيٍحٓخص       

 ؿ٤٘ٚ. 3حُي٫ٝد ؿ٤٘ٚ ٖٝٓ  4حُٔظٞهغ ٖٓ ر٤غ حٌُٔظذ 

 ٌٖٓٔ؟أه٢ٜ ٍرق  ًَُِ٘ش ٛٞ ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح١ٌُ ٣لونكٔخ     

 اٌؾـــــــــً

 ط١بغخ اٌّشىٍخ ه٠بػ١بً: -0

 ص3ً + 4)ه( = ىحُش حُٜيف طؼظ٤ْ حَُرق      

 :اٌزب١ٌخفٟ ظً اٌم١ٛك 

 9111≥  ً + ص 3 (:حُو٤ي ح٧ٍٝ )َٓكِش حُظـ٤ٔغ

 01111≥ص 2ً + 2حُيٛخٕ( :  )َٓكِشحُو٤ي حُؼخ٢ٗ 

  طفو≤  ، ص  حُٔخُز٤ش: ١ّ ػيّ َٗ

 :اٌّّىٕخاٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌٍم١ٛك ٚرؾل٠ل ِٕطمخ اٌؾٍٛي  -2

  9111ً + ص = 3: ا٤ٚياٌم١ل 

  ص = طفوػ٘يٓخ 

 3111ً =               9111ً +طفو = 3 كبٕ

  ً= طفوٝػ٘يٓخ 

 9111ص =             9111طفو+ ص = × 3 كبٕ

   (9111، 1)  (،1، 3111) ٛٔخ:ػ٢٤ حُو٤ي ح٧ٍٝ اكيح 

 ٟٔ01111ص = 2ً +2: اٌم١ل اٌضب 

  ص = طفوػ٘يٓخ 

 5111ً=             01111طفو = × 2ً + 2 كبٕ

  ً = طفوٝػ٘يٓخ 

 5111ص =             01111ص = 2طفو + ×2 كبٕ

    ( 5111،  1، ) (1، 5111) ٛٔخ:اكيحػ٢٤ حُو٤ي حُؼخ٢ٗ 

 ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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( ٌَٗ5/3)  

 ً  طلي٣ي ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ر٤خ٤ٗخ

ٓ٘طوش حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش طظليى رخُ٘وخ١ )أ د ؿـ ى( حُٔ٘طوش  :أ٠ْزؼؼ ِٓ اٌشىً اٌج١بٟٔ      

 حُٔظِِش أٓلَ ؿ٤ٔغ حُو٤ٞى طـخٙ ٗوطش ح٧َٛ.

 (:ح ٌّٕطمخ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ)اٌجلائًرم١١ُ إٌمبؽ اٌّؾلك -3

إٌمبؽ 

 )اٌجلائً(

ل١ّخ 

)ً( 

ل١ّخ 

 )ص(

 كاٌخ اٌٙلف

 ص3ً+4)ه( = 

 ٛلَ = ٛلَ×  3 ٛلَ +×  4ٍ =  ٛلَ ٛلَ )أ(

 ؽ12444ٛلَ = ×  3+ 3444×  4ٍ =  ٛلَ 3444 )د(

 ؽ11444= 3444×  3+ 2444×  4ٍ =  3444 2444 )ؿـ(

 ؽ15444=  5444× 3ٛلَ + ×  4ٍ =  5444 ٛلَ )ى(

 ا٤ِضً:افز١به اٌجل٠ً  -4

 ،حُزيحثَكٜٞ أك٠َ خ٢ُ ؿ٤٘ٚ ٝرخُظ 07111حُزي٣َ )ؿـ( ٣لون أًزَ ٍرق ٌٖٓٔ ٝٛٞ     

 (.صى٫ٝد )حُٔ٘ظؾ  3111(، ًٌٓظذ )حُٔ٘ظؾ  ٣ٝ2111ٌٕٞ ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ٛٞ اٗظخؽ 

 ِضبي:

ٞحع حُز٣ٌٞٔض رخٓظويحّ " ُِٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ربٗظخؽ حكي أٗٔبطو اٌّٙلٞطوّٞ ًَٗش "    

، ٝطَ٘ٔ ح٢ُ ؿ٤ٜ٘خص ػ٠ِ حُظٞ 14 ،6ح٢ُ طٌِلظٜخ ػ٠ِ حُظٞ 2ّ ،1ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ّ

 حُزَٝط٤٘خصًَ ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٣َٜٖ٘ ػ٠ِ ٗٔذ ٓظلخٝطش ٖٓ ػ٘خَٛ حُو٤ٔش حُـٌحث٤ش ٖٓ 

ٝح٣ُٞ٘٘خص ٝح٬ٓ٧ف ًٔخ ٣ظلخٝص حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد ٌَُ ػَٜ٘ ك٢ حُٔ٘ظؾ حُـٌحث٢ 

 : ًخ٫ط٢
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 اٌؼٕبطو اٌغنائ١خ
اٌؾل ا٤كٔٝ  كهعخ رٛافو٘ب فٟ اٌؼٕبطو اٌجل٠ٍخ

 2ً 0ً اٌّطٍٛة

 ٚؽلح 36 4 02 اٌجوٚر١ٕبد

 ٚؽلح 32 8 4 إٌش٠ٛبد

 ٚؽلح 41 21 4 ا٩ِ٤ػ

رل٤غ طٜزق حُظٌخ٤ُق حهَ ٓخ  ح٧ٓؼَطلي٣ي ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طٔؼَ ح٣ُِٔؾ  :ٚاٌّطٍٛة

 ٣ٌٖٔ؟

 اٌؾـــــــــً

 خ اٌّشىٍخ ه٠بػ١بً:ط١بغ -0

 01ً2+  6ً0)د( = ىحُش حُٜيف طي٤ٗش حُظٌخ٤ُق      

 :اٌزب١ٌخفٟ ظً اٌم١ٛك 

 36≤  4ً2+  02ً0 (:حُو٤ي ح٧ٍٝ )حُزَٝط٤٘خص

 32≤   8ً2+  4ً0( : )ح٣ُٞ٘٘خصحُو٤ي حُؼخ٢ٗ 

 41≤   21ً2+  4ً0 :(حُو٤ي حُؼخُغ )ح٬ٓ٧ف

  طفو≤   2، ً 0ً  حُٔخُز٤ش:١َٗ ػيّ 

 :اٌّّىٕخض١ً اٌج١بٟٔ ٌٍم١ٛك ٚرؾل٠ل ِٕطمخ اٌؾٍٛي اٌزّ -2

  36=  4ً2+  12ً0: ا٤ٚياٌم١ل 

 (9، 1( ، ) 1، 3) ٛٔخ:اكيحػ٢٤ حُو٤ي ح٧ٍٝ               

 ٟٔ32=  8ً2+  4ً0: اٌم١ل اٌضب 

 ( 4،  1( ، ) 1، 8) ٛٔخ:اكيحػ٢٤ حُو٤ي حُؼخ٢ٗ              

 41=  21ً2+  4ً0: اٌم١ل اٌضبٌش  

 ( 2،  1( ، ) 1، 01) ٛٔخ:اكيحػ٢٤ حُو٤ي حُؼخُغ             

 ٚػ١ٍٗ ٠ىْٛ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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( ٌَٗ5/4) 

 ً  طلي٣ي ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ر٤خ٤ٗخ

ٓ٘طوش حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش طظليى رخُ٘وخ١ )أ د ؿـ ى(  :أ٠ْزؼؼ ِٓ اٌشىً اٌج١بٟٔ        

 حُو٤ٞى. حُٔ٘طوش حُٔظِِش أػ٢ِ ؿ٤ٔغ 

 (:رم١١ُ إٌمبؽ اٌّؾلكح ٌّٕطمخ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ)اٌجلائً -3

إٌمبؽ 

 )اٌجلائً(

ل١ّخ 

ً(0) 

ل١ّخ 

 (2)ص

 كاٌخ اٌٙلف

 01ً2+  6ً0)د( = 

 ؽ 64ٛلَ = ×  14 + 14×  6=  د ٛلَ 14 )أ(

 ؽ46,61=  2/3×  14+ 24/3× 6=  د 2/3 24/3 )د(

 ؽ42= 3×  14+ 2×  6=  د 3 2 )ؿـ(

 ؽ14=  1× 14ٛلَ + ×  6=  د 1 َٛل )ى(

 ا٤ِضً:افز١به اٌجل٠ً  -4

( ٢ٛ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ػ٘يٛخ ح٣ُِٔؾ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ك٤٘٣َٝ حُظل٤َِ حُٔخرن ا٠ُ إٔ حُ٘وطش )      

ً ٧ى٠ٗ طٌِلش  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ رخهظ٤خٍ ٌٛح حُزي٣َ ربٗظخؽ حُٔ٘ظؾ حُـٌحث٢  ٌٓٔ٘ش،ٓلووخ

ك٢ ظَ  "2"ًع ٝكيحص ٖٓ حُؼَٜ٘ٝػ٬ "0"ًرخٓظويحّ ٝكيط٤ٖ ٖٓ حُؼَٜ٘

 ٌٝٛح حُوَحٍ ٣لون حُٜيف رظول٤ٞ طٌِلش ح٩ٗظخؽ ا٠ُ حى٢ٗ ٓخ ٣ٌٖٔ . حُٔظخكش،ح٩ٌٓخ٤ٗخص 
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 رطج١مبد ػٍٝ اٌفظً اٌقبٌِ

 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ:: اٌَؤاي ا٤ٚي

 ٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص.أٛيحف ٝظ٤لش ط -2 أ٤ٔٛش ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص. -1

 حُيٝحكغ حُظ٢ طئىٟ ٩ىهخٍ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ أكي حُٔ٘ظـخص. -4 هٜخثٚ حُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي ُِٔ٘ظـخص. -3

 اٌضبٟٔ:اٌَؤاي 

 " ٠ؼل رظ١ُّ إٌّزغبد اٌغل٠لح أِواً ؽ٠ٛ١بً ٨ٍزّواه ٚثمبء إٌّظّبد"

 :ح٫ط٢ك٢ ٟٞء حُؼزخٍس حُٔخروش حًظذ طو٣ََحً ػ٤ِٔخً ٟٓٞلخً ك٤ٚ 

 ك٤خس حُٔ٘ظؾ. ىٍٝس -2               ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص.َٓحكَ حهظ٤خٍ  -1

 اٌَؤاي اٌضبٌش: 

طوّٞ حًَُ٘ش ح٣َُٜٔش ُٜ٘خػش ح٧ػخع ربٗظخؽ حُٔٞحثي ٝحٌَُح٢ٓ حُو٘ز٤ش رٜٔخٗؼٜخ حُٔ٘ظَ٘س    

 ٜٓخٗؼٜخ ه٬ٍ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش: أكيك٢ أًؼَ ٖٓ ٓلخكظش رخُـ٣ٍٜٞٔش، ٣ٝوّٞ 

 ٓخػش. 144ٔظخف ُٜخ أٓزٞػ٤خً ٝحُلي ح٧ه٠ٜ حُ : َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ

 ٓخػش. 11"       "        "     "    "        : َٓكِش حُظ٘ط٤ذ

 ٓخػش. 94"       "        "     "    "        : َٓكِش حُط٬ء ٝحُظ٤ِٔغ

 ٓخػخص ػَٔ ك٢ حَُٔكِش ح٢ُٝ٧.   14 : ٝطلظخؽ حُٔخثيس ا٠ُ

 ػَٔ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش.   ٓخػخص 1  

 ٓخػش ػَٔ ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش.   2  

 ػَٔ ك٢ حَُٔكِش ح٢ُٝ٧.   ٓخػش 2 : ٣ٝلظخؽ ح٢ٌَُٓ ا٠ُ

 ػَٔ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش.   ٓخػخص 3  

 ػَٔ ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش.   ٓخػخص 4  

 ؿ٤ٜ٘خص ػٖ ر٤غ ح٢ٌَُٓ. 3ؿ٤ٜ٘خً ػٖ ر٤غ حُٔخثيس،  12ٝطلون حًَُ٘ش ٍرلخً ٛخك٤خً     

 ٌٖٓٔ؟ٍ ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣لون حًزَ ٍرق حهظ٤خ ٚاٌّطٍٛة:

 اٌواثغ:  اٌَؤاي

" ُِٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ربٗظخؽ حكي أٗٞحع حٌَُٔٝٗش رخٓظويحّ ػ٣َٜٖ٘ اٌّظوٞطوّٞ ًَٗش "    

، ٝطَ٘ٔ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ح٢ُ ؿ٤ٜ٘خص ػ٠ِ حُظٞ 5،  3ح٢ُ أٓخ٤٤ٖٓ ّ ، ٙ طٌِلظٜخ ػ٠ِ حُظٞ

ٔش حُـٌحث٤ش ٖٓ حُزَٝط٤٘خص ٝح٣ُٞ٘٘خص ٝح٬ٓ٧ف ًٔخ حُؼ٣َٜٖ٘ ػ٠ِ ٗٔذ ٓظلخٝطش ٖٓ ػ٘خَٛ حُو٤

 : ًخ٫ط٣٢ظلخٝص حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد ٌَُ ػَٜ٘ ك٢ حُٔ٘ظؾ حُـٌحث٢ 

 اٌؼٕبطو اٌغنائ١خ
كهعخ رٛافو٘ب فٟ 

 اٌؼٕظو "ً"

كهعخ رٛافو٘ب فٟ 

 اٌؼٕظو "ص"
 اٌؾل ا٤كٔٝ اٌّطٍٛة

 ٚؽلح 08 2 6 اٌجوٚر١ٕبد

 ٚؽلح 06 4 2 إٌش٠ٛبد

 ٚؽلح 21 01 2 ػا٩ِ٤

 طلي٣ي ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طٔؼَ ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ رل٤غ طٜزق حُظٌخ٤ُق حهَ ٓخ ٣ٌٖٔ؟ :ٚاٌّطٍٛة

 اٌَؤاي اٌقبٌِ: 

" ٨ُػخع ح٢ُُِ٘ٔ ربٗظخؽ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٛٔخ ح٫ٗظ٣َٜخص ػجل إٌؼ١ُطوّٞ ًَٗش "         

ٝحُيٛخٕ، ٝطزِؾ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔزخَٗ  ٣َٝٔ اٗظخؽ ًَ ٜٓ٘ٔخ رَٔكِظ٤ٖ ٛٔخ حُظـ٤ٔغ حُٜخُٞٗخص،ٝ

ٓخػش ك٢ َٓكِش حُيٛخٕ ، ٣ٝظطِذ اٗظخؽ ح٫ٗظ٣َٚ  244ٓخػش ك٢ َٓكِش حُظـ٤ٔغ ،  644حُٔظخكش 

ٓخػخص ك٢ َٓكِش حُيٛخٕ ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظطِذ اٗظخؽ  6ٓخػخص ػَٔ ك٢ َٓكِش حُظـ٤ٔغ ٝ 4حُٞحكي 

 َكِش حُيٛخٕ .ٓخػخص ك٢ ٓ 4ٓخػخص ك٢ َٓكِش حُظـ٤ٔغ ٝ 9حُٜخُٕٞ حُٞحكي 

ٝهي هخٓض اىحٍس حُظ٣ٞٔن رخُيٍحٓخص ٝرلٞع حُظ٣ٞٔن ح٬ُُٓش ٝهيٍص إٔ حَُرق حُٔظٞهغ ٖٓ      

 ؿ٤٘ٚ. 1444ؿ٤٘ٚ ٖٝٓ حُٜخُٕٞ  944ر٤غ ح٧ٗظ٣َٚ 

 ٌٖٓٔكٔخ ٛٞ ح٣ُِٔؾ ح٧ٓؼَ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح١ٌُ ٣لون ًَُِ٘ش أه٢ٜ ٍرق     
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 نعادضانفظم ا
تحدَد احرُاجاخ الدشسوػاخ 

 يٍ الدؼداخ انسأسمانُح
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 انفظم انعادض
 تحدَد احرُاجاخ الدشسوػاخ يٍ الدؼداخ انسأسمانُح

      يقديح:
طٔظٍٞى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حؿِذ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ ح٫٥ص ، اً إٔ ط٤ٜ٘غ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫٥ص    

ٝحُٔؼيحص ٫ ُحٍ هخَٛحً ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔظويٓش ، ٝهي ٣زيٝ ٧ٍٝ ِٝٛش إٔ حُٔ٘ظَٟ ك٢ أ١ رِي 

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٣ظ٠ق رل٣َش حًزَ ك٢ ح٫هظ٤خٍ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٚ كَٛش أك٠َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٖٓ 

حٗٔذ ح١َُٝ٘ ؿ٤َ إٔ حُلو٤وش ػٌْ ًُي، ٧ٕ ٌٛح حُظؼيى ُٜٔخىٍ حَُ٘حء حُوخٍؿ٤ش ٣وِن 

ػيى ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ًلخءس ػ٤ِٔش حَُ٘حء ، ًٜؼٞرش كَٜ حُٜٔخىٍ حُظ٢ 

٫٥ص ، ٛؼٞرش حُٔلخِٟش ر٤ٖ ٜٓخىٍ حُظ٣ٍٞي رٔزذ كظ٤ٔش ٣ٌٖٔ ح٫طـخٙ ا٤ُٜخ َُ٘حء ح

ىٍحٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكَس ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓٞؿٞىس رِـخص أؿ٘ز٤ش ، حهظ٬ف 

ٜٓخىٍ حُظ٣ٍٞي ػٖ رؼ٠ٜخ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظويّ حُل٢٘ ، ػيّ طٞحكَ حُؼ٬ٔص حُلَس ح٬ُُٓش 

ٓٞحكوظٜخ هزَ حُظؼخهي ٝأػ٘خء حُ٘لٖ ٝرؼي َُِ٘حء ، طؼيى ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٣ظلظْ أهٌ 

 ٍٝٛٞ ح٫٥ص .

ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓلّٜٞ حُٔؼيحص حَُأٓٔخ٤ُش، ىٝحكغ ح٫ٛظٔخّ رظٞك٤َ حُٔؼيحص    

حهظ٤خٍ ح٫٥ص، حُٔلخِٟش ر٤ٖ ح٫٥ص ػ٘ي حَُ٘حء، ٝأه٤َحً  طلٌْحَُأٓٔخ٤ُش، حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

 خ٤ُش.١َم طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔؼيحص حَُأٓٔ

 أ٨ًٚ: ِفَٙٛ اٌّؼلاد اٌوأٍّب١ٌخ:

ً ٍأٓٔخ٤ُخً     ٣وٜي رخُٔؼيحص حَُأٓٔخ٤ُش طِي ح٧ٍٛٞ حُٔؼَٔس حُظ٢ ٣ؼظزَ ػٜٔ٘خ َٜٓٝكخ

٤ُْٝ َٜٓٝكخً ا٣َحى٣خً ١زوخً ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش ، ؿ٤َ إٔ ٓ٘خه٘ظ٘خ ٛ٘خ ُٖ طظ٘خٍٝ ح٤ُٔخٓخص 

ٍأٓٔخ٤ُش ، طؼظزَ ٓـٔٞػش هخثٔش ٝحُٔزخ٢ٗ حُظ٢ ٝإ ًخٗض أ٫ًٞٛ  رخ٩ٗ٘خءحصحُوخٛش 

رٌحطٜخ ُٜٝخ ظَٝكٜخ ٬ٓٝرٔخطٜخ حُوخٛش ، ٝٓٞف ط٘طزن ٓ٘خه٘خط٘خ ػ٠ِ آ٫ص حُوٟٞ )ٓؼَ 

حُُٔٞيحص حٌَُٜرخث٤ش ، ٝآ٫ص حُزوخٍ ٝؿ٤َٛخ( ، ٝح٫٥ص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُٔزخ٢ٗ 

َ ح٣ٍُِٞخص ٝح٩ٗ٘خءحص )ٓؼَ آ٫ص حُللَ ٝحُو٢ِ ٝحٌَُحًخص ٝؿ٤َٛخ( ، ٝٓؼيحص حُ٘وَ )ٓؼ

ٝحُٜٔخػي ، ٝٓؼيحص حُ٘وَ حُيحه٢ِ( ، ٝح٫٥ص حُٜ٘خػ٤ش رٔخ ك٤ٜخ ح٧ٗٞحع حُؼخٓش )ٓؼَ 

ح٠ُٔوخص ، ٝحُؼيى( ، ٝح٧ٗٞحع حُوخٛش ) ٓؼَ آ٫ص حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ، ٝآ٫ص حُطزخػش ، 

 ٝآ٫ص ٛ٘خػش حٍُٞم ، ٝآ٫ص حُظ٣ٌََ...حُن(.

 ب١ٌخ:صب١ٔبً: كٚافغ ا٨٘زّبَ ثزٛف١و اٌّؼلاد اٌوأٍّ

ٟٓٞٞػخ ٛخٓخ رخُ٘ٔزش خ٢ُ ٣ؼي طٞك٤َ حُٔؼيحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلَىحص ًحص حُطخرغ حَُأٓٔ   

 ُٔي٣َ حُؼ٤ِٔخص، ًٔخ أٗٚ ٣ٔظلن طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ هخٙ رؼيس أٓزخد، ٖٓ أٜٛٔخ:

إ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔيه٬ص ح٧هَٟ )حُٔٞحى ٝحُؼَٔ( طؼظٔي ػ٠ِ أٗٞحع حُٔؼيحص  -1

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح حٓظويٓض حُٔ٘ظٔش ٗظخّ  ٜخ،ػ٤ِحَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ 

ٓ٘خُٝش أٝطٞٓخط٢ٌ٤ ٣ظْٔ رَٔػش ػخ٤ُش كبٕ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ طول٤ٞ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ 

 حُؼٔخُش ح٬ُُٓش ُٔ٘خُٝش حُٔٞحى ًٌُٝي ٤ًٔش حُٔوِٕٝ طلض حُظ٘ـ٤َ.

طظطِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص حَُأٓٔخ٤ُش ػخىس ٓزخُؾ ٟؤش ٖٓ ح٧ٓٞحٍ طٔظؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش  -2

يس ٓ٘ٞحص هخىٓش، ٝاًح ٓخ ؿخٗذ حُٜٞحد حُٔ٘ظٔش ك٢ حطوخً هَحٍ ٓ٘خٓذ ك٢ ٌٛح ُؼ
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ً ػ٠ِ حُؼٞحثي حُظ٢ طلووٜخ  حُٜيى كبٕ ٌٛح ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ طـ٤ٔي حُٔٞحٍى ٝحُظؤػ٤َ ِٓزخ

 حُٔ٘ظٔش.

كبٕ ٖٓ حُٜؼذ حَُؿٞع ك٤ٚ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ خ٢ُ رٔـَى حطوخً هَحٍ اٗلخم ٍأٓٔ -3

 و٢ رظ٬ُٚ ػ٠ِ ٓٔظوزَ ططٍٞ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش.٣ظَ ح٫ٓظؼٔخٍ هخثٔخً ٣ِٝ

 صبٌضبً: اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ افز١به ا٨٢د:

٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓٔخ ٓزن إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ ػي٣يس طئػَ ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٗٞع ح٥ُش حُٔ٘خٓزش  

َُِٔ٘ٝع ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
(0:)

 

 طٌِلش َٗحء ح٥ُش. -1

 ٓؼيٍ ح٩ٗظخؽ. -2

 ُش ػ٠ِ حُظٞحُٕ ح٩ٗظخؿ٢ ُو٢ ح٩ٗظخؽ.ٓي١ طؤػ٤َ َٗحء ح٥ -3

 حَُٔٝٗش.ىٍؿش  -4

 ػيى حُؼٔخٍ ح٤ُٓ٬ُٖ ُظ٘ـ٤َ ح٥ُش. -5

 ُِظ٘ـ٤َ.طٌِلش حُؼٔخُش ح٬ُُٓش  -6

حُٜٔخ٣ٍق ح٧هَٟ ُِظ٘ـ٤َ ٓؼَ ح٫ٓظ٬ٜى، حُظؤ٤ٖٓ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق  -1

 ح٧هَٟ ح٩ٟخك٤ش.

 حُٔٔخكش حُٔطِٞرش. -9

، ٓؼَ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝٓي١ حُظـ٤َحص حُظ٢ هي ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أه١َ ًؼ٤َس    

طليع ك٤ٚ ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُٜخٗش حُٔطِٞرش ٩روخء ح٥ُش ك٢ ٌَٗ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طؤى٣ش 

ح٧ػٔخٍ حُظ٢ هٜٜض ُٜخ ، ًٌُي ٣ئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓويحٍ ح٠ُٟٞخء ٝٓي١ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

ٖ ط٘ـ٤َ ح٥ُش ، أٝ هي ٛلش حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ط٘ـ٤ِٜخ ، اً هي ط٘زؼغ ىٍؿخص كَحٍس ػخ٤ُش ٓ

 طلظخؽ أٗٞحع أه١َ ا٠ُ ىٍؿش كَحٍس ٓ٘ول٠ش ٝٗٔزش ٓؼ٤٘ش ١َُِٞرش كظ٠ ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤ِٜخ.

ٌُٝح كبٕ ه٤خّ ح٩ىحٍس ريٍحٓش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ َٗحء ح٫٥ص ٤ُْ رخ٧َٓ حَُٜٔ ٝاٗٔخ    

٣لظخؽ ًٔخ إٔ حٌُِٔ٘ش ٫ ط٘ظ٢ٜ رخٗظٜخء ػ٤ِٔش حَُ٘حء ، اً  ىه٤وش،٣لظخؽ ا٠ُ ىٍحٓخص 

حَُٔ٘ٝع رٜلش ٓٔظَٔس ا٠ُ اك٬ٍ ؿخٗذ ٖٓ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص رؤهَٟ ٓٞحء ًخٕ ٖٓ ٗلْ 

 حُ٘ٞع أٝ ٖٓ أٗٞحع أه١َ ؿي٣يس.

 هاثؼبً: اٌّفبػٍخ ث١ٓ ا٨٢د ػٕل اٌشواء:

ً ٣ؼزَ ػٖ ٗـخف أٝ كَ٘ حَُٔ٘ٝع ٝطٔؼ٢ ا٤ُٚ حَُٔ٘ٝػخص      ٣ٔؼَ حَُرق ٓئَٗحً ٛخٓخ

كَٙن ح٫هظٜخى٣ش، اً إٔ حَُرق ٣لو
 (2)

 : 

 ٗٔٞ حَُٔ٘ٝع ٝطٞٓؼٚ ٝطؼظ٤ْ ػَٝطٚ ٝه٤ٔٚ. -1

 ح٠َُحثذ.ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ حُز٤جش ٝىكغ  -2

ح٫ٍطوخء رخُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ٝطوي٣ْ  -3

 حُويٓخص.٣ِٓي ٖٓ 

ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ اىحٍس ػ٘خَٛ ٣ٝؼظٔي أِٓٞد طلو٤ن أٍرخف حَُٔ٘ٝع ٝطؼظ٤ٜٔخ ػ٠ِ ح٧   

ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظؼخٗش رخُظوط٢٤ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ٝطٞك٤َ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص 

 ُظٞك٤َ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظْٔ رخُيهش ُِظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ك٢ ٟٓٞٞػ٤ش ًخِٓش.
                                                 

(
1

 .164-156، )حُوخَٛس: ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ، ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُٔ٘ش(، ٙ ٙ إكاهح ا٦ٔزبط( ى. حكٔي ٍَٓٝ محمد، 

(
2

 .441، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي، ى. محمد محمد ارَح٤ْٛ،  (
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 ٌنٌه أطجؼ ٌياِبً رؾم١ك وً ِٓ:    

حٓظـ٬ٍ حُطخهخص حُٔظخكش حٓظـ٫٬ً طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ حى٢ٗ كي ٌٖٓٔ ٖٓ ه٬ٍ  -1

 ًخ٬ًٓ ٝحُظوِٚ ٖٓ أٌٗخٍ حُلخهي أٝ اٛيحٍ حُطخهخص رٌَ حٍُٜٞ حٌُٔٔ٘ش.

طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُلًَش ٝحُِٖٓ ٫ٓظـ٬ٍ حُؼَٜ٘ ح٢ُِ٘ٓ حُٔظخف ك٢  -2

 ٣ُخىس ػيى حُٔوَؿخص ٖٓ ًحص حُٔيه٬ص ٓخ أٌٖٓ ًُي.

ح٫ٓظلخىس ٖٓ آػخٍٙ حُٔوظِلش ٓغ ٓوخٍٗش حُظٌِلش ٓظخرؼش حُظويّ حُل٢٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ -3

 ٝحُؼخثي ٌَُ ٜٓ٘خ.

إ طؼيى كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطزخ٣ٜ٘خ ٣لظخؽ ا٠ُ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ٓٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًُي     

ك٤غ طؤط٠ هَحٍحص حُٔي٣َ حهَد ُِٟٔٞٞػ٤ش ٗظ٤ـش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  حُٔظٞهؼش،ح٫كظٔخ٫ص 

٣َحص حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٢ طظؤػَ رظل٤ِٙ حُ٘و٢ٜ ٝح١ٌُ ٓخ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ٝحُظوِٚ ٖٓ حُظوي

 ٣ٌٕٞ ىحثٔخً رؼ٤يحً ػٖ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ.

فبٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٤ٞ ثل٠ً رزطٍت ِؼوفخ إٌمبؽ اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخ      
(0)

: 

 حُلخثيس.ٓؼيٍ  -

 حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُظلو٤ن حُؼخثي. -

 ىٍؿش حُٔوخ١َس حُٔظٞهؼش أٝ حُٔ٘ظظَس. -

 ػخثي. حكظٔخ٫ص طلو٤ن ًَ -

 أٞ أْ اٌلهاٍخ رمَٛ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب: 

 ح٫كظَحٟخص.ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخُظٞهؼخص أٝ  :ا٤ٚياٌّؾٛه  ( أ)

 : ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخ٫كظٔخ٫ص.اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ( د)

ٝٛٞ ٓخ ٣لظخؽ رخُظزؼ٤ش ا٠ُ حُظل٤َِ حُٔظؤ٢ٗ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش حٌُخِٓش ك٢ ٌٛح     

حٍ حُلخَٛ ٖٓ حُزيحثَ ٖٓ ٓ٘طِن ىٍحٓش ٟٓٞٞػ٤ش طل٤ِ٤ِش ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ حطوخً حُوَ ح٫طـخٙ،

رخػظزخٍ إٔ حُوَحٍ هي طْ حطوخًٙ رؼي حُٔلخِٟش ٝحُظؤًي ٖٓ أٗٚ ٓؼخ٤ُخً ك٢ ًحطٚ أٝ ٓؼخ٤ُخً  ٓظٌخِٓش،

 ك٢ حطلخهٚ ٓغ آٌخ٤ٗخص حُٔ٘٘ؤس ٝهيٍحطٜخ حُٔظخكش.

 ِضبي:

 ػَٝٝ ٢ٛٝ: ٓ٘٘ؤس ط٣َي َٗحء آ٫ص ُظ٘ـ٤َ ٜٓخٗؼٜخ ٝهي ؿخءٛخ ػ٬ػش    

ؽ ٝػَٔٛخ ح٫كظَح٢ٟ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٣ظٞهغ إٔ ط٘ظؾ ه٬ٍ  144444آُش ه٤ٔظٜخ   ( أ)

ٝكيس ٣ٞ٘ٓخً ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص  2444ػْ  ٣ٞ٘ٓخً،ٝكيس  3444حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع ح٢ُٝ٧ 

ٝكيس كو٢ ٣ٞ٘ٓخً ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٧ه٤َس ٝٓظ٢ٓٞ  1444 ٝحُوخٓٔش،حَُحرؼش 

ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخً، ٝحكظٔخ٫ص  1444٘ٞحص حُؼَ٘ طٌخ٤ُق ح٬ٛ٩ف ٝح٤ُٜخٗش ه٬ٍ حُٔ

 %.64طلو٤ن ًُي 

ؽ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼَٔ ُٔيس ػ٬ػش ٓ٘ٞحص ٝاٗظخؿٜخ  34444آُش أه١َ طزِؾ طٌِلظٜخ   ( د)

ً رؼي ًُي ٝطزِؾ  1544 ح٢ُٝ٧،ٝكيس ك٢ حُٔ٘ش  3444 ًخ٫ط٢حُٔظٞهغ  ٝكيس ٣ٞ٘ٓخ

 %.14ًُي  ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخً ، ٝحكظٔخ٫ص طلون 544طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

                                                 
(

1
، )حٍُٜٔ٘ٞس: ىحٍ ٔزبطالزظبك٠بد اٌزشغ١ً ٚاٌولبثخ ػٍٝ ا٦(  ى. كخٍٝم ػزي حُلظخف ٍٟٞحٕ، ى. ػزي حُوخُن ػزي حَُحُم، 

 .21-29(، ٙ ٙ 1112حُ٘خكؼ٢ ُِطزخػش، 
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ٝكيس  1444ؽ، ٝٓظ٢ٓٞ اٗظخؿٜخ ح١ُٞ٘ٔ 45444ٓ٘ٞحص طٌِلظٜخ  5)ؿـ( آُش طؼَٔ ُٔيس 

 %.15ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخً، ٝحكظٔخ٫ص طلون ًُي  944ا٫ إٔ طٌِلش ٤ٛخٗظٜخ 

ٝإٔ حُٔ٘٘ــــؤس طظزـــغ حُؤــــــــ٢  ؿ٤٘ٚ، 24كبًح ػِٔض إٔ ح٣٩َحى حُلي١ ُِٞكيس حُٔ٘ظـش    

 ٫ص ٝحُظ٢ ٫ طٌٕٞ ُٜخ ه٤ٔش ك٢ ٜٗخ٣ش ػَٔٛخ ح٩ٗظخؿ٢.حُؼخرض ٬ٛ٩ى ح٥

 اٌؾـــــــــً

 ثبٌَٕجخ ٣ٌٌخ ا٤ٌٟٚ )أ(:

 ػلك اٌٛؽلاد اٌّزٛلغ إٔزبعٙب ف٩ي إٌَٛاد اٌؼشو ٚ٘ٛ اٌؼّو ا٨فزواػٟ ٣ٌٌخ: -0

 ؽ 1444ٓ٘ٞحص =  3× ٝكيس  3444      

 ؽ 4444)ٓ٘ظخٕ( =  2× ٝكيس  2444      

 ؽ 5444ٓ٘ٞحص =  5× ٝكيس  1444      

 ؽ 19444                                  

   = ٝكيس  1944ٓ٘ٞحص =  14÷  19444ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ك٢ حُٔ٘ش

 ً  ٣ٞ٘ٓخ

 % 61ٚؽ١ش أْ اؽزّبي رؾمك مٌه 

  = ٝكيس  1494% = 64×  1944ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش حُٔظٞهغ اٗظخؿٜخ 

  = 21644=  24×  1494ح٣٩َحى حُلي١  ً  ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخ

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّزٛلؼخ: -2

 ػَٔٛخ ح٫كظَح٢ٟ ÷ ه٤ٔش ح٥ُش  حُؼخرض =ه٢ٔ ح٬ٛ٩ى ح١ُٞ٘ٔ  -

 ؿ٤٘ٚ. 14444=  14÷  144444=                                      

 ؿ٤٘ٚ. ٣ُٞ٘ٔ1444ش = طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ح -

  = ؿ٤٘ٚ. 11444ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٣ُٞ٘ٔش 

3-   عٍّخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ –= عٍّخ ا٠٦واك اٌؾلٞ  طبفٟ اٌوثؼ اٌّزٛلغ 

 ع١ٕٗ 01611=  00111 – 20611=                                   

 خ ا٤ٌٟٚ )ة(:ثبٌَٕجخ ٣ٌٌ

 ػلك اٌٛؽلاد اٌّزٛلغ إٔزبعٙب: -0

 ؽ 3444=  1×  3444      

 ؽ 3444=  2×  1544      

 ؽ 6444                     

  = 2444=  3÷  6444ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٞكيحص حُٔظٞهغ اٗظخؿٜخ  ً  ٝكيس ٣ٞ٘ٓخ

 % 91ٚؽ١ش أْ اؽزّبي رؾمك مٌه 

  = ٝكيس  1944% = 14×  2444ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش حُٔظٞهغ اٗظخؿٜخ 

  = 36444=  24×  1944ح٣٩َحى حُلي١  ً  ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخ

 اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌّزٛلؼخ: -2

 ؿ٤٘ٚ. 14444=  3÷  34444حُؼخرض = ه٢ٔ ح٬ٛ٩ى ح١ُٞ٘ٔ  -

 ؿ٤٘ٚ. 544طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش =  -
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  = ؿ٤٘ٚ. 14544ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٣ُٞ٘ٔش 

3-   ع١ٕٗ 25511=  01511 – 36111=  طبفٟ اٌوثؼ اٌّزٛلغ 

 ثبٌَٕجخ ٣ٌٌخ ا٤ٌٟٚ )عـ(:

 ػلك اٌٛؽلاد اٌّزٛلغ إٔزبعٙب: -0

 ؽ 5444=  5×  1444      

 1444=  5÷  5444حُٞكيحص حُٔظٞهغ اٗظخؿٜخ =  ٓظ٢ٓٞ ػيى  ً  ٝكيس ٣ٞ٘ٓخ

 % 75ٚؽ١ش أْ اؽزّبي رؾمك مٌه 

  = ٝكيس  154% = 15×  1444ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش حُٔظٞهغ اٗظخؿٜخ 

  = 15444=  24×  154ح٣٩َحى حُلي١  ً  ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخ

 ٌّزٛلؼخ:اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ا -2

 ؿ٤٘ٚ. 1444=  5÷  45444حُؼخرض = ه٢ٔ ح٬ٛ٩ى ح١ُٞ٘ٔ  -

 ؿ٤٘ٚ. 944طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش =  -

  = ؿ٤٘ٚ. 1944ٓـٔٞع حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ح٣ُٞ٘ٔش 

3-   ع١ٕٗ 5211=  9811 – 05111=  طبفٟ اٌوثؼ اٌّزٛلغ 

 وب٨رٟ:٨د رجؼبً ٌٍؼبئل إٌٙبئٟ ٠ّٚىٓ رور١ت ا٢

 ؽ25544( أك٠ِْٜ ٧ٜٗخ طلون حػ٢ِ ػخثي ٌٖٓٔ = ةح٥ُش ) -1

 ؽ 14644( ٧ٜٗخ طلون ػخثي هيٍٙ = أػْ ح٥ُش ) -2

 ؽ 5244( ٧ٜٗخ طلون ػخثي هيٍٙ = عـٝأه٤َحً ح٥ُش ) -3

حُٔخروش  ا٫ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُلوخثن ح٫هظٜخى٣ش اًح ٓخ أهٌص ك٢ حُلٔزخٕ هي طـ٤َ حُ٘ظخثؾ     

 :ا٨رِٟٕٚٙب 
ؽ  144444طٌخ٤ُق ح٫ٓظؼٔخٍ ٗظ٤ـش طؼطَ ٍأّ حُٔخٍ ٝطـ٤ٔيٙ اً إٔ طـ٤ٔي ٓزِؾ  -1

 45444ؽ ُٔيس ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٝطـ٤ٔي  34444ُٔيس ػَ٘ ٓ٘ٞحص طوظِق ػٖ طـ٤ٔي 

 ؽ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص.

ٓؼي٫ص حُظ٠وْ حُٔظٞهؼش ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ه٤ٔش ح٧ٍرخف حُٔلووش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٢ُٝ٧  -2

ٔوخٍٗش رخ٣٩َحىحص حُٔلووش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ك٤غ ٗٔظوَؽ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُظيكن رخُ

 ٓظٞٓطْٜ.ح٣٩َحىحص ػزَ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ أٝ حُؼ٬ػش أٝ حُؤٔش ٝحٓظوَحؽ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ إٔ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٣ـؼَ ٖٓ حُيٍحٓش أًؼَ ىهش     

  رخُظل٤َٜ.ٍس حُٔخ٤ُش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٓٞف طظ٘خُٝٚ ح٩ىح

 فبَِبً: ؽوق رمل٠و ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّؼلاد اٌوأٍّب١ٌخ:

 اٌى١ٍخ:رمل٠و ا٨ؽز١بعبد ػٍٝ أٍبً ا٤ؽّبي  -0

 ٠ّٚو رمل٠و ا٨ؽز١بعبد ٌٍّشوٚع اٌظٕبػٟ ِٓ اٌّؼلاد اٌوأٍّب١ٌخ ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:    

 ( ًحُظؼَف ػ٠ِ رَٗخٓؾ ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞد ط٘ل٤ٌٙ كـٔخً ٝٗٞػخ.)ط٤ٌِ٘ش حُٔ٘ظـخص 

  ٗٞػ٤ش ح٫٥ص ٝحُِٖٓ ح٬ُُّ ٌَُ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘خ، ٓٞحء ك٢ َٓكِش ح٩ػيحى

 ٝحُظل٤٠َ، أٝ ُٖٓ حُظ٘ـ٤َ ح٧ٓخ٢ٓ، أٝ ُٖٓ حُظـ٤ٔغ ٝحُظ٘ط٤ذ.

 .كٔخد كـْ ىكؼش ح٩ٗظخؽ 

  ٣ٔخٟٝ ٓـٔٞع ػيى َٓحص  ٛ٘خػ٤ش،كٔخد ُٖٓ حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ ٌَُ ػ٤ِٔش ٞٛٝ

ٝطلٔذ ػيى َٓحص ح٩ػيحى ٝحُظل٤٠َ  ُِطِز٤ش،ُٖٓ ح٩ػيحى × ح٩ػيحى ٝحُظل٤٠َ 

 ح٫هظٜخى٣ش.رؤٔش حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ح٤ٌُٔش 
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  كٔخد ُٖٓ حُظ٘ـ٤َ ح٢ٌُِ ٌَُ ػ٤ِٔش ٛ٘خػ٤ش، ٝٛٞ ٣ٔخٟٝ ٓـٔٞع حُٔز٤ؼخص

 ُٖٓ ط٘ـ٤َ حُٞكيس.× حُٔظٞهؼش 

  ٍ٩ػيحى ٠ٛٝ طٔخٟٝ ٓـٔٞع ُٖٓ حُظ٘ـ٤َ ٝٓـٔٞع ُٖٓ ح ح٤ٌُِش،كٔخد ح٧كٔخ

 ٝحُظل٤٠َ.

  ٢ٛٝ طٔخٟٝ ػيى أ٣خّ حُظ٘ـ٤َ حُلؼ٢ِ  حُٞحكيس،كٔخد حُطخهش حُوٜٟٞ ُظ٘ـ٤َ ح٥ُش

 حٍُٞى٣ش.٠َٓٝرش ك٢ ػيى حٍُٞى٣خص ك٢ ػيى ٓخػخص 

 :طلي٣ي ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞرش ٖٓ ًَ ٗٞع، ًُٝي رخٓظويحّ حُؼ٬هش حُظخ٤ُش 

  = ٕ 
 ف ى

 ١ ×( ّ1- )ٍ 

 ؽ١ش أْ:

 ٬ُٓش ٌَُ ػ٤ِٔش.ػيى ح٫٥ص حُ = ْ

 ح٧كٔخٍ ح٤ٌُِش. = ػ ن

 حُطخهش حُوٜٟٞ ٦ُُش. = ؽ

 ٓٔظٟٞ ًلخءس ػٔخٍ ح٩ٗظخؽ. = َ

 ٗٔزش ح٧ػطخٍ حُٔظٞهؼش. = ي

 ِضبي:

طٞحكَص ُي٣ي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ رَٗخٓؾ حُز٤غ ح٩ٗظخؿ٢ حُوخٙ رٔ٘ظـخص اكيٟ    

 حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٢ٛٝ:

ٝهي ًخٗض أٍهخّ حُٔز٤ؼخص  ى، ؿـ،د،  أ،حُٔ٘ظـخص  ٣َ٘ٔ رَٗخٓؾ ح٩ٗظخؽ ط٤ٌِ٘ش - أ

 ٢ِ٣:حُٔظٞهؼش ٝح٤ٌُٔش ح٫هظٜخى٣ش ٧ٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ٌَُ ٓ٘ظؾ ًٔخ 

 

 ح٤ٌُٔش ح٫هظٜخى٣ش حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش حُٔ٘ظـخص

 ٝكيس 1444 ٝكيس 12444 أ

 ٝكيس 2544 ٝكيس 15444 د

 ٝكيس  2544 ٝكيس 12544 ؿـ

 ٝكيس 5444 ٝكيس 24444 ى

 ا٨٢د اٌّطٍٛثخ ٚاٌيِٓ ا٩ٌىَ ٌىً ِٕزظ وً ِٕٙب وّب ٠ٍٟ: -ة

 ٗٞع ح٥ُش حُـَٝ
 حُٔ٘ظـخص

 ى ؿـ د أ

 ٖ
ُٓ

٤٠
ل

حُظ ٍ
 

 4 3 5 4 ٓو١َش

 4 3 3 2 ٓؼوخد

 4 3 2 1 ٓ٘٘خٍ

 ٖ
ُٓ

َ
ـ٤

٘
حُظ

 

 1 1 1 1 ٓو١َش

 1 2 1 1,5 ٓؼوخد

 1,5 2 2 1 ٓ٘٘خٍ



- 005 - 
 

ٓخػخص، ك٬٠ً ػٖ  1حُـٔؼش، ٓيس حٍُٞى٣ش  إ حُٜٔ٘غ ٣ؼَٔ ٍٝى٣ظ٤ٖ ٤ٓٞ٣خً ػيح ٣ّٞ -ؽ

إٔ حُٜٔ٘غ ٣ظٞهق ػٖ حُؼَٔ ُٔيس أٓزٞػ٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش ُظ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ح٤ُٜخٗش حُ٘خِٓش 

 ٝأٓزٞػ٤ٖ آه٣َٖ رٔ٘خٓزش ح٧ػ٤خى ح٤َُٔٓش.

 %.24ح٧ػطخٍ حُٔظٞهؼش  ٗٔزش -ى

 %.94ٓٔظٟٞ ًلخءس ػٔخٍ ح٩ٗظخؽ  -ٙ

 اٌّطٍٛة: 

ٗٞع رخٓظويحّ ٣َ١وش ح٧كٔخٍ ح٤ٌُِش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ًَ ٗٞع طلي٣ي ػيى ح٫٥ص ٖٓ ًَ     

 ٖٓ ح٫٥ص.

 اٌؾــــــــــً

 ؽَبة ىِٓ اٌزشغ١ً اٌىٍٟ: -0

 ُٖٓ ط٘ـ٤َ حُٞكيس(× = ٓــــ )حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش     

( = 2×24444( + )1×12544( + )1×15444( + )1×12444ُِٔو١َش = )

 ٍبػخ 79511
( = 2×24444( + )2×12544( + )1×15444( + )1,5×12444ُِٔؼوخد = )

 ٍبػخ 98111

( = 1,5×24444( + )2×12544( + )2×15444( + )1×12444ُِٔ٘٘خٍ = )

 ٍبػخ 97111

 ؽَبة ىِٓ ا٦ػلاك ٚاٌزؾؼ١و: -2

َٓحص ح٩ػيحى ٝحُظل٤٠َ )ػيى= ٓــــ                
(*)

 ُٖٓ ح٩ػيحى ُِطِز٤ش(×  

 ٓخػش /ػَٔ 019( = 4×4( + )3×5( + )5×6( + )4×12ُِٔو١َش = )

 ٓخػش /ػَٔ 73( = 4×4( + )3×5( + )3×6( + )2×12ُِٔؼوخد   = )

 ٓخػش /ػَٔ 55( = 4×4( + )3×5( + )2×6( + )1×12) ُِٔ٘٘خٍ =

 ا٨٢د:ؽَبة ا٤ؽّبي اٌى١ٍخ ٌىً ٔٛع ِٓ  -3

 اٌزشغ١ً + ىِٓ ا٦ػلاك( )ىِٓػ ن = ِغــ 

 ٓخػش / ػَٔ 79619=  141+  11544ُِٔو١َش = 

 ٓخػش / ػَٔ 98173=  13+  19444ُِٔو١َش = 

 ٓخػش / ػَٔ 97155=  55+  11444ُِٔو١َش = 

 ٣ٌٌخ:ؽَبة اٌطبلخ اٌمظٜٛ  -4

 ٍبػبد اٌٛهك٠خ × ػلك اٌٛهك٠بد × ؽ = ػلك أ٠بَ اٌزشغ١ً 

 ٓخػش / ػَٔ 4432=  1×  2×  6( × 52-4= )   

 ػلك ا٨٢د اٌّطٍٛثخ ِٓ وً ٔٛع: -5

   ٕ = 
  ف ى

 ١× ( ّ1- )ٍ  

 = )ٕ( ُِٔو١َش   
79619 

 ٓو١َش 31= 
4432  ×4,94  ×4,94 

 = )ٕ( ُِٔؼوخد   
98173 

 ٓؼوخد 39= 
4432  ×4,94  ×4,94 

                                                 
(
*

 اٌى١ّخ ا٨لزظبك٠خ ÷ ( ػلك ِواد ا٦ػلاك ٚاٌزؾؼ١و = اٌّج١ؼبد اٌّزٛلؼخ 
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 = )ٕ( ُِٔ٘٘خٍ   
97155 

 ٓ٘٘خٍ 39= 
4432  ×4,94  ×4,94 

 اٌزشغ١ً:رمل٠و ا٨ؽز١بعبد ػٍٝ أٍبً ِؼلي وفبءح  -2

 مخ ٔزجغ فطٛاد ؽً اٌّضبي اٌزبٌٟ:ٌشوػ ٘نٖ اٌطو٠       

ػ٤ِٔخص  ٓزغرلَٝ إٔ ًَٗش ط٘ظؾ ح٧ى٣ٝش طوظ٢٠ ١ز٤ؼش اٗظخؽ اكيٟ حُِٔغ حٓظويحّ    

 اٌزبٌٟ:ٓظظخرؼش ًَ ٜٓ٘خ طظْ ػ٠ِ ٗٞع ٓوظِق ٖٓ ح٫٥ص ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 1 6 5 4 3 2 1 ٍهْ حُؼ٤ِٔش

 2 4 5 3 4 1 1 حُٞهض ح٬ُُّ ُِٞكيس رخُيه٤وش

 ِٔض إٔ ػيى ح٫٥ص حُظ٢ طؼَٔ ػَ ه٢ ح٩ٗظخؽ ٢ٛ آُش ٝحكيس ٌَُ ػ٤ِٔش.كبًح ػ   

 ٚاٌّطٍٛة:

 ح٩ٗظخؽ؟كٔخد ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ه٢  - أ

ٝكيس ك٢  34اًح طوٍَ ٣ُخىس ػيى ح٫٥ص ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ رل٤غ ٣ِ٣ي ح٩ٗظخؽ ا٠ُ  - د

٘ـ٤َ ٝٓخ أػَ ًُي ػ٠ِ ًلخءس ط اٟخكظٜخ؟حُٔخػش، كٔخ ٢ٛ ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞد 

 حُو٢ ح٩ٗظخؿ٢؟

 اٌؾـــــــً

 حُظخ٤ُش:ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُظٔخإٍ ٣ـذ اطزخع حُوطٞحص      

 ٨٣ٌد:ؽَبة ِؼلي وفبءح اٌزشغ١ً  -0

 ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ =
 ٓـٔٞع حُِٖٓ حُلؼ٢ِ

 ١خهخطٜخ أٟؼق× ػيى ح٫٥ص 

= 
24 

 =51% 
1  ×5 

ه أْ وً ِوؽٍخ طٕبػ١خ ٟ٘ ِىبْ ػًّ ٚمٌه ثبػزجب اٌؼًّ،اٌزؼوف ػٍٝ ؽبٌخ أِبوٓ  -2

 ٠ٚزطٍت مٌه رؾل٠ل وً ِٓ:  ٚاؽلح،ؽ١ش ٨ ٠ٛعل ثٙب أوضو ِٓ آٌخ  ٚاؽل،

  اٌقؾ:ٍوػخ 

٢ٛٝ طٔخٟٝ ػيى حُٞكيحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ اٗظخؿٜخ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٢ٛٝ طٔخٟٝ كـْ     

 رَٗخٓؾ ح٩ٗظخؽ ٓؤٞٓخً ػ٠ِ ٓخػخص حُؼَٔ حُٔوٜٜش ُ٪ٗظخؽ.

 ٝكيس / حُٔخػش  34ش حُو٢ = إً َٓػ    

 :اٌٛلذ ا٤ِضً ٦ٔزبط اٌٛؽلح 

ٝٛٞ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٌَُ ػ٤ِٔش ٛ٘خػ٤ش رٔخ ٣لون ك٢ حُٜ٘خ٣ش آٌخ٤ٗش ح٤ٔٗخد حُؼَٔ ٖٓ    

أٞ  حُو٢،ٝٛٞ ٣ٔخٟٝ ٓؼٌّٞ َٓػش  حٗظظخٍ،ػ٤ِٔش ٛ٘خػ٤ش ُؼ٤ِٔش أه١َ ىٕٝ طٌيّ أٝ 

 :أْ

 اٌٛلذ ا٤ِضً ٧ٌٔزبط =
0 

 ٍوػخ اٌقؾ

 ٕ حُٞهض ح٧ٓؼَ ُ٪ٗظخؽ =اً
1 

 ( ىه٤وظخٕ ُِٞكيس2= ) ىه٤وش64×
 ٝكيس 34
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 :ػلك ا٨٢د ا٩ٌىِخ ٌىً ِوؽٍخ 

٣ٝؼ٠٘ رٚ ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞرش ك٢ ًَ َٓكِش ٛ٘خػ٤ش ٢ٌُ طلون ح٤ٔٗخد حُؼَٔ ٖٓ       

٢ِ ػ٢ِ ٣ٝظْ كٔخرٜخ رؤٔش حُِٖٓ حُلؼ حَُٔؿٞد،ػ٤ِٔش ٥ه١َ ك٢ كيٝى حُِٖٓ ح٧ٓؼَ 

 أٞ أْ :حُِٖٓ ح٧ٓؼَ ، ٝػخىس ٓخ طـزَ ح٧ٍهخّ ح٣ٌَُٔش ا٠ُ أٍهخّ ٛل٤لش ، 

 ػلك ا٨٢د اٌّطٍٛثخ =
 اٌيِٓ اٌفؼٍٟ

 هلُ طؾ١ؼ(= )
 اٌيِٓ ا٤ِضً

ثبٌغلٚي ٣ٝظْ كٔخد ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞرش ٌَُ َٓكِش ٖٓ ه٬ٍ حُوخٕٗٞ حُٔخرن       

 اٌزبٌٟ:

 هلُ اٌّوؽٍخ
اٌيِٓ 

 اٌفؼٍٟ

ِٓ اٌي

 ا٤ِضً
 ػلك ا٨٢د اٌّطٍٛثخ

ػلك ا٨٢د 

 اٌّؼبفخ

1 1 2 1  /2  =1 - 

2 1 2 1  /2  =1 - 

3 4 2 4  /2  =2 1 

4 3 2 3  /2  =2 1 

5 5 2 5  /2  =3 2 

6 4 2 4  /2  =2 1 

1 2 2 2  /2  =1 - 

 5 12 14 24 ح٩ؿٔخ٢ُ

  آ٫ص 5=  1-12إً ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞد اٟخكظٜخ =       

ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ 

 )رؼي ح٩ٟخكش(
= 

 حُٞهض حُلؼ٢ِ 

 حُٞهض ح٧ٓؼَ ×ػيى ح٫٥ص رؼي ح٩ٟخكش 

= 
24 

×144 =93% 
12  ×2 

آ٫ص ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ أى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ رٔويحٍ  5أ١ إٔ اٟخكش        

(93%-51 = )%26.% 
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 اٌفظً اٌَبكً رطج١مبد ػٍٝ

 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ:: اٌَؤاي ا٤ٚي

 ىٝحكغ ح٫ٛظٔخّ رظٞك٤َ حُٔؼيحص حَُأٓٔخ٤ُش. -1

 ح٫٥ص.حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٌْ حهظ٤خٍ  -2

 حُٔلخِٟش ر٤ٖ ح٫٥ص ػ٘ي حَُ٘حء. -3

 اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

 ػ٬ػش ػَٝٝ ٢ٛٝ: ٓ٘٘ؤس ط٣َي َٗحء آ٫ص ُظ٘ـ٤َ ٜٓخٗؼٜخ ٝهي ؿخءٛخ     

 اٌؼوع ا٤ٚي:

ٓ٘ش ٣ظٞهغ إٔ ط٘ظؾ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص  24ؿ٤٘ٚ ٝػَٔٛخ ح٫كظَح٢ٟ  244444آُش ه٤ٔظٜخ     

ٝكيس ٣ٞ٘ٓخً ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخرؼش ٝحُؼخٓ٘ش  4444ػْ  ٣ٞ٘ٓخً،ٝكيس  6444حُٔض ح٢ُٝ٧ 

ً ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ ح٧ه٤َس ٝ 2444 ٝحُؼخَٗس،ٝحُظخٓؼش  ٓظ٢ٓٞ ٝكيس كو٢ ٣ٞ٘ٓخ

ؿ٤٘ٚ ٣ٞ٘ٓخً، ٝحكظٔخ٫ص  2444طٌخ٤ُق ح٬ٛ٩ف ٝح٤ُٜخٗش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ 

 %.64طلو٤ن ًُي 

 اٌؼوع اٌضبٟٔ:

ؿ٤٘ٚ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼَٔ ُٔيس ٓض ٓ٘ٞحص ٝاٗظخؿٜخ حُٔظٞهغ  64444آُش أه١َ طزِؾ طٌِلظٜخ     

ً رؼي ًُي ٝط 3444 ٝحُؼخ٤ٗش،ٝكيس ك٢ حُٔ٘ش ح٢ُٝ٧  6444ٛٞ  زِؾ طٌخ٤ُق ٝكيس ٣ٞ٘ٓخ

 %.14ٝحكظٔخ٫ص طلون ًُي  ٣ٞ٘ٓخً،ؿ٤٘ٚ 1444ح٤ُٜخٗش ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

 اٌضبٌش:اٌؼوع 

ٝكيس  2444ؿ٤٘ٚ، ٝٓظ٢ٓٞ اٗظخؿٜخ ح١ُٞ٘ٔ 14444ٓ٘ٞحص طٌِلظٜخ  14آُش طؼَٔ ُٔيس     

 %.15ٝحكظٔخ٫ص طلون ًُي  ٣ٞ٘ٓخً،ؿ٤٘ٚ  1644ا٫ إٔ طٌِلش ٤ٛخٗظٜخ 

ٝإٔ حُٔ٘٘ؤس طظزغ حُو٢ٔ حُؼخرض  ؿ٤٘ٚ، 44ُِٞكيس حُٔ٘ظـش كبًح ػِٔض إٔ ح٣٩َحى حُلي١    

 ٬ٛ٩ى ح٫٥ص ٝحُظ٢ ٫ طٌٕٞ ُٜخ ه٤ٔش ك٢ ٜٗخ٣ش ػَٔٛخ ح٩ٗظخؿ٢.

 اٌَؤاي اٌضبٌش: 

حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ رَٗخٓؾ حُز٤غ ٝح٩ٗظخؽ حُوخٙ رٔ٘ظـخص اكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش    

 :٢ٛٝ 

 

 ع ص ً إٌّزغـــــــــــــــــــــــــبد

 15444 24444 34444 حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش رخُٞكيحص

 3444 4444 6444 ح٤ٌُٔش ح٫هظٜخى٣ش رخُٞكيحص

 3 3 4 حُٞهض ح٬ُُّ ُ٪ػيحى ك٢ َٓكِش حٌُزْ

 4 3 5 حُٞهض ح٬ُُّ ُ٪ػيحى ك٢ َٓكِش حُيٛخٕ

 2 1 1 حُٞهض ح٬ُُّ ُِظ٘ـ٤َ ك٢ َٓكِش حٌُزْ

 1,5 2 1 يٛخٕحُٞهض ح٬ُُّ ُِظ٘ـ٤َ ك٢ َٓكِش حُ

كبًح ػِٔض إٔ حُٜٔ٘غ ٣ؼَٔ ُِٔٞم ىٕٝ طٞهق، ٝحٕ ؿِٔش ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ حُلؼ٤ِش ك٢     

 %.94% ًٝلخءس ح٩ٗظخؽ 14ٓخػش / ػَٔ، ًٔخ طزِؾ ٗٔزش ح٧ػطخٍ حُٔظٞهؼش  3444حُٔ٘ش 

   ٚاٌّطٍٛة:

 حكٔذ ػيى ح٫٥ص ح٬ُُٓش ُؼ٤ِٔخص حٌُزْ ٝحُيٛخٕ؟         
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 اٌَؤاي اٌواثغ:

طٜ٘غ اكيٟ حُِٔغ ػ٠ِ ه٢ اٗظخؽ ٌٕٓٞ ٖٓ هٔٔش َٓحكَ اٗظخؿ٤ش ٝحُِٖٓ ح٬ُُّ      

 وبٌزبٌٟ:ُظ٤ٜ٘غ ٝكيس ٖٓ ٌٛٙ حُِٔؼش ًخٗض 

 5 4 3 2 1 حَُٔكِش ح٩ٗظخؿ٤ش

 1 4,9 1,5 3 2,5 ٝهض حُظ٘ـ٤َ ُِٞكيس رخُيه٤وش

 1 4,2 4,5 1 4,5 ٝهض ح٩ػيحى ُِٞكيس رخُيه٤وش

 ص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ ٢ٛ آُش ٝحكيس ٌَُ َٓكِش.كبًح ػِٔض إٔ ػيى ح٫٥   

 ٚاٌّطٍٛة:  

 ح٩ٗظخؽ؟كٔخد ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ه٢  - أ

ٝكيس ك٢ ح٧ٓزٞع، ٝحٕ ٓخػخص حُؼَٔ حُلؼ٤ِش ك٢  944اًح ًخٕ حُٔٞم ٣ٔظٞػذ  - د

ًُي ػ٠ِ  أػَٓخػش، كٔخ ٢ٛ ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞد اٟخكظٜخ؟ ٝٓخ  44ح٧ٓزٞع 

 ٢ ح٩ٗظخؿ٢؟ًلخءس ط٘ـ٤َ حُو

 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

طٞحكَص ُي٣ي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ كـْ حُطِذ ح٧ٓزٞػ٢ ػٖ اكيٟ ٓ٘ظـخص ًَٗش    

 ٢ٛٝ : ٛ٘خػ٤ش،

 ٝكيس. 444كـْ حُطِذ ح٧ٓزٞػ٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ  -1

إٔ حُٔ٘ظؾ ٣َٔ رؤٍرؼش َٓحكَ اٗظخؿ٤ش، ٝحٕ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗظخؽ حُٞكيس ك٢ ًَ  -2

 وّب ٠ٍٟ:َٓكِش 

 4 3 2 1 خؿ٤شحَُٔكِش ح٩ٗظ

 14 1 4 3 حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗظخؽ حُٞكيس رخُيه٤وش

 ٓخػش ػَٔ. 44إٔ ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ حُٔظخكش ك٢ ح٧ٓزٞع  -3

 ٚاٌّطٍٛة:

 ح٩ٗظخؽ؟كٔخد ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ه٢  - أ

 طلي٣ي ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞد اٟخكظٜخ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ؟ - د

 حُـي٣يس ػ٠ِ ٓؼيٍ ًلخءس ط٘ـ٤َ ه٢ ح٩ٗظخؽ؟ طلي٣ي أػَ اٟخكش ح٫٥ص -ؿـ

 اٌَؤاي اٌَبكً:

 وبٌزبٌٟ:هٔٔش َٓحكَ اٗظخؿ٤ش ر٤خٗخطٜخ  ػ٠ِطَٔ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش    

 5 4 3 2 1 حَُٔكِش ح٩ٗظخؿ٤ش

 6 1 5 3 12 حُِٖٓ ح٢ٌُِ ٨ُىحء ك٢ حَُٔكِش ُِٞكيس رخُيه٤وش

 ٓخػش ك٢ ح٧ٓزٞع. 44كبًح ػِٔض إٔ حُٜٔ٘غ ٣ؼَٔ    

 ٍٛة:ٚاٌّط

 كٔخد أه٢ٜ اٗظخؽ ٌٖٓٔ ٖٓ حُِٔؼش رخُطخهش حُلخ٤ُش. -1

 حُلخ٢ُ.كٔخد ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ ُو٢ ح٩ٗظخؽ  -2
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ٝكيس  494اًح ًخٕ ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞد ُِٔٞم ٖٓ ٌٛٙ حُِٔؼش ٖٓ اٗظخؽ حًَُ٘ش ٛٞ  -3

ك٢ ح٧ٓزٞع، كٔخ ٛٞ ػيى ح٫٥ص حُٔطِٞد اٟخكظٜخ رٌَ َٓكِش رٔخ ٣لون 

 ٤ٔش حُٔطِٞرش ُِٔٞم.حُظٞحُٕ ٩ٗظخؽ ٌٛٙ حٌُ

 كٔخد ٓؼيٍ ًلخءس حُظ٘ـ٤َ ُو٢ ح٩ٗظخؽ رؼي ح٩ٟخكخص. -4
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 انفظم انعاتغ
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 انفظم انعاتغ
 انطاقح الإَراجُح في الدشسوػاخ انظُاػُح

 يقديح: 
حُظ٢ ٣ٌٖٔ اٗظخؿٜخ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٢ٛ طؼز٤َ ٢ًٔ ػٖ أه٢ٜ هيٍ ٖٓ ٝكيحص حُ٘خطؾ    

 ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش. ٝاؿَحءحص،رٞحٓطش ٗظخّ ٓئُق ٖٓ رَ٘ ٝطـ٤ِٜحص  ٓليىس،ه٬ٍ كظَس 

ػ٠ِ حُظ٘زئ رلـْ حُطِذ ػ٠ِ  –ا٠ُ كي ًز٤َ  –٣ٝظٞهق هَحٍ طلي٣ي حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش     

س، ٓ٘ظؾ أٝ ٓ٘ظـخص حُٔ٘ظٔش ، كٔؼ٬ً ػ٘يٓخ ٣لٌَ ٓٔظؼَٔ ك٢ اٗ٘خء ٜٓ٘غ ٬ُِٔرْ حُـخِٛ

ك٤ـذ إٔ ٣ويٍ ػيى حُوطغ أٝ حُٞكيحص حُظ٢ ٤ٓ٘ظـٜخ ، ٝػ٘يٓخ طلٌَ ًَٗش ُٜ٘خػش 

ح٤ُٔخٍحص ك٢ اٗ٘خء ه٢ طـ٤ٔغ أٝ أًؼَ ، ك٤ـذ إٔ ٣لٌَ ٓي٣َٝٛخ ك٢ حُظٞهؼخص ر٘ؤٕ ػيى 

٠٤ُْ ػيىحً ٓليىحً  ل٢ٓٔظ٘ح٤ُٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُٜٔ٘غ اٗظخؿٜخ ، ٝػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢ ر٘خء 

٣َ حُؼيى حُٔظٞهغ ٖٓ ح٢َُٟٔ ٝٓؼيٍ ٗـَ ح٣ََُٔ حُٞحكي، ًٔخ إٔ ٖٓ ح٧َٓس ٣ـذ طوي

ػيى حُطِزش ح٣ٌُٖ ٣وزِٕٞ ك٢ ٓيٍٓش ٓخ ٣ٌٕٞ ٓلٌٞٓخً رؼيى ٝكـْ )١خهش( حُلٍٜٞ ، كٌَ 

ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٖٓ ٓ٘ظٔخص أٝ أٓخًٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ُٜخ "١خهش" ٓليىس ، ٝػخىس ٓخ ٣طِن 

ؿ٤ش" ػ٠ِ حُٜٔخّ حُوخٛش رظلي٣ي ٝطلي٣غ حكظ٤خؿخص طؼز٤َ "طوط٢٤ حكظ٤خؿخص حُطخهش ح٩ٗظخ

 ٌٛٙ حُطخهش ٖٓ آ٫ص ٝهخٓخص أٝ أؿِحء ٝٓٔخكش ٝػٔخُش .

ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓلّٜٞ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش، أٗٔخ١ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝه٤خّ حُطخهش      

 ح٩ٗظخؿ٤ش.

 أ٨ًٚ: ِفَٙٛ اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ: 

ظخؿ٤ش، ك٤ؼَكٜخ حكي حٌُظخد ػ٠ِ "أٜٗخ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ ح١ٌُ طظؼيى طؼ٣َلخص حُطخهش ح٩ٗ    

٣ٌٖٔ طلو٤وٚ طلض ظَٝف حُظ٘ـ٤َ حُٔخثيس"
(0)

٣ٝؼَكٜخ أهَ ػ٠ِ " أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ  ،

حُٔؼيحص ٝح٫٥ص حُؼخرظش ٝح٧كَحى ح٣ٌُٖ طلْٟٜٞ ح٩ىحٍس ِٓطخطٜخ ك٢ اىحٍس حُ٘٘خ١" 
(2)

. 

٤ًٔش حُٔ٘ظـخص ٖٓ ح٧ٛ٘خف حُٔليىس حُظ٢  ٝك٢ طؼ٣َق أهَ " ٢ٛ حُلي ح٧ه٠ٜ ٖٓ    

٣ٌٖٔ َُِٔ٘ٝع أٝ ُِؤْ أٝ ُِؼ٘زَ أٝ ُِٔخ٤ً٘ش اٗظخؿٜخ ك٢ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس " رل٤غ إٔ 

حُلَم ر٤ٖ كـْ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝكـْ ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ طْ طلو٤وٚ كؼ٬ً ٣ٌ٘ق ػٖ ح٩ٌٓخ٤ٗخص 

حٓظـ٬ُٜخٝح٫كظ٤خ٤١خص حٌُخٓ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 
 (3)

 . 

ً ٓليىحً ُٔلّٜٞ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓخ٤ٛظٜخ ا٫ اًح  أكي٣ٝوٍٞ       حٌُظخد ٤ُْ ٛ٘خى طؼ٣َلخ

حطوٌٗخ ٓيٟ هيٍس ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٍأّ ٓخٍ ٝػَٔ حُظ٢ طظٞحكَ َُِٔ٘ٝع ك٢ حُلظَس 

حُو٤َٜس ػ٠ِ هِن كـْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ًظل٤َٔ ُٔخ٤ٛش حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش 
(4)

. 

ٜٗخ " حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ك٢ كيٝى حُظ٬٤ٜٔص حُٔخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝػَكٜخ حُزؼٞ ح٧هَ رؤ    

ٓؼخً"
(0)

، ٣ٝؼلٜخ أهَ رؤٜٗخ " حُٔويحٍ حُؼخرض ٖٓ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝح٣٧ي١ حُؼخِٓش 

                                                 
(

1
)  W.B. Lawrence, Cost Accounting, (N.Y: Prentice Hall, Inc., 1965) , p. 422.   

(
2
)  Adolph Matz et.al., Cost Accounting, (Bombay: D.B. T. Torapryal Sons & Co. 

Private.Ltd,1970), p.500 

(
3

 .  452(، ٙ 1194، )حُوخَٛس: ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ، إكاهح ا٦ٔزبط( ى. ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي، 

(
4

 .114(، ٙ 1194، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ( ى. محمد حكٔي ه٤َِ، 
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، ٝحُظ٢ “حُن  طو٣ِٖ، ...ٝحُويٓخص ح٧هَٟ حُٔٔخػـــيس أٝ ٝٓـــخثَ ٗوَ ىحه٢ِ، ٤ٛخٗش، 

 ٓؼ٤٘ش. طظٞحكَ ُي١ حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ كظَس

ٖٝٓ ػْ كبٕ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش طؼ٠٘ حُويٍس  حُويٍس،ٝك٢ طؼ٣َق أهَ " حُطخهش طؼ٠٘     

 ح٩ىح٣ٍش،ٝحُطخهش ح٩ىح٣ٍش طؼ٠٘ حُويٍس  حُظ٣ٞٔو٤ش،ٝحُطخهش حُظ٣ٞٔو٤ش طؼ٠٘ حُويٍس  ح٩ٗظخؿ٤ش،

"٣ٝظَطذ ػ٢ِ ًُي إٔ طؼَف ١خهش حُٞكيس رخُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٩ىح٣ٍش رٜخ
(2)

، 

٤٠٣ٝق حٌُظخد اٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ٟٝغ طؼ٣َق ٓليى ُِطخهش اً ٣وظِق ٓلٜٜٞٓخ ١َٝم 

 ٥ه١َ.ه٤خٜٓخ ٖٓ ٝكيس حهظٜخى٣ش 

٣ٝؼَكٜخ أهَ رؤٜٗخ " ٤ًٔش حُٔوَؿخص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔش أٝ أًؼَ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش     

ٓؼ٤٘ش "
(3)

ٜ٘خػ٤ش رٔخ ك٢ ًُي ٣ٝؼَكٜخ أهَ رؤٜٗخ " حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظٞكَس ك٢ حُٔ٘٘ؤس حُ 

حُوخثٔش ٝحُٔٔظليػش ٝحُٔٔظزؼيس، ٟٖٝٔ ا١خٍ أِٓٞد اٗظخؿ٢ ٓؼ٤ٖ ٝه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش 

ٓؼ٤٘ش"
(4)

.   

 اٌزبٌٟ:ِٚٓ ف٩ي ػوع اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٚػغ اٌزؾ١ًٍ       

كِوي ىَُ حُزؼٞ ػٖ  ح٩ٗظخؿ٤ش،ػيّ حطلخم حٌُظخد ػ٠ِ طؼ٣َق ٓليى ُٔخ٤ٛش حُطخهش  -1

ٝحُزؼٞ ح٧هَ ػَكٜخ رؤٜٗخ ٤ًٔش اٗظخؽ ك٢ ظَ  ٝحُز٣َ٘ش،خطٜخ حُٔخى٣ش حُطخهش رٌٔٞٗ

 اٗظخؿ٤ش.ر٤٘ٔخ ٍأٟ حُزؼٞ أٜٗخ هيٍس  ٓؼ٤٘ش،ظَٝف ٝه٤ٞى 

ُٝوي  ح٩ٗظخؿ٤ش،حطلخم رؼٞ حٌُظخد ػ٠ِ ٛؼٞرش ٟٝغ طؼ٣َق ٝحٟق ٝٓليى ُِطخهش  -2

٣ٔٔق  ىَُ ػ٢ِ ًُي حكي حٌُظخد روُٞٚ " ٣٩ـخى ٓلّٜٞ ٝحٟق ُلـْ )١خهش( حُٞكيس

ٓؼ٤٘شرو٤خّ ػ٢ِٔ ُٜخ ٫ ٣ؼظزَ ػ٬ًٔ ٬ًٜٓ ٧ٗٚ ٣ظ٠ٖٔ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ػيس ريحثَ 
 (5 )

: 

 هيٍ ٖٓ حُٔؼيحص حُؼخرظش ٓؼَ ػيى حُٔـخٍُ. -

 ٤ًٔش ٓيه٬ص ٓؼَ ػيى ٓخػخص ط٘ـ٤َ حُؼٔخٍ.  -

٤٠٣ٝق ٗلْ حٌُخطذ رؤٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓلّٜٞ ٓليى ك٢ ح٫هظٜخى ُِطخهش ك٤غ إٔ حُٔوَؿخص     

 .خُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق ٝح٧ٓؼخٍ أًؼَ ٜٓ٘خ روٜخثٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔلَىٛخطظليى ر

أٗخٍص رؼٞ حُظؼ٣َلخص ا٠ُ إٔ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔلّٜٞ ٓل٤يس رؼخَٓ حُِٖٓ ر٘ٔخ  -3

 طـخِٛض رؼٞ حُظؼ٣َلخص ػخَٓ حُِٖٓ طٔخٓخً.

٤ش ظخَٛ ٝٛٞ حُٜؼٞرش حُظ٢ طٌظ٘ق ػِٔ ء٠إٔ ٌٛح حُظؼيى ك٢ حُظل٤َٔ ٣ؼزَ ػٖ ٗ -4

طؼ٣َق حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌٝٛح ُٚ أػخٍٙ ػ٠ِ ٓيٟ ٟٝٞف ٝىهش حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٜخ، 

ا٣ٝ٠َُؿغ حُزؼٞ طِي حُٜؼٞرش 
 (6)

 : 

ٝح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخ٫ص حٌُؼ٤َس  حُطخهش،حُـٔٞٝ ٝحُِزْ ح١ٌُ ٣ل٢٤ رِلع  -

ٝطؼزَ  حَُٜٜ،كٔؼ٬ً ط٤َ٘ ا٠ُ ٓؼش حُٞػخء ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ أكَحٕ  حُطخهش،ُِلع 

                                                                                                                                            
(

1
)  Gerald R. G Growing Shield, Kenneth A, Gorman, Cost Accounting – Principle and 

Managerial Application, (Bost : Houghten Mifflin Company, 1974), P.120.  

(
2

 .14( ، ٙ 1192، ) حُوخَٛس : ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ،  اٌّٛاىٔخ : رقط١ؾ ٚهلبثخ ٚارقبم لواهاد(  ى.محمد محمد حُـِحٍ ، 

(
3

 .11( ، ٙ 1193، ) حُوخَٛس : ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ،  إكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد(  ى. محمد ٍٗخى حُل٬ٟٔٝ، 

(
4

( ، 1161، )حُوخَٛس : ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ،  رم١١ُ ا٤كاء ا٨لزظبكٞ فٟ لطبع ا٤ػّبي ٚاٌقلِبد(  ى. حكٔي محمد ٢ٓٞٓ، 

 ٙ12. 

(
5
) Joel Dean, Managerial Economics, (New Delhi: Prentice all of India, private Ltd,1970) 

،pp.303-304. 

(
6
)  Dearden J., Cost and Budget Analysis, (H.J: Prentice all, inc., Englewood 

Cliffs,1982),p.71. 
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ٝطل٤َٔٛخ ٝطلْٜ ٓؼ٘خٛخ  ٓٞٛٞف،كبٜٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ ٢ٗء خ٢ُ ػٖ ؿٜي ٗوٚ ٝرخُظ

 ٣َطز٢ رخُٜلش حُظ٢ طِظٜن رٜخ.

 حُٔظخكش،ٝحُطخهش  حُوٜٟٞ،ٝحُطخهش  حُ٘ظ٣َش،ًخُطخهش  ُِطخهش،ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش  -

 ٝحُطخهش حُٔٔظـِش ، ٝحُطخهش حُؼخ١ِش.

٣ـذ إٔ طلظَٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ؼوي،ٓك٤غ أٗٚ ك٢ أ١ ٓٞهق اٗظخؿ٢  :اٌؾَبةؽو٠مخ  -

اً إٔ ٍؿ٤ِٖ ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ  حُٜ٘خث٤ش،حُلَٝٝ رل٤غ طئػَ ػ٠ِ ح٧ٍهخّ 

ٝكظ٠ ُٞ حطلو٘خ  ح٩ٗظخؿ٤ش،حُٜٔخٍس ٤ٓوٞٓخٕ رظوي٣َ ٍه٤ٖٔ ٓوظِل٤ٖ ُ٘لْ ح٤ُِٓٞش 

 حُطخهش.ػ٠ِ ٗٞع حُطخهش حُظ٢ ٣وٞٓخٕ رلٔخرٜخ ٝطؼ٣َق طِي 

أّ٘ٙبؽلح الزظبك٠خ ثؼٛاًِ وض١وح رزؾلك اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٤ٞ ٚ -5
 (0)

: 

 حُٔظخكش.٤ًٔش ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ  -

 ٓيٟ طٞحكَ ًَ ػخَٓ رخُ٘ٔزش ُِؼٞحَٓ ح٧هَٟ. -

 ٓيٟ ؿٞىس أٝ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ. -

 ١َم ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔظزؼش. -

 ًلخءس حٓظويحّ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ. -

  ٟ٘:أثؼبك إؽبه ِفَٙٛ اٌطبلخ  -6

 ٍح٩ٗظخؽ.س ػ٠ِ هِن حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش هي 

  حُطخهش.حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش ُظلخػَ ٌٓٞٗخص 

  َٓحُِٖٓ.حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓو٤يس رؼخ 

إ حُٔلخ٤ْٛ حُٔوظِلش ُِطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٤ُٔض ريحثَ ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝاٗٔخ ٢ٛ ٓظٌخِٓش  -1

رٌَ٘ ٣ٔخػي ػ٠ِ طوط٢٤ حُطخهش ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِٔيٟ حُط٣َٞ أٝ 

ٓٔظٟٞ َٓحًِ حُ٘٘خ١  ػ٠ِحُو٤َٜ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٓـٔٞػٜخ أٝ 

 حُٔوظِلش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس.

إ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش طؼزَ ػٖ آٌخ٤ٗخص ٝهيٍحص ػ٤ِٜخ ه٤ٞى ك٬ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُطخهش  -9

ح٩ٗظخؿ٤ش ُٜٔ٘غ ٓؼ٤ٖ ٩ٗظخؽ ػيى ٓليى ٖٓ حُٞكيحص، كخَُٔ٘ٝع ٣ٔظِي آٌخ٤ٗخص 

 ٜخ هيٍس ٓليىس ػ٠ِ ح٧ىحء.ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ُ

"للهح ٖٝٓ حُؼَٝ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ا٠ُ طؼ٣َق ُِطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ظٔؼَ ك٢:    

إٌّشؤح ػٍٝ ا٦ٔزبط ػٓ ؽو٠ك ٌل٠ٙب ِٓ إِىب١ٔبد ِبك٠خ ٚثشو٠خ فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ 

 .فٟ ظً ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ٛك ٠ّٚىٓ ل١بً ٘نٖ اٌملهح ثٛاٍطخ ٚؽلاد ل١بً ٩ِئّخ "

 ا٦ٔزبع١خ:١بً: أّٔبؽ اٌطبلخ صبٔ

٢ِ٣طظؼيى أٗٔخ١ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُظَ٘ٔ ٓخ    
 (2)

 : 

                                                 
(

1
 ٣َحؿغ ك٢ ًُي:  (

 .464-453، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي،  -

 .61(، ٙ 1111، )حُوخَٛس: ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ، خ اٌزقط١ط١خاٌّٛاىٔى. ػ٢ِ ٓلَّٝ ٗخى١،  -

، حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش ُِظٌخ٤ُق، حُؼيى ح٧ٍٝ، ِغٍخ اٌزىب١ٌفى. ػزخّ ٜٓي١ ح٤َُ٘ح١ُ، حُٔلخٓزش ػٖ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش،  -

 .134-121، ٙ ٙ 1112حُٔ٘ش ح٢ُٝ٧، ٣٘خ٣َ 

، حُؼيى حُؼخُغ، ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ اٌؼوث١خٝٓوٞٓخطٜخ، ى. ػزي حُلظخف أرٞ رٌَ، ٓٔؤُش ح٫ٗلظخف ٖٓ حُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش  -

 . 141-11، ٙ 1194ٙؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش، رـيحى، طُٔٞ، 

(
2

 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:
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ٝطؼزَ ػٖ ػيى ٝكيحص حُ٘خطؾ حٌُٖٔ اٗظخؿٜخ ك٢ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش )ٗٞرش ػَٔ/٣ّٞ /     

زخً ٓخ طٟٞق ٌٛٙ حُطخهش أٓزٞع /َٜٗ / ٓ٘ش( ٝحُظ٢ ْٛٔ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ػ٢ِ أٓخٜٓخ، ٝؿخُ

ٝطٌٕٞ ٠ٓٔٞٗش ٓ٘ٚ، كٔؼ٬ً إ حٗظَص ٓ٘ظٔش  ح٫٥ص،ك٢ حٌُظ٤زخص حُظ٢ ٣َِٜٓخ حٍُٔٞى ٓغ 

كبٕ حُطخهش  ٣ّٞ،ٝكيس / 144ٛ٘خػ٤ش ػَ٘ آ٫ص طزِؾ حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ٌَُ ٜٓ٘خ 

 ٣ّٞ.ٝكيس / 1444طٔخٟٝ  –ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ  –حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُِٜٔ٘غ 

 Rated Capacity: إٌظو٠خاٌطبلخ  -2

ً  –طؼزَ ػٖ ػيى ٝكيحص حُ٘خطؾ حٌُٖٔٔ اٗظخؿٜخ     ك٢ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝهي  –ٗظ٣َخ

حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش اًح أىهِض طل٤ٔ٘خص ى٣ٍٝش أٝ ؿ٤َ ى٣ٍٝش ػ٠ِ ح٫٥ص  حُطخهش،طلٞم ٌٛٙ 

 ح٩ٗظخؽ.أٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص 

 Standard Capacity: اٌطبلخ اٌّؼ١به٠خ -3

 –ًٜيف ط٘ـ٢ِ٤  –ُ٘خطؾ حٌُٖٔٔ اٗظخؿٜخ ك٢ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝطؼزَ ػٖ ٝكيحص ح   

 ُ٪ىحٍس أٝ َُِٔ٘ك٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ػٔٞٓخً، ٝطؼي ٌٛٙ حُطخهش أٓخٓخً ُِٔٞحُٗش حُظوط٤ط٤ش.

 ٚاٌطبلخ اٌّؼ١به٠خ رَبٜٚ اٌطبلخ إٌظو٠خ ثؼل فظُ اٌّؼل٨د اٌّؼ١به٠خ ٌىً ِٓ:    

 .َحُظخُق أٝ حُؼخىّ ك٢ ٓٔظِِٓخص حُظ٘ـ٤ 

  ًٕٝٝح٧ؿخُحص.حُٔٔٔٞكخص ح٤ُِ٘ٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ ح٧ 

 .ا٣وخف ح٫٥ص ٤ُِٜخٗش حُي٣ٍٝش 

  .طؼطَ ٓلخؿت ٫٦ُص 

 .ُٝحُٞكيحص حُٔؼ٤زش حُظ٢ طظؼي١ كيٝى حُٔٔخف أٝ حُظـخ 

 1444ًٝخٗض حُطخهش حُ٘ظ٣َش طٔؼَ  ٗخطؾ،كبٕ ً٘خ ٗو٤ْ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش رٞكيحص        

ً ُزؼٞ أٝ ًَ حُز٘ٞى حُٔخروش ٣ٞحُٟ  حُٔوٜٞٓش،كيحص ًٝخٕ ٓـٔٞع حُٞ ٣ّٞ،ٝكيس / ٝكوخ

ٝكيس /٣ّٞ ، ٝإ ً٘خ ٗو٤ْ حُطخهش رٔخػخص  944ٝكيس ،كبٕ حُطخهش حُٔؼ٤خ٣ٍش طٌٕٞ  244

ػَٔ ك٢ أٓظٞى٣ٞ ُ٪ٗظخؽ حُظ٤ِل٢ٗٞ٣ِ ١خهظٚ حُ٘ظ٣َش ػَ٘ ٓخػخص ، ًٝخٕ ٓؼ٤خٍ حُٔ٘خٛي 

/٣ّٞ ، ٝٓؼ٤خٍ طؼطَ حٌُخ٤َٓحص  ؿ٤َ حُٜخُلش حُٔٔـِش ػ٠ِ ح٢٣َُ٘ ٣ٔؼَ ٜٗق ٓخػش

 ٓخػخص /٣ّٞ . ٣1زِؾ ٜٗق ٓخػش/٣ّٞ، طٌٕٞ حُطخهش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٨ُٓظٞى٣ٞ ٢ٛ 

 

 

                                                                                                                                            

 .364-359، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢،  -

- Goelsh Davis L. & Davis Stangle B., Introduction to Total Quality Management: 

Quality Management for Production, Processing, and Services, Second Ed, (Ohio: 

Prentice –Hall, Columbus, 1997). 

- Barry Render & Jay Heizer, Principles of Operations Management, Second Ed., 
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 Maximum Capacity :اٌمظٜٛاٌطبلخ  -4

ً ك٢ ٝكيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش،      طؼزَ ٌٛٙ حُطخهش ػٖ ػيى ٝكيحص حُ٘خطؾ حٌُٖٔٔ اٗظخؿٜخ كؼ٤ِخ

٣ش اًح أٌٖٓ ٣ُخىس حُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ ٓزَ ٓؼَ ٣ُخىس ٌُٖ ٌٛٙ حُطخهش هي طلٞم حُطخهش حُٔؼ٤خٍ

ػيى أٝ كـْ حُؼٔخُش ٝ/ أٝ حُظ٘ـ٤َ ُٔخػخص اٟخك٤ش، أ١ رخ٫ٓظويحّ حٌُخَٓ أٝ ح٧ه٠ٜ 

ُطخهش حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝرخكظَحٝ ػيّ ٝؿٞى أ٣ش ٓٔززخص ٓلظِٔش ُِطخهش حُؼخ١ِش، ٌٛح ٓغ 

 ح٫٥ص.٤خٗش حٓظزؼخى حُٞهض حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔٔظـَم ك٢ اػيحى ٟٝز٢ ٝٛ

رخُطخهش  –رٌَ٘ ػخّ  –ٝطوخّ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُوٜٟٞ ُٜٔ٘غ أٝ هْٔ أٝ ًَِٓ ػَٔ    

 حَُث٤ٔ٤ش.حُوٜٟٞ َُٔكِظٚ 

 Feasible or Normal Capacity: اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ أٚ اٌزشغ١ٍ١خ أٚ اٌؼبك٠خ -5

أٝ ٓ٘ش،  ٝطؼزَ ػٖ ٓظ٢ٓٞ حُ٘خطؾ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٠ٓض، ٓؼَ ٣ّٞ أٝ َٜٗ     

 طلض ظَٝف ط٘ـ٤َ ػخى٣ش.

 ٚرزّضً ٘نٖ اٌطبلخ فٟ اٌطبلخ اٌّؼ١به٠خ ِقظِٛبً ِٕٙب ِب ٠ٕمض ثَجت:    

 .حُؼخىّ أٝ حُظخُق ك٢ ٝكيحص حُ٘خطؾ 

 .حُٔٔٔٞكخص ح٤ُِ٘ٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ ح٧ًٕٝ ٝح٧ؿخُحص 

 .ٖؿ٤خد أٝ طـ٤ذ حُؼخ٤ِٓ 

  أٝ طؤهَ ٍٝٝى  ًش،حُٔلَطٞهلخص ح٫٥ص ُٔزذ أٝ أٓزخد ٓؼَ حٗوطخع حُوٞس

 ..... حُنٓٔظِِٓخص ط٘ـ٤َ أٝ ُِظؼطَ أٝ ح٤ُٜخٗش

ًُٝي ك٢ ظَ أٗٔخ١ حُٔ٘خٝرش)حٍُٞى٣خص( حُظ٢ ٗظٔض )أ١ ػيى ٓخػخص ٗٞرش حُؼَٔ،    

 أه١َ(.ٝٓي١ ٝؿٞى كظَحص كخِٛش ر٤ٖ ٗٞرش أٝ 

 ٚػٍٝ مٌه فئْ اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ اٌفؼ١ٍخ رىْٛ ِؾظٍخ ٌىً ِٓ:    

 ٘ـ٤َ.حُٞهض حُٔظخف ُِظ 

  أ١ ٝهض ط٘ـ٤ِٜخ حُلؼ٢ِ ٓ٘ٔٞرخً ا٠ُ حُٞهض حُٔظخف  ح٤ُ٥ش،ٗٔزش حٓظـ٬ٍ حُظـ٤ِٜحص

 ُِظ٘ـ٤َ.

  أ١ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُلؼ٤ِش ٓ٘ٔٞرش  حُظ٘ـ٤َ،ٗٔزش ًلخءس ٌٛٙ حُظـ٤ِٜحص ه٬ٍ كظَس

 حُٔؼ٤خ٣ٍش.٤ٌُٔش ح٩ٗظخؽ 

 صبٌضبً: ل١بً اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ: 

ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلش أٝ ك٢ حُٞكيحص  ٣ظٔؼَ حُـَٝ ٖٓ ه٤خّ حُطخهش      

ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ُي١ ٌٛٙ حُٞكيحص ٖٓ ١خهخص كو٤و٤ش ٝهيٍ ٓخ ٛٞ ٓٔظـَ ٜٓ٘خ 

٫ٝ ٗي ك٢ إٔ ٌٛٙ حُٔؼَكش ط٤َٔ ٓزَ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ  ح٩ٗظخؽ،ٝهيٍ ٓخ ٛٞ ػخ١َ ػٖ 

ٞحٍ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓٞحهغ حُطخهخص ٝطٌٖٔ ٖٓ ط٬ك٢ ح٫ٓظويحّ حُـِث٢ َُإّٝ ح٧ٓ

 ح٩ٗظخؽ.

ٝحُو٤خّ أَٓ ١ٍَٟٝ ٧ٗٚ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ٣ْٜ ح٩ىحٍس حُظؼَف ػ٠ِ كـْ      

حُطخهش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٠ُٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ هيٍحص حَُٔحًِ حُٔوظِلش ٝطلي٣ي 
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أٓخّ ػ٢ِٔ رٔخ ٣لون  ح٤ُٔخٓخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ح٬ُُٓش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء حُيحه٢ِ ػ٠ِ

ٓظٌخِٓشأٛيحف حُٔ٘٘ؤس ًٞكيس حهظٜخى٣ش 
 (0)

. 

 اٌطبلخ:فوٚع ل١بً  -0

 ِٕٙب:٠قؼغ ل١بً اٌطبلخ ٌفوٚع ِؼ١ٕخ      

  ح٧ٓزٞع.طلي٣ي ػيى أ٣خّ حُؼَٔ ك٢ 

  ح٤ُّٞ.طلي٣ي ػيى حٍُٞى٣خص ك٢ 

  ٍحُؼخى٣ش.حػظزخٍ أٝ ػيّ حػظزخٍ ٓٔٔٞكخص ح٧ػطخ 

 هش حُلخث٠ش حُ٘خطـش ٖٓ ػيّ آٌخٕ ر٤غ ٗخطؾ حُطخهش حػظزخٍ أٝ ػيّ حػظزخٍ حُطخ

 حُٔظخكش.

 اٌطبلخ:َِزٜٛ ل١بً  -2

ه٤خّ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش هي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘ؤس ًٌَ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحًِ حُ٘٘خ١    

ٝطلي٣ي حُ٘طخم ح١ٌُ طيٍّ ػ٠ِ ٓٔظٞحٙ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش  ح٫٥ص،أٝ حَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ 

ُي ٫هظ٬ف حُٔظخف ٜٓ٘خ ٝحهظ٬ف ٝكيحص حُو٤خّ حُٞحؿذ حٓظويحٜٓخ ك٢ أَٓ ١ٍَٟٝ ًٝ

ح٧هٔخّ حُٔوظِلش ًٔخ أٗٚ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ٣ْٜ ح٩ىحٍس حُظؼَف ػ٠ِ كـْ حُطخهش 

 ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص.

 اٌطبلخ:ٚؽلاد ل١بً  -3

ؤػَ ٌٛح حَُهْ ػخىس ٣ٝظ ٓؼ٤ٖ،٣ؼزَ ػٖ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش رَهْ اٗظخؽ ٓليى ٣ظلون ك٢ ٝهض    

 أٜٛٔخ:رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص 

 ٝآ٫ص.طٞحكَ ًخكش حُٔيه٬ص ٖٓ ٓٞحى ٝػَٔ  -

 ًلخءس حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼٔخٍ. -

رٔؼ٠٘ طٞحكن هٜخثٚ حُطِذ ٓغ  ح٩ٗظخؽ،طٞحكَ حُطِذ ػ٠ِ ٌٛح حَُهْ ٖٓ  -

 آٌخ٤ٗخص حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش.

 ّٔبمط ل١بً اٌطبلخ: -4

ظ٠خٛخ ه٤خّ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٫٦ُص، حػظٔخىحً ػ٠ِ طْ ٟٝغ ٗٔخًؽ ٣ٍخ٤ٟش ٣ٌٖٔ رٔو    

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔ٘ظؾ ٣و٤ْ ١خهش ح٥ُش  ح٫٥ص،طِي حُطخهش ٓليىس ٖٓ هزَ ٓ٘ظـ٢ طِي 

ػ٘ي اٗظخؿٜخ رلخُش حُٜٔ٘غ ٤ُْٝ ػ٘ي ُلظش ه٤خّ ١خهظٜخ ، ك٤غ ٫ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ 

ف حُل٤٘ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٘ـ٤َ طِي ط٘خهٚ ٓويٍطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ ٓ٘ٞحص ط٘ـ٤ِٜخ أٝ حُظَٝ

 ح٥ُش .

 ٍٚٛف ٔؼوع إٌّبمط اٌزب١ٌخ ٌم١بً اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٨٣ٌد:     

 إٌّٛمط ا٤ٚي: 

ٝطوظِق حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ كٔخد  ُِٔخ٤ً٘خص،ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣و٤ْ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش     

ٌُُٝي كٖٔ حُٔ٘خٓذ  خ،ػِٜٔحُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٓخ٤ً٘ش ٥ه١َ كٔذ ١ز٤ؼظٜخ ٝٗظخّ 

ً رخٓظويحّ  ط٤ٜ٘ق حُٔخ٤ً٘خص حُظ٢ ٠٣ؼٜخ حُؤْ أٝ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓـٔٞػخص ٓظ٘خرٜخ

                                                 
(

1
 . 91، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ(  ى. ػ٠ِ ٓلَّٝ ٗخى١، 
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ح٧ٓخّ حُٔ٘خٓذ ٝحْٛ ح٧ْٓ ُظ٤ٜ٘ق حُٔخ٤ً٘خص ط٤ٜٔيحً ٫كظٔخد كـْ ١خهظٜخ ٛٞ 

ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ 
(0)

: 

 ٓخ٤ً٘خص طؼَٔ رٜلش ٓٔظَٔس. -

 ٓخ٤ً٘خص ٓظوطؼش حُؼَٔ. -

 ٓخ٤ً٘خص ٤ٔٓٞٓش حُؼَٔ. -

 رَٔكِظ٤ٖ:ٝطَٔ ػ٤ِٔش كٔخد حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ١٧ ٗٞع ٖٓ ٌٛٙ حُٔخ٤ً٘خص     

 ؽَبة ٚلذ اٌؼًّ إٌّزظ ٌٍّبو١ٕخ: - أ

ٝطوظِق ٣َ١وش كٔخد ٝهض حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ك٢ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػخص حُٔخ٤ً٘خص     

 حُؼ٬ػش حُٔخروش.

 ٕخ وبٌزبٌٟ:فجبٌَٕجخ ٌٍّبو١ٕبد اٌَّزّوح اٌؼًّ ٠ؾَت ٚلذ اٌؼًّ إٌّزظ ٌٍّبو١ 

 

 

 

 ك٤غ إٔ:

 ٝهض حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ُِٔخ٤ً٘ش حُٔٔظَٔس ح٩ٗظخؽ. = ع َ

 ٣ّٞ. 366× ٓخػش  24ؿيٍٝ ح٩ٗظخؽ ح٢ُِ٘ٓ ػ٠ِ أٓخّ  = ػ

 ٝهض ح٧ػطخٍ حُٔوططش )ح٤ُٜخٗش ٝؿ٤َٛخ(.    = ً

ٝهض طٞهق حُٔخ٤ً٘ش أٓزخد ٓظؼِوش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜ٘غ ٝح١ٌُ ٣ٜؼذ ٟٝؼٚ  = ن

 .ٗٔط٤شك٢ ٓؼي٫ص 

 :ٌٟفجبٌَٕجخ ٌٍّبو١ٕبد اٌّزمطؼخ اٌؼًّ، فئْ ٚلذ اٌؼًّ إٌّزظ ٌٍّبو١ٕخ ٠زؾلك وبٌزب 

 

 ×ؽ{  –َ × ٚ × )ه+ ص([  –ع َ = }]ػ 
(011- )ْ 

   011 

 أْ:ؽ١ش 

 ٝهض حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ُِٔخ٤ً٘ش ٓظوطؼش ح٩ٗظخؽ. = ع َ

 ػيى ح٣٧خّ ك٢ حُٔ٘ش. = ػ

 حُؼط٬ص ح٤َُٔٓش.   ػيى أ٣خّ حَُحكش ٝأ٣خّ ح٧ػ٤خى ٝ = ه

 ػيى أ٣خّ حُظٞهق ػٖ ح٩ٗظخؽ ٧ؿَحٝ ح٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش. = ص

 ػيى حٍُٞى٣خص ك٢ ح٤ُّٞ. =  ٚ

 ٓيس حٍُٞى٣ش رخُٔخػش. =    َ

ػيى حُٔخػخص حُظ٢ ٣ظٞهق ك٤ٜخ ح٩ٗظخؽ ك٢ أ٣خّ ٝٓخ هزَ حُؼط٬ص ٝح٧ػ٤خى  = ؽ

 ٣ّٞ ٓؼ٬ً(. )ٜٗق

 ٝهض حُؼَٔ.خ٢ُ ٘ٔزش ٖٓ اؿٔح٧ػطخٍ حُـخ٣ٍش حُٔوططش ً =  ْ

 ًّكبٕ كٔخد ٝهض حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّبو١ٕبد ا١ٌٍّّٛخ اٌؼ

حًُ٘ٔٞؽ حُوخٙ رخُٔخ٤ً٘خص حُٔظوطؼش حُؼَٔ ٌُٖٝ )ف( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٤خٗخص ٓظَطز٢ 

 رطٍٞ حٓظيحى حُْٔٞٓ رخ٣٧خّ.

                                                 
(

1
 . 493-411، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖرٜـض كخ٣ي،  ى. ػزي حُل٤ٔي  (

 )س + ؾ( –ع ـ = ح 
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 ٠َٛ(: -شٙو– رؾل٠ل اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّبو١ٕخ فٟ ٚؽلح اٌيِٓ )ٍٕخ - ة

طظْٔ ػ٤ِٔش كٔخد حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔخ٤ً٘خص ك٢ ٝكيس ُٖٓ ٓليىس رٔٔخص هخٛش،    

 ٗظ٤ـش ٫هظ٬ف ١ز٤ؼش حُٔخ٤ً٘خص، ك٤غ ٣لَم ر٤ٖ ح٧ٗٞحع حُظخ٤ُش ٖٓ حُٔخ٤ً٘خص: 

 :ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔخ٤ً٘خص ٣ؼَٔ ػ٠ِ كظَحص طٔؼَ ًَ كظَس ٜٓ٘خ  ِبو١ٕبد كٚه٠خ

ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ٛ٘خػ٤ش أٝ َٓكِش ٓٔظوِش، ٣ٝ٘ٔذ ا٤ُٚ أكَحٕ ىٍٝس اٗظخؽ ٣ظْ ك٤ٜخ 

َٜٛ حُِٜذ، ًٝؼ٤َحً ٖٓ حُٔخ٤ً٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُٜ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش، ٝح٧كَحٕ 

 حُوخٛش رلَم حُطٞد.

  ٣ٝ٘ٔذ ا٤ُٜخ  :إٌّزغبدِبو١ٕبد ِزقظظخ ػٍٝ أٍبً إٌّزغبد أٚ أعياء

خّ، ٓخ٤ً٘خص طـ٤ِٜ حُؼِذ ٓخ٤ً٘خص ٛ٘غ حُٔٔٔخٍ حُزَٗ ٝح٤ُٔ٘ؾ،ٓخ٤ً٘خص حُـٍِ 

 حُٔظوٜٜش.

ثبٌَٕجخ ٌٍّبو١ٕبد ماد إٌشبؽ اٌفٛهٞ، رؾَت اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ فٟ ٚؽلح اٌيِٓ  -

 وبٌزبٌٟ:

 ×َ ؿ × ؽ = ً 
 ع َ

 ك

 ؽ١ش أْ:

 حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔخ٤ً٘ش ٝك٢ ٓيس ُٖٓ ٓؼ٤٘ش. = ؽ

 (.حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُِٔخ٤ً٘ش ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ )كـْ حُـَػش = ً

ٓؼخَٓ ح٩هَحؽ )ٓؼخَٓ هَٝؽ ٓ٘ظـخص ٜٓ٘ٞػش ٖٓ ٤ًٔش ٓليىس ٖٓ  = َ ؿ

 ٌٓٞٗخص حُوخٓخص.

ٝهض حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ُِٔخ٤ً٘ش ك٢ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ظْ كٔخد  = ع َ 

 حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش.

 ١ٍٞ ىٍٝس حُظـ٤ِٜ. =  ك

 ٓيس حٍُٞى٣ش رخُٔخػش. =    َ

 اٌزب١ٌخ:اٌج١بٔبد  ػٍٝلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّبو١ٕبد رجمٟ ػ١ٍّخ ؽَبة اٌطب    

  حُٞهض ح٬ُُّ ُلَم حُطٞد،  حُٔؼيٕ،)حُٞهض ح٬ُُّ َُٜٜ  :اٌزغ١ٙيؽٛي كٚهح

حُٞهض ح٬ُُّ ٩طٔخّ حُظلخػَ ح٤ٌُٔخ١ٝ( ، ٝكٔخد حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٌُٜٙ حُٔخ٤ً٘ش 

َٝػخص حُٔظويٓش ، ٌُح ٣ئْٓ ػ٠ِ ١ٍٞ كظَس حُؼَٔ حُٔؼ٢ِ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُٔ٘

 ٣٘زـ٢ ىٍحٓش طـخٍد حَُٔ٘ٝػخص حُؼخِٓش ك٢ ٗلْ حُ٘٘خ١.

 ػزخٍس ػٖ ٤ًٔش حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ ىٍٝس ػَٔ ٝحكيس ِؼبًِ ا٦فواط ٞٛٝ :

ٖٓ ٤ًٔش ٓليىس ٖٓ حُٔخىس حُوخّ، ٣ٝز٠٘ ٌٛح حُٔؼخَٓ ػ٠ِ أٓخّ هزَس حَُٔ٘ٝػخص 

 حُٔظويٓش.

 ٣ز٠٘  خ ٌٍّبو١ٕخ ِٓ اٌّبكح اٌقبَ ِوح ٚاؽلح:ؽغُ اٌغوػخ أٚ اٌطبلخ ا٨ٍز١ؼبث١

طلي٣ي كـْ حُـَػش ػ٘ي كٔخد حُطخهش ػ٠ِ أٓخّ ًظخُٞؿخص حُٔخ٤ً٘ش ٓغ ٓظخرؼش 

 هزَس حَُٔ٘ٝػخص حُٔظويٓش.

ثبٌَٕجخ ٌٍّبو١ٕبد اٌّزقظظخ ػٍٝ أٍبً إٌّزغبد، رؾَت اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ فٟ ٚؽلح  -

 اٌيِٓ وبٌزبٌٟ:

 

 

 

 َ ْ× ؽ = ع َ 
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 ؽ١ش أْ:

 حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔخ٤ً٘ش. = ؽ

ٝهض حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ُِٔخ٤ً٘ش ك٢ ه٬ٍ حُلظَس حُظوط٤ط٤ش ُِٔخ٤ً٘خص ٓلٔٞرخً  = ع َ 

 رخُٔخػش.

ٓؼيٍ اٗظخؿ٤ش حُٔخ٤ً٘ش ك٢ حُٔخػش ٓلٔٞرش ػ٠ِ أٓخّ هزَس حَُٔ٘ٝػخص  = َ ْ

 حُٔظويٓش، أٝ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ ح٩ٗظخؽ حُٔوط٢.

 إٌّٛمط اٌضبٟٔ:

رؾل٠لٌّٕٛمط ٌم١بً اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٨ثل ِٓ فٟ ٘نا ا
 (0)

: 

 ػيى أ٣خّ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ كظَس حُوطش. - أ

َٝٛ ٣ظْ حُؼَٔ كظَس ٝحكيس حٝ كظَط٤ٖ أٝ  ح٤ُّٞ،ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ  - د

 ػ٬ع كظَحص.

٣ٝظْ حُو٤خّ آخ ػ٠ِ أٓخّ ػيى ٝكيحص حُٔ٘ظؾ أٝ ػ٠ِ أٓخّ ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ،    

ح١ٍَٝ٠ُ ح٫ُظـخء ا٤ُٚ اًح ًخٗض ح٥ُش حُٞحكيس طؼَٔ ك٢ اٗظخؽ أًؼَ  ٝح٧ٓخّ ح٧ه٤َ ػٖ

 ٖٓ ٓ٘ظؾ، ٝطلٔذ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٍٛٞس ٓخػخص ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

                                                    

 

 

 

 ؽ١ش أْ:

 حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔخ٤ً٘ش كظَس حُوطش. = ؽ

 ك٢ ًَ َٓكِش اٗظخؿ٤ش. ػيى ح٫٥ص حُٔظـخٗٔش = ْ

 ػيى أ٣خّ حُظ٘ـ٤َ ه٬ٍ كظَس حُوطش. = ّ 

 ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ ك٢ ح٤ُّٞ. =  ّ

 ٩٠ؽع ػٍٝ ٘نا إٌّٛمط: 

 ٣ظْٔ رخُؼ٤ٓٞٔش، ك٬ ٣لَم ر٤ٖ أٗٞحع حُٔخ٤ً٘خص ك٢ ه٤خّ ١خهظٜخ. -1

 ٫ٝ ٣ٔظزؼي حُظٞهلخص أ٣خً ًخٕ ٓززٜخ. حُٔخ٤ً٘ش،ٝهض ػَٔ خ٢ُ ٣لٔذ اؿٔ -2

 حُوطش.ا٠ُ ١خهش حُٔخ٤ً٘ش رخُٞكيحص ك٢ كظَس  ٫ ٣ظَٞٛ -3

 ؽب٨د رطج١م١خ:

 (:0ِضبي )

 إما ػٍّذ أْ:   

 طٔظِي ًَٗش ح١َُٜٔ ػَ٘س ٓخ٤ً٘خص ُِـٍِ ٓظٔخ٣ٝش ك٢ ١خهظٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش. -1

 أ٣خّ ػط٬ص ٝأؿخُحص. 1أ٣خّ ك٢ ح٧ٓزٞع ٝٛ٘خى  6طؼَٔ حُٔخ٤ً٘ش ُٔيس  -2

 ٓخػخص. 9ى٣ش طؼَٔ حُٔخ٤ً٘ش ٍٝى٣ظ٤ٖ ٤ٓٞ٣خً ١ٍٞ ٓيس حٍُٞ -3

 أ٣خّ ُِو٤خّ رخ٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش. 6طظٞهق ًَ ٓخ٤ً٘ش  -4

 طولٞ ح٣٧خّ حُٔخروش ٣٧خّ حُؼط٬ص ٝحُـٔغ ٝح٧ػ٤خى ُٔيس ٓخػظ٤ٖ. -5

 %.5ٝهض حُؼَٔ خ٢ُ ٗٔزش ح٧ػطخٍ حُٔوططش ا٠ُ اؿٔ -6

  ٓخػش.٤ًِٞ/ 25ٓؼيٍ اٗظخؽ حُٔخ٤ً٘ش  -1

                                                 
(

1
 . 146، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. محمد محمد حُـِحٍ،   (

 س× ـ × ط = ف 
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   ٚاٌّطٍٛة:

 ٚا١ٌَٕظ؟ّظوٞ ٌٍغيي ؽَبة اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌشووخ اٌ          

 اٌؾــــــً

 ؽَبة ٚلذ اٌؼًّ إٌّزظ ٌٍّبو١ٕخ: -0

 ×ؽ{  –َ × ٚ × )ه+ ص([  –ع َ = }]ػ 
(011- )ْ 

011 

 

 { ×2×59 – 8×  2([ × 6+ 7+52) – 365ع َ = }]
(011-5) 

011 

          =[{365 –65 × ]06– 008× }1,95  

       { =311  ×06– 008× }1,95  

       = 4682×1,95  =4448  ً  ٍبػخ رمو٠جب

 ؽَبة اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّبو١ٕخ اٌٛاؽلح: -2

 َ ْ× ؽ = ع َ                

ً  000211ن/ً=  25×  4448=                    ن /٠ٍٕٛب

                                          =000,2  ً  ؽٓ / ٠ٍٕٛب

 ٌٍشووخ:ؽَبة اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ  -3

 ػلك اٌّبو١ٕبد × لخ اٌى١ٍخ = ؽبلخ اٌّبو١ٕخ اٌطب    

                  =000,2  ×01  =0002  ً  ؽٓ / ٠ٍٕٛب

 (:2ِضبي )

  حُلـْ:ٜٓخٗغ حُلي٣ي ٝحُِٜذ حُٔظٞٓطش  أكيهيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ     

 ٠٣ْ حُٜٔ٘غ ػ٬ػش أكَحٕ ٖٓ أكَحٕ حَُٜٜ ٓخًٍش "ٛخٍط٤ٖ". -

 ُظ٘خٝد ٣ٞ٘ٓخً ٩ؿَحء ح٤ُٜخٗش حَُأٓٔخ٤ُش.طظٞهق ح٧كَحٕ ُٔيس َٜٗ رخ -

طيٍ حُوزَس حُٔخ٤ٟش ػ٠ِ إٔ ٓـٔٞع ح٧ػطخٍ حُٔظؼِوش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜ٘غ ٝؿ٤َٛخ  -

 ٓخػش ػَٔ ٣ٞ٘ٓخً ُِلَٕ حُٞحكي. 14ٖٓ ح٧ػطخٍ ح٧هَٟ هي رِـض 

 ١6ٖ ٝحُٔيس ح٬ُُٓش َُِٜٜ  344حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ٌُٜح حُلَٕ ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ  -

 .4,5ٓؼخَٓ ح٩هَحؽ ٓخػخص ٝ

 اٌّظٕغ؟اٌّطٍٛة: ؽَبة اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٙنا 

 اٌؾــــــً

 ؽَبة ٚلذ اٌؼًّ إٌّزظ: -0

 )ً + ن( –ع َ = ػ      

 =365 – ( 

31 

+ 

91 

 ٍبػخ 8431=  24×٠َٛ 350,25 ( =

3 24 
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 ؽَبة اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍفوْ: -2

 ×َ ؿ × ؽ = ً 

 ع َ

 ك

 ×1,5× 311ؽ = 
8431 

= 201751  ً  ؽٓ ٠ٍٕٛب

6 

 ؽَبة اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّظٕغ:  -3

 ػلك ا٤فواْ× اٌطبلخ اٌى١ٍخ = ؽبلخ اٌفوْ     

                  =201751  ×3  =632251  ً  ؽٓ ٠ٍٕٛب

 

 ذطثُقاخ ػهً انفظم انعاتغ
 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ: :اٌَؤاي ا٤ٚي

 طخهش ح٩ٗظخؿ٤ش.ٓلّٜٞ حُ -1
 .أٗٔخ١ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش -2
 ه٤خّ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش. -3
 كَٝٝ ه٤خّ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش. -4

 اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

 هيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ ٜٓ٘غ َُٜٜ حُلي٣ي:     

 أٍرؼش أكَحٕ َُِٜٜ. ٠٣ْ حُٜٔ٘غ  -

 ١ٖ ٖٓ هخّ حُلي٣ي. 144حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُِلَٕ حُٞحكي  -

 % ٖٓ ُٕٝ حُوخّ حُٔٔظويّ.94 ٓؼيٍ ح٩هَحؽ -

 ٓخػخص. ١6ٍٞ ىٍٝس حُظـ٤ِٜ  -

 أ٣خّ ٣ظٞهق رٜخ ٧ؿَحٝ ح٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش. ٣5ؼَٔ حُٜٔ٘غ ر٬ طٞهق رخٓظؼ٘خء  -
كبًح ػِٔض إٔ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٜٔ٘غ ؿ٤َ ًخك٤ش ُٔٞحؿٜش حكظ٤خؿخص حُٔٞم       

 :ٌُٜح حُٜٔ٘غ، ٛٔخح٠ُٔطَى، ٝإٔ ٛ٘خى حهظَحكخٕ ر٘ؤٕ ٣ُخىس حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش 
١ٖ ٝٓؼيٍ  444حٓظزيحٍ ح٧كَحٕ ح٧ٍرؼش حُٔٞؿٞىس رلَٕ ٝحكي ١خهظٚ ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش  -1

 % ٖٓ ُٕٝ حُوخّ حُٔٔظويّ.15اهَحؿٚ 
ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُلي٣ي حُوخّ رٔخ ٣لون هلٞ ك٢ ١ٍٞ ىٍٝس حُٜ٘غ  -2

 ٓخػخص كو٢. 5ُظَٜ ا٠ُ 

    ٚاٌّطٍٛة: ثّب رٕظؼ اٌّظٕغ؟   

 :اٌضبٌش اٌَؤاي
 ٓطخكٖ حُـ٬ٍ:  أكيهيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ       

 ٣ؼَٔ حُٔطلٖ ١ٞحٍ أ٣خّ حُٔ٘ش ٓخ ػيح أ٣خّ حُـٔغ ٝح٧ػ٤خى ٝحُؼط٬ص ح٤َُٔٓش. -
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 9ٓ٘خٓزخص ٤ٍٔٓش ٤ٓظٞهق ك٤ٜخ حُٜٔ٘غ ُٔيس  5ّ إٔ ٛ٘خى 2445ط٤َ٘ ٗظ٤ـش ػخّ  -
 أ٣خّ.

 ٓخػخص. ٣1ؼَٔ حُٔطلٖ ٍٝى٣ظ٤ٖ ٓيس حٍُٞى٣ش حُٞحكيس  -

 ٍٜٗٞ. ٣4ظٞهق حُٔطلٖ ٤ُِٜخٗش حُي٣ٍٝش ُٔيس ٣ٞٓخٕ ًَ  -

 ٝهض حُؼَٔ.خ٢ُ % ٖٓ اؿ٣6ٔلٔذ حُٜٔ٘غ ٗٔزش ح٧ػطخٍ حُٔوظِلش ٓويحٍٛخ  -

 ١ٖ. 54كـْ حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش  -

 %.15ٓؼخَٓ ح٩هَحؽ  -

 ٓخػخص. ١5ٍٞ ىٍٝس حُٜ٘غ )حُطلٖ(   -

  ٚاٌّطٍٛة:

 ٫ُٓش؟ٓلظَٟخً أ١ ر٤خٗخص أه١َ طَحٛخ كٔخد حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٌُٜح حُٔطلٖ      

 اٌَؤاي اٌواثغ:

 حُٔ٘ش،ٝكيس ك٢  ٣34444ويٍ كـْ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُي١ ًَٗش حَُٜ٘ حُٜ٘خػ٤ش     
ٝطوٍَ اىحٍس حًَُ٘ش اؿَحء ػ٤ِٔش اك٬ٍ ٝطـي٣ي ك٢ حًَُ٘ش رظـ٤٤َ رؼٞ أٗٞحع حُٔخ٤ً٘خص 

هيٍص حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔخ٤ً٘خص ٝ حػ٢ِ،حُٔٔظويٓش رٔخ٤ً٘خص ؿي٣يس ًحص ١خهش اٗظخؿ٤ش 
ر٤٘ٔخ ًخٗض حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔخ٤ً٘خص حُوي٣ٔش  حُٔ٘ش،ٝكيس ك٢  4444ح٢ُ حُـي٣يس رلٞ

 ٝكيس ك٢ حُٔ٘ش كو٢. 3444
كبًح ػِٔض أٗٚ طْ حَُ٘حء كؼ٬ً ٝطْ ط٤ًَذ حُٔخ٤ً٘خص ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ ح٩ٗظخؽ كؼ٬ً ك٢    

ي٣ٔش ٓزخَٗس ا٫ ك٢ أٝحهَ َٜٗ أؿٔطْ ُْٝ طلٔذ حُٔخ٤ً٘خص حُو ّ،2444/ 31/3
2444.ّ 

 اٌّطٍٛة:

 ّ؟2444كٔخ ٓظ٢ٓٞ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ش      

 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

٣َٜ ٓؼيٍ ح٩ٗظخؿ٤ش  ٓخػخص، 6ٓخ٤ً٘ش ُِـٍِ طؼَٔ ٍٝى٣ظ٤ٖ ك٢ ح٤ُّٞ ًَ ٍٝى٣ش    
% 14كبًح ػِٔض إٔ ٗٔزش ح٧ػطخٍ ٌُٜٙ حُٔخ٤ً٘ش  حُٔخػش،ى ؽ ك٢  25حُط٣َٞ ح٧ؿَ 
أ٣خّ أػ٤خى ٝػط٬ص ٤ٍٔٓش ،  ٣5ّٞ ٍحكش ،  54 ٤ُِٜخٗش،أ٣خّ طٞهق  6رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 ٣ّٞ ػَٔ ٓ٘ولٞ ٓخػظ٤ٖ. 54ٝطظٞهق ٓغ أ٣خّ حَُحكش حُؼخى٣ش 

  ٚاٌّطٍٛة:

 ِب ٘ٛ ؽغُ اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌّبو١ٕخ اٌغيي؟    

 اٌَؤاي اٌَبكً:

 544َ ك٢ ًَٗش حُلي٣ي ٝحُِٜذ ػ٠ِ كَٝ إٔ حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ٧كي أكَحٕ حُٜٜ    
ٝاًح ًخٕ ١ٍٞ  حُوخّ،ٝإٔ ٓؼيٍ ح٩هَحؽ ٜٗق ُٕٝ  ٝحكيس،١ٖ ٖٓ هخّ حُلي٣ي َٓس 

أ٣خّ ٣ظٞهق ك٤ٜخ ٧ؿَحٝ  3ٓخػخص ٣ٝؼَٔ حُلَٕ ر٬ طٞهق رخٓظؼ٘خء  9ىٍٝس حُظـ٤ِٜ 
 %.6ٝٗٔزش ح٧ػطخٍ حُٔوططش  ح٣ُٞ٘ٔش،ح٤ُٜخٗش 

 ِلَٕ؟أكٔذ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُ  : فبٌّطٍٛة 
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 انفظم انثايٍ
جدونح الإَراج في 

 الدشسوػاخ انظُاػُح
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 انفظم انثايٍ
 جدونح الإَراج في الدشسوػاخ انظُاػُح

 يقديح: 

 ح٩ٗظخؽ،٣ظٔؼَ حكي ٓلخط٤ق حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُويٍس ػ٠ِ اػيحى ؿيٍٝ كخػَ ُؼ٤ِٔخص     

ٛ٘غ هَحٍحص  ٍُحػ٤خً،طـخ٣ٍخً أٝ  ٝطظطِذ اىحٍس أ١ ٗظخّ أٝ ٗ٘خ١ ٛ٘خػ٤خً ًخٕ أٝ هي٤ٓخً أٝ

ٝطٞه٤ظخص حُزيء  ح٧ىحء،طظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُوَحٍحص ٓٔخثَ ٓؼَ طلي٣ي أُٓ٘ش  رخُـيُٝش،ٓظؼِوش 

ٝح٫ٗظٜخء ُِؼ٤ِٔخص ك٢ َٓحكَ ٝٓٞحٟغ ح٧ىحء حُٔوظِلش ، ٝطَط٤ذ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ك٤غ 

حُٔظخكش ، حُز٣َ٘ش ، أٝ حُظٞح١ُ، ٝطو٤ٜٚ أٝ طل٤َٔ أػزخء حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٢ُ حُظٞ

 ٝحُٔخى٣ش )ٓؼَ حُظـ٤ِٜحص ح٤ُ٥ش ٝحُٔٔخكخص ٝحُٔٞحهغ(. 

ٝح٫٥ص، ٝٝٓخثَ  حُؼٔخُش،ًٔخ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُوَحٍحص ؿيُٝش كًَش ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٓؼَ     

ًٌُٝي ؿيُٝش ٗ٘خ١ حُٔي٣َ٣ٖ  ٝحُٔؼِٞٓخص، حُـخِٛس،ٝحُِٔغ  حُظ٘ـ٤َ،ٝحُٔٞحى طلض  حُ٘وَ،

٣ٝظْ طـِثش أٝ ؿيُٝش ًُي ًِٚ ػ٠ِ ٓيٟ  ٓليىس،٬ٌ٘ص ػَٔ ك٢ ٓؼخُـظْٜ ُو٠خ٣خ أٝ ٓ

 كظَحص ٓليىس رخُيه٤وش أٝ حُٔخػش أٝ ح٤ُّٞ أٝ ح٧ٓزٞع.

ً ُٔخ٤ٛش ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ، أ٤ٔٛظٜخ، أٛيحكٜخ،     ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ػَٟخ

أه٤َحً حٓظويحّ كخػ٤ِش ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ، ٝ ػ٠ِحُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُٜخ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس 

 ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ك٢ ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ.   

 أ٨ًٚ: ِب١٘خ علٌٚخ ا٦ٔزبط:

٣وٜي رـيُٝش ح٩ٗظخؽ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٓٞػي ٌٝٓخٕ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حُٜ٘غ ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ     

ح٧ؿِحء ٝحُٔ٘ظـخص ٝطلي٣ي ٓٞحػ٤ي حُزيء ٝح٫ٗظٜخء حُوخٛش ربؿَحءحص حُٜ٘غ حُٔوظِلش 
(0)

. 

ُي كبٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِـيُٝش طوط٢٤ ح٤ٔٗخد حُؼَٔ ك٢ ىحهَ ٓلطخص ٝػ٢ِ ً     

كظ٠ ٣ٌٖٔ طَط٤ذ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٌَٗ ٓ٘ظْ ٣ئىٟ ا٠ُ ح٫ٗظٜخء ٖٓ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص ١زوخً  حُؼَٔ،

 حُؼ٬ٔء.ُِٔٞحػ٤ي حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ 

ٜٔش أٝ ٓ ٩ٗـخُإً حُـيُٝش ٢ٛ طَط٤ذ ٣ُٞٝ٧خص ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش ػزَ كظَس ٤ُ٘ٓش،    

١ٝز٤ؼ٢ إٔ ٣ؼظٔي ط٤ْٜٔ حُـيٍٝ  حُؼ٤ِٔخص،ٜٓخّ ٓليىس ٓغ طلي٣ي ُظٞه٤ظخص ريء ٝحٗظٜخء 

 ٝأٜٛٔخ:  ح٫ػظزخٍحص،رؼٞ  ػ٠ِ

ػ٠ِ ٟٞء حُؼ٬هخص حُل٤٘ش ر٤ٖ َٓحكَ أٝ ٓٞحٟغ ح٧ىحء  ٨ُىحء،حُٔظطِزخص حُل٤٘ش  - أ

خٍ )أ١ ٣ـذ أًح٢ُ رؼ٠ٜخ ٣ئىٟ ػ٠ِ حُظٞ ػ٤ِٔخص،كوي طـ١َ ػيس  حُٔوظِلش،

رٌَ٘ ٓظِحٖٓ ك٢ ٗلْ  )أ١( ٝح٧هَ ػ٠ِ حُظٞح١ُ 3ٓؼ٬ً هزَ حَُٔكِش  2حَُٔكِش 

 حُٞهض(.

 كـْ ح٧ىحء أٝ ح٩ٗظخؽ حُٔويٍ )ػ٠ِ ٟٞء طوي٣َحص حُطِذ(. - د

 حُٔظخكش.ح٩ٗظخؿ٤ش  حُطخهش -ؿـ

 صب١ٔبً: أ١ّ٘خ علٌٚخ ا٦ٔزبط:

طزيٝ أ٤ٔٛش ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٝحهغ ٓخ ٢ِ٣      
(0)

  : 
                                                 

(
1

   .366، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ( ى. حكٔي ػ٠ِ حكٔي ك٤ٖٔ، ى. ارَح٤ْٛ محمد ػزي حُل٤ٔي، 
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ك٢ٜ طليى طٞه٤ض ح٧ىحء ٝٓؼيٍ  ُِؼ٤ِٔخص،ـيُٝش ك٢ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش طئػَ حُ -1

ٝىٍؿش حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش )حُظـ٤ِٜحص ٟٝٓٞغ ح٧ىحء(  ح٤ٔٗخرٚ،

ٝحُٔخ٤ُش، ٝإ ًلخءس ح٫٥ص طظليى ُيٍؿش أٝ أه١َ رِٖٓ ط٘ـ٤ِٜخ ٝٓؼيٍ طـ٣ٌظٜخ 

ًِٜٝخ أٍٓٞ طليىٛخ حُـيُٝش، إٔ ١ٍٞ  ،َٓػظٜخًٌٝح رٔؼيٍ  ح٧ؿِحء،رخُوخٓخص أٝ 

ٝهض اٗظخؽ هيٍ ٓليى أٝ ػخرض ٖٓ حُ٘خطؾ ٣ئىٟ ٣ُِخىس طٌِلش اٗظخؿٚ ٓغ ػزخص ه٤ٔش 

 ح٩ٗظخؿ٤ش.ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ رزٔخ١ش حٗولخٝ حٌُلخءس  حُ٘خطؾ،

٣ئىٟ هٍٜٞ أٝ ٟؼق كخػ٤ِش حُـيُٝش ٠ُؼق حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍى ٓظخكش أٝ اٛيحٍٛخ،  -2

ٝطؤه٤َ ٓٞحػ٤ي طوي٣ْ حُٔ٘ظـخص ُِٔٞم، ٝؿَحٓخص  ٗظخؽ،ح٩ٓٔخ ٣ئىٟ ٣ُِخىس طٌخ٤ُق 

٫ٝ ٗي إٔ ًُي ٣ْٜٔ ك٢ اٟؼخف حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص  طؤه٤َ،

 حُوخٛش.

ٖٝٓ ػْ طؼي٣َ  هخٛش،ًٔخ ٣ئىٟ ٟؼق كخػ٤ِش حُـيُٝش ُِلخؿش ٩ؿَحءحص آَحع  -3

ٖٝٓ  حُؼ٬ٔء، هط٢ ٓخروش ٓٔخ ٣ئهَ ػ٤ِٔخص أٝ ١ِزخص ػٖ ٓٞػيٛخ حُٔظلن ػ٤ِٚ ٓغ

اً ٣ظطِذ طلَٔ طٌِلش ًَ ٖٓ  طٌِلظٚ،ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ كِ٪َٓحع  ط٠ٍَْٛ،ػْ 

ٝحكظٔخ٫ص طؼطِٜخ ١خُٔخ ٗـِض  ح٫٥ص،ٓخػخص ػَٔ اٟخك٤ش، ٣ُٝخىس ٓؼيٍ ا٬ٛى 

رؤػ٠ِ ٓؼيٍ َٓػظٜخ حُٔوٍَس )رخُ٘ٔزش ٫٦ُص حُظ٢ طؼَٔ ٝكن َٓػش ٓؼ٤٘ش(، ٌٛح 

 ٖ ٟؼق ح٫ُظِحّ رخُـٞىس.اٟخكش ُٔخ ٣ئىٟ ا٤ُٚ ح٩َٓحع ٓ

 صبٌضبً: أ٘لاف علٌٚخ ا٦ٔزبط:

طظٔؼَ أٛيحف ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ ك٤ٔخ ٢ِ٣        
(2)

: 

طو٤َِ ػيى حُطِزخص أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؤهَس رظو٤َِ كَٙ حٓظطخُش ٝهض اٗظخؿٜخ،  -1

ً طو٤َِ ٓظ٢ٓٞ أٝهخص حُظؤه٤َ، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ طو٤َِ كظَحص حٗظظخٍ حُؼ٬ٔء  ٝػٔٞٓخ

 ٤٘ٛش ٤١زش ُي٣ْٜ ػٖ حُٔ٘ظٔش.ٝط٣ٌٖٞ ٍٛٞس ً

طو٤َِ ٝهض ح٩ٗظخؽ، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ طلو٤ن أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ ُٞهض ح٤ٔٗخد حُؼ٤ِٔخص ٝحهَ  -2

 طٌِلش ُٜخ.

طو٤َِ كـْ حُؼَٔ طلض )أٝ ه٤ي( حُظ٘ـ٤َ، ٌٝٛح ٣َ٘ٔ حُطِزخص أٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ط٘ظظَ  -3

ح٫ٗظظخٍ  حُظ٘ـ٤َ، اٟخكش ُظِي حُظ٢ طلض )أٝ ه٤ي( حُظ٘ـ٤َ، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ طو٤َِ كظَحص

 َٝٓػش ىٍٝحٕ ٍأّ حُٔخٍ.

طو٤َِ حُٞهض حُؼخ١َ ُِؼخ٤ِٖٓ أٝ حُظـ٤ِٜحص أٝ ٓٞحٟغ ح٧ىحء ٫ ٤ٓٔخ طِي حُظ٢ طٔؼَ  -4

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ طؼظ٤ْ ىٍؿش حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى أٝ  ُؿخؿش،ٗوطش أٝ ٗوخ١ حهظ٘خم أٝ ػ٘ن 

ٖ أٝ ح٫٥ص رل٤غ ٫ ٣زو٢ رؼٞ حُؼخ٤ِٓ رٌلخءس،حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظخكش أٝ حٓظـ٬ُٜخ 

ٌٌٝٛح ٣ٌٖٔ طـ٘ذ طٌِلش  ؿِث٢،أٝ َٓحًِ ح٧ىحء ك٢ كخُش طؼطَ َٓك٢ِ أٝ حٓظـ٬ٍ 

 ٓٞحٍى ؿ٤َ ٓ٘ظـش.

٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٗظْ طوي٣ْ حُويٓخص، كٔؼ٬ً  ُِؼ٤َٔ،حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٜخُق حُ٘و٢ٜ  -5

طؤه٤َ هيٓخص ح٧ٖٓ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ؿٜخُ ح١َُ٘ش ، أٝ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ، أٝ 

، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ِلن ٍَٟحً رطخُذ حُويٓش ح١ٌُ ٣ظؤهَ طٞه٤ض ريء  ـ١ٞحُحُ٘وَ 

 طوي٣ٜٔخ ا٤ُٚ أٝ حٓظطخٍ ٝهض اطخكظٜخ ػٖ حُلي حُٔ٘خٓذ.

طلو٤ن أى٠ٗ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝحُظو٣ِٖ )ٗخِٓش طٌِلش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢  -6

 حُٔوِٕٝ(.
                                                                                                                                            

(
1

   .424، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ( ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، 

(
2

   .429ٙ  ،ِوعغ ٍجك مووٖ(  ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، 
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ٝٓؼ٣ٞ٘خص  طلو٤ن أػ٠ِ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٍٟٝخء حُؼ٤َٔ -1

 حُؼخ٤ِٖٓ.

حُظ٤ٌق ٓغ طوِزخص ػ٘ٞحث٤ش طئػَ ػ٠ِ كـْ حُطِذ ٝػ٠ِ هيٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش  -9

 حٌُٖٔٔ ط٤ٜجظٜخ ُٔوخرِظٚ.

٣ٌٖٝٔ حػظزخٍ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٓؼخ٤٣َ ُو٤خّ أىحء ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ ٝطو٤٤ْ هٞحػي أ٣ُٞٝش      

 حُظ٘ـ٤َ أٝ ح٧ىحء.

 :هاثؼبً: اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌغلٌٚخ ا٦ٔزبط

حُظخ٤ُش٣ظطِذ ٛ٘غ هَحٍحص ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ رٌَ٘ ػخّ، طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص       
 (0)

: 

ٓؼِٞٓخص ػٖ أٛيحف ٤ٓٝخٓخص ٝاىحٍس حُٔ٘ظٔش ٫ ٤ٓٔخ طِي حُوخٛش رخ٩ٗظخؽ  -1

 ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُظ٣ٞٔن.

 ٓؼِٞٓخص ػٖ طٞه٤ض حٗظٜخء ًَ ػَٔ أٝ ٜٓٔش أٝ حُظ٤ِْٔ ُِؼ٤َٔ أٝ حُٔٞم. -2

ًُي إ كـْ أٝ ٓٔظٟٞ حُطِذ )أٝ  حُطِذ،ٞؿخص ٓؼِٞٓخص ػٖ كـْ ٝطٞه٤ض ٓ -3

 حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهؼش( ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظِق رلؼَ حػظزخٍحص ٤ٔٓٞٓش أٝ ١خٍثش.

ٓؼِٞٓخص ػٖ ٤ًٔش ٝهٜخثٚ حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ُ٪ٗظخؽ، ٌٝٛٙ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ  -4

ػ٤ِٜخ ٖٓ هخثٔش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٟٞق ٌٛٙ حُٔٞحٍى، ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُِ٘ٓش ٨ُىحء ٖٝٓ 

 ٔٞحى حُظ٢ طٟٞق حُٔٞحى ٝح٧ؿِحء ح٬ُُٓش.هخثٔش حُ

ٓؼِٞٓخص ػٖ كـْ ٝهٜخثٚ حُٔٞحٍى حُٔظخكش حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش )طـ٤ِٜحص آ٤ُش  -5

ٝهخٓخص ٝأؿِحء( ، ٝحُز٣َ٘ش ، كزخُ٘ٔزش ٫٦ُص كبٕ ػيىٛخ ك٢ كي ًحطٚ ٫ ٣ٌل٢ رَ 

٣ـذ  ٣ـذ طلي٣ي ػيى ح٫٥ص حُؼخ١ِش ٝطِي حُؼخِٓش ، ٝكظ٠ رخُ٘ٔزش ٫٦ُص حُؼخِٓش

إٔ طظٞحكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ ىٍؿش كخػ٤ِظٜخ )أ١ ٛلش أىحثٜخ( ، ٝٓؼيٍ ًلخءطٜخ أ١ 

ٗخطـٜخ حُلؼ٢ِ ٓ٘ٔٞرخً ا٠ُ ٗخطـٜخ حُٔوط٢ أٝ حُٔؼ٤خ١ٍ ه٬ٍ كظَس ٓليىس ، ٝرخُ٘ٔزش 

ُِؼٔخُش ٣ـذ إٔ طظٞكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ ػيىٛخ ٝط٣ُٞؼٜخ رلذ حُـْ٘ ٝحُظوٜٚ 

ػٖ ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ حُٔوٍَس ، ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُلَك٢ ٝىٍؿش حُٜٔخٍس ، ك٬٠ً 

ٝرخُ٘ٔزش ُِوخٓخص أٝ ح٧ؿِحء ٣ـذ طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٤ًٔش حُٔوِٕٝ حُٔظخف 

٬ُٓظويحّ ٖٓ ًَ ٜٓ٘خ )رؼي حٓظزؼخى حُٞكيحص حُظخُلش ٝحُٔظوخىٓش( ٝح٤ٌُٔخص ح٤ٌُٗٞش 

حٍُٞٛٞ ٖٓ حٍُٔٞى أٝ حٍُٔٞى٣ٖ إ ًخٗض حُٔ٘ظٔش طظزغ ٤ٓخٓش حُظِٝى رخُٔوِٕٝ 

ظَحص ه٤َٜس ح٧ؿَ ٗٔز٤خً ، أٝ طِي حُظ٢ أىٍؿض ػ٠ِ ؿيحٍٝ ح٩ٗظخؽ إ ًخٗض ػ٠ِ ك

 ٓظٜ٘غ رخُٔ٘ظٔش ُٖٝ ط٘ظ١َ.

ؿيحٍٝ ح٤ُٜخٗش حُوخٛش رخ٫٥ص ٝحَُٔحكن ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢  -6

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طوظِق ١ز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِـيُٝش رخهظ٬ف  ٝؿ٤َٛخ،

ُٔؼِٞٓخص حُٟٔٞلش ػخ٤ُٚ ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ٫ُٓش ؿخُزخً ك٢ كخ حُؼ٤ِٔخص،١ز٤ؼش ٗ٘خ١ 

ٌُٖ ح٧َٓ  هخٙ،ؿيُٝش ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش رٌَ٘ 

 ٣وظِق رخُ٘ٔزش ُؼ٤ِٔخص ٓ٘ظٔخص حُويٓش حُظ٢ طظطِذ ًَ ٜٓ٘خ ر٤خٗخص ٓظ٤ِٔس.

 فبَِبً: ِمِٛبد فبػ١ٍخ علٌٚخ ا٦ٔزبط:

ٓظطِزخص ٣ظؼ٤ٖ طٞحكَٛخ ُظْٜٔ ك٢ طلو٤ن كخػ٤ِش ؿيُٝش ٣ٞؿي ػيس ٓوٞٓخص أٝ       

ٝأٜٛٔخح٩ٗظخؽ، 
 (2)

: 

                                                 
(

1
   .434-421، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ( ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، 

(
2

   .434-431، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ( ى. حكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، 
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1-  ً رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓوخرِش ظَٝف  ٤ًِٝخً،طوي٣َ ىه٤ن ُٞهض ح٧ىحء حُٔ٘خٓذ َٓك٤ِخ

ٝٓٔظ٣ٞخص ١ِذ ػخرظش أٝ ٓظـ٤َس، ٝحُٔوٜٞى رٞهض ح٩ٗظخؽ حُٔ٘خٓذ، إٔ ٣ٌٕٞ 

ُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظخكش أٝ حٌُٖٔٔ ٝكـْ ح حُٔطِٞد،ٓظ٘خٓزخً ٓغ ًَ ٖٓ كـْ ح٩ٗظخؽ 

 طير٤َٛخ ه٬ٍ كظَس حُـيٍٝ، ك٬٠ً ػٖ ٓ٘خٓزظٚ ُظٞهؼخص ١ِٝزخص حُٔٞم أٝ حُؼ٬ٔء.

ك٢ كيٝى حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔوططش ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٗظٜخء  رخ٩ٗـخُحُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ  -2

ٔظٟٞ حُـٞىس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص هزَ حُٔٞػي حُٔليى أٝ ػ٘يٙ طٔخٓخً ، ٌُٖ ىٕٝ ح٩ه٬ٍ رٔ

حُٔٔظٜيف ، ٣ٝل٤ي ًُي ك٢ طـ٘ذ طٌِلش حُظؤه٤َ حُظ٢ طظ٠ٖٔ )ؿَحٓش ٓخ٤ُش ٣طِزٜخ 

حُؼ٤َٔ ، ٝكوي طؼخهيحص ٓلظِٔش( ، ًٔخ ٣ل٤ي ك٢ طـ٘ذ طٌِلش ح٩َٓحع ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ 

حُظ٘ـ٤َ ُٔخػخص اٟخك٤ش ٝحٗولخٝ حُـٞىس ، ٝطٌِلش َٗحء حػ٢ِ ُٔٔظِِٓخص اٟخك٤ش 

ك٢ طٌِلظٚ أػ٢ِ، ٤ٓٝظؼٌٍ ح٩كخىس ٖٓ هْٜ ح٤ٌُٔش حٌُٖٔٔ ، ٧ٕ ١ِذ حَُ٘حء ح٩ٟخ

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ُٞ طْ حَُ٘حء ٖٓ حُزيح٣ش رخ٤ٌُٔش ح٫هظٜخى٣ش أٝ حُٔ٘خٓزش.

كخُظـ٤ِٜحص حُظ٢  ح٩ٗظخؽ،ٝػ٤ِٔخص  حُٔظخكش،ىٍؿش ٓ٘خٓزش ٖٓ َٓٝٗش حُظـ٤ِٜحص  -3

ظويحٓٚ ك٢ ٝحُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٓ حٓظويحٜٓخ،٣ٌٖٔ طؼي٣َ َٓػخطٜخ أٝ حُـَٝ ٖٓ 

ًٌُي ٣ـذ طل٤َِ ١َم ح٧ىحء  حُـيُٝش،ًِٜخ ٓزَ ُظ٤ٜجش كخػ٤ِش  ػ٤ِٔش،أًؼَ ٖٓ 

ٝحُظ٤ْٜٔ حُيحه٢ِ ُٔٞحٟغ ح٧ىحء ُٔٞحؿٜش ظَٝف ١ِذ ٓظـ٤َس ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 ؿيُٝش كخػِش.

ىهش طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ ٓغ طٞك٤َٛخ ٌَُ ٖٓ ٓٞحٟغ ح٧ىحء ك٢  -4

ٔؼ٬ً ٣ئىٟ طؤه٤َ طير٤َ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص أٝ طير٤َٛخ رؤهَ ٓٔخ ك حُٔ٘خٓذ،حُظٞه٤ض 

ا٠ُ طؤه٤َ ريء ح٩ٗظخؽ ػٖ حُٔٞػي حُٔوط٢ أٝ ا٠ُ طؤه٤َ ريء َٓكِش ٓؼ٤٘ش  ٣ـذ،

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ػيّ ح٫ٓظـ٬ٍ حٌُخَٓ  أىحثٜخ،ٟٖٔ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ أٝ ا٠ُ حٓظطخُش ٝهض 

 ُظـ٤ِٜحص أٝ ٓٔخكخص أٝ ٓزخ٢ٗ طٔؼَ طٌِلش حٓظؼٔخ٣ٍش.

ٝحٕ طٌٕٞ كخػِش أ١ ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤ِٜخ ر٬ٔٓش  ًخف،٣ظؼ٤ٖ طٞحكَ حُظـ٤ِٜحص ح٤ُ٥ش رويٍ  -5

اٟخكش ُٞؿٞى  كخػِش،ٌٝٛح ٣ظخف ٖٓ ه٬ٍ ًٜٞٗخ ٓلٍٞحً ٤ُٜخٗش  ٛل٤ق،ٝرٌَ٘ 

 حُؼخَٓ حُٔيٍد إ ًخٗض ح٥ُش ؿ٤َ ًخِٓش ح٫ٝطٞٓخط٤ش أ١ ؿ٤َ طِوخث٤ش ح٧ىحء.

خىس ىٍؿش حُظوٜٚ طوَِ ٖٓ طؼوي ٬ٌ٘ٓص إ ٣ُ أٌٖٓ،طو٤َِ ٣ِٓؾ حُٔ٘ظـخص ًِٔخ  -6

 حُـ٤خٍ،اً ٤ٓوَ حُؼذء ح٬ُُّ ُظير٤َ أٛ٘خف حُٔٔظِِٓخص ٝحُٔوِٕٝ ٝهطغ  حُـيُٝش،

 حُٜيى،٣ٝل٤ي ك٢ ٌٛح  ٓظؼيىس،٣ٝوَ طيحهَ ؿيحٍٝ ح٩ٗظخؽ ٧هٔخّ أٝ أٝؿٚ ٗ٘خ١ 

 ح٤ُ٥ش.حٓظويحّ ٓيهَ حُٔـٔٞػخص 

َٕ رٚ ٖٓ طزخ٣ٖ ك٢ أٝهخص ح٩ػيحى طو٤َِ ٓيٟ ح٫هظ٬ف ك٢ ١َُ ح٫٥ص ٝٓخ ٣وظ -1

 ًٌٝح ٓؼيٍ َٓػخطٜخ. ٜٓ٘خ،ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُز٢ ٌَُ ١َحُ 

كَٜ حُؼ٤ِٔخص حٌُز٤َس حُظ٢ طظطِذ هيٍحً ًز٤َحً ٖٓ حُؼٔخُش، ػٖ طِي حُٜـ٤َس حُظ٢  -9

طظطِذ هيٍحً ٜٓ٘خ، إ ِٓؽ حُؼ٤ِٔخص حٌُز٤َس ٓغ حُٜـ٤َس ك٢ ٗلْ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣وِن 

 ٛؼٞرخص ٓئػَس.

طٜخٍ ٝػ٤ن ر٤ٖ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝر٤ٖ اىحٍس حُظ٣ٞٔن، إ ٟـ١ٞ ط٤ٜجش ح -1

 حُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٣ٌٖٔ طول٤لٜخ رخطٜخ٫ص كخػِش ٓغ حُؼ٬ٔء.

طول٤ٞ كـْ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًِٔخ أٌٖٓ، ٧ٕ ٛؼٞرخص حُـيُٝش ٝح٩ىحٍس ػٔٞٓخً  -14

 طظَٜ ٝط٣ِي ٓغ ٣ُخىس كـْ ٌٛٙ حُٞكيحص.

ٔخ طْ اػيحىٙ ٝحػظٔخىٙ ك٢ ٟٞء حُظ٘زئحص حُوخٛش رخُطِذ ا٫ ػيّ طـ٤٤َ حُـيٍٝ ١خُ -11

 ًُي.اًح ١َأص أٓزخد ؿ٣َٛٞش طٔظيػ٠ 
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حُٔؼ٢ ُولٞ ٝهض ح٩ٗظخؽ ًِٔخ أٌٖٓ ىٕٝ إٔ ٣ئىٟ ًُي ُولٞ ك٢ كـْ ح٩ٗظخؽ  -12

 حُٔٔظٜيف أٝ ك٢ ٓٔظٟٞ ؿٞىطٚ.

 ٍبكٍبً: اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ فٟ علٌٚخ ا٦ٔزبط:

طٔظويّ ك٢ ؿيُٝش ح٫ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص ٖٝٓ حٜٛٔخ  حُظ٢ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ٣ٞؿي ػي٣ي ٖٓ ح٫   

٢ٛٝ أكي ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن  ح٧ػٔخٍ،ٗزٌخص 

 طلي٣ي ٝهض ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ًٌُٝي حُظٌخ٤ُق ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع.

ٛخ ك٢ طظخرغ ٓليى، ٝحَُٔ٘ٝع ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٔظيحهِش ٝحُظ٢ ٣ـذ ط٘ل٤ٌ 

ٝرٜيف إٔ ٣ظْ اٗـخُ حَُٔ٘ٝع ًخ٬ٓ، ٣ٌٕٝٞ طيحهَ ح٧ٗ٘طش ٓ٘طو٤خً، رٔؼ٠٘ إٔ رؼٞ 

ح٧ٗ٘طش ٫ ٣ٌٖٔ حُزيء ك٤ٜخ هزَ إٔ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ أٗ٘طش أهَٟ، ٝطؼ٢٘ ًِٔش ٗ٘خ١: ٜٓٔش 

ٝرٜلش ػخٓش ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع  اٗـخُٛخ،أٝ َٓكِش ك٢ َٓ٘ٝع طظطِذ ٝهظخً ٝٓٞحٍى ٢ٌُ ٣ظْ 

ك٢ حُٔٔظوزَ، ٓؼَ َٓ٘ٝع  ٫ ٣ظٌٍَٓـٜٞىحً َُٔس ٝحكيس رل٤غ إٔ ٗلْ حُظظخرغ ٨ُٗ٘طش هي 

 طٞٓؼش حُلَّ ح٢ٌُٔ...حُن.

ًٝؼ٤َحً ٓخ ٣لظخؽ حُٔي٣َٕٝ ا٠ُ حُو٤خّ رخُظوط٢٤ ٝؿيُٝش ٝٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ ًز٤َس طظٌٕٞ      

ش ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٔظيحهِش، ٝحُظ٢ طوّٞ رٜخ ػيس أهٔخّ ٓٔظوِ

ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُٔي٣َ ؿٜيحً ًز٤َحً ك٢ طوط٤طٜخ ٝؿيُٝظٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ٠٤ُٖٔ اٗـخُ 

حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝهظٚ حُٔليى، ٝك٢ كيٝى حُظٌخ٤ُق حُٔوٍَس ُٚ، كظ٤ًَِ ح٩ىحٍس ٛ٘خ "ك٢ اىحٍس 

حُٔ٘خ٣ٍغ" ٛٞ إٔ ٣ظْ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٞهض حُٔليى ُٚ، كٌؼ٤َحً ٓخ ٣ٌٕٞ اٜٗخء حَُٔ٘ٝع ك٢ 

ٝهظٚ حُٔليى َٓطزطخً رٌٔخكؤس ٓخ٤ُش أٝ إٔ طؤه٤َٙ َٓطز٢ رـَحٓخص ٓخ٤ُش هي طزظِغ ٓؼظْ حُؼخثي 

.ٚ٘ٓ 

ٝٗظَحً ٣ُِخىس طؼو٤ي حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطؼيى أٗ٘طظٜخ أٛزق ح٧َٓ ٣ظطِذ ٝؿٞى أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش       

 ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حٌُلخ٣ش، ٝٗؼ٢٘ رٌُي اٗـخُ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٞهض حُٔليى

ُٚ ٝاًح ُِّ ح٧َٓ طول٤ٞ حُٔيس حُٔطِٞرش ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع ٓغ َٓحػخس ح٩ٌٓخ٤ٗش ح٫هظٜخى٣ش 

 ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس.

ٝٗظ٤ـش ُِلخؿش حُٔخٓش ُٞؿٞى أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش طٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ؿيُٝش ٝٓظخرؼش    

 حُٔ٘خ٣ٍغ، ظَٜص ػيس أٓخ٤ُذ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ُٝؼَ أٜٛٔخ:

 ٌَّبه اٌؾوط:أٍٍٛة ا -0

ظَٜ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ٜٗخ٣ش حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ُـيُٝش ٝٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍغ     

ٛ٘خػ٤ش، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٞهض ح٬ُُّ ٌَُ ٗ٘خ١ ٓليىحً ٓٔزوخً، ٖٝٓ ػْ ٣ًَِ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش 

 طول٤ٞ ٓيس حُ٘٘خ١ ٓوخرَ أهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش )ػٖ ٣َ١ن اٟخكش ػٔخٍ أٝ آ٫ص كي٣ؼش...حُن(.

 ة رم١١ُ ِٚواعؼخ اٌّشوٚع:أٍٍٛ -2

ّ( ٖٓ هزَ ك٣َن ػَٔ ٌٕٓٞ ٖٓ 1159( ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص)PERTأِٓٞد )طْ طط٣َٞ        

 Booz, Allen andحُزل٣َش ح٤ٌ٣َٓ٧ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ ًَٗش )

(Hamilton ( رو٤خىسD.G. Malcolm رٜيف طط٣َٞ ٗظخّ ُِٜٞح٣ٍن ُٔٞحؿٜش ح٫طلخى )

ك٤غ طْ طط٣َٞ ٓيهَ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ  حَُٔ٘ٝع،ٖٓ ح٢ٌُِ ٩ٗـخُ حُٔٞك٤ظ٢ ٝطو٤ِٚ حُِ

( 23( ٝط٠ٖٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ )Polarisُظ٤ْٜٔ أٗظٔش ح٤ُٔطَس ح٩ىح٣ٍش ُِـٞحٛش )

 ٗ٘خ١. (3444( ٝػ٠ِ )PERTٗزٌش ٖٓ ٗزٌخص )
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( طْ حهظٜخٍ ٝهض ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٖٓ هٔٔش ٓ٘ٞحص PERTٖٝٓ ه٬ٍ طز٢٘ أِٓٞد )     

ٞحص، ٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد أكي أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُ٘ز٢ٌ ٝح١ٌُ ٣٘زٚ ا٠ُ كي ٓخ ا٠ُ ػ٬ع ٓ٘

أِٓٞد حُٔٔخٍ حُلَؽ ٖٓ ك٤غ ٍْٓ ٗزٌش ح٧ػٔخٍ، ٌُٜٝ٘خ طوظِق ػ٘ٚ ك٢ ٣َ١وش حُٔٔخٍ 

كٜ٘خى ٝهض ٝحكي أ١ ُٖٓ ٝحكي ٩ٜٗخء حُ٘٘خ١ ك٢ ك٤ٖ أٗٚ رخُ٘ٔزش ُط٣َوش )ر٤َص( كبٕ 

 ٓخ ر٢ٖٛ٤ حكظٔخ٤ُش، ٌٝٛٙ ح٧ٝهخص ح٫كظٔخ٤ُش ٢ٛ ٝهض اٜٗخء حُ٘٘خ١ أًؼَ ٖٓ ٝهض ٝ

ح٩ٗـخُ حُٔزٌَ ٝح٫ٗظٜخء حُٔزٌَ ٝحُٞهض ح١ٌُ ٣ٞؿي ر٤ٜ٘ٔخ، ٣ٝؼظٔي ًَ ٖٓ ٣ٌٖٛ ح٧ِٓٞر٤ٖ 

ػ٠ِ ٟٝغ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ َُِٔ٘ٝع، ٣ٌٝخى إٔ ٣ٌٞٗخ ٓظٔخػ٤ِٖ ٓخػيح إٔ طوي٣َ حُٞهض ح٬ُُّ 

٩ٗـخُ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع طٌٕٞ ٓليىس ٝػخرظش ك٢ ح٧ٍٝ، ر٤٘ٔخ طٌٕٞ حكظٔخ٤ُش ٝطوي٣َ٣ش ك٢ 

خ إٔ ح٧ٍٝ ٣ؼ٢٘ ريٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٞهض ٝحُظٌخ٤ُق، ر٤٘ٔخ ٣ئًي حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ حُؼخ٢ٗ، ًٔ

ٓؼَكش حكظٔخٍ حٗظٜخء حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٞهض حُٔليى ُٚ ىٕٝ طؤه٤َ، ٍٝؿْ ٌٛٙ حُلٞحٍم ٗـي 

إٔ ح٫طـخٙ حُلي٣غ ٝحُؼ٢ِٔ ك٢ ططز٤ؤٜخ ٛٞ حُـٔغ ر٤ٖ هٜخثٚ ح٧ِٓٞر٤ٖ ك٢ أِٓٞد 

 ٝحكي.

 شجىبد ا٤ػّبي: أٍب١ٌت اٍزقلاَِغب٨د 

 أرلخع ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس. -1

 ر٘خء حُٜٔخٗغ ٝحُؼٔخثَ ٝٗزٌخص حُطَم. -2

 ٤ٛخٗش حُٔؼيحص حٌُز٤َس ٝحُٔؼويس. -3

 اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤َس ٝحُٞك٤يس ٖٓ ٗٞػٜخ. -4

 أٍب١ٌت شجىبد ا٤ػّبي: اٍزقلاَاٌٙلف ِٓ 

 ٠ُ ٓؼَكش:٣ٜيف ٓي٣َٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ا       

 ٓخ ٛٞ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع رؤًِٔٚ؟ -1

 ٓخ ٢ٛ ٓٞحػ٤ي ريح٣ش ٜٝٗخ٣ش ًَ ٗ٘خ١ كٔذ حُـيٍٝ؟ -2

أ١ ح٧ٗ٘طش "كَؿش" ٣ٝـذ اطٔخٜٓخ ك٢ حُٞهض حُٔليى "رخ٠ُز٢" ًٔخ ٛٞ ٓـيٍٝ  -3

 ُٜخ اًح أٍىٗخ اٗـخُ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٞهض حُٔوط٢ ُٚ؟

٧ٗ٘طش ؿ٤َ حُلَؿش ريٕٝ إٔ ٣٘ظؾ ٓخ ٛٞ حُلي ح٧ه٠ٜ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘٘خ طؤه٤َ رؼٞ ح -4

 ػٖ ٌٛح حُظؤه٤َ طؼط٬ َُِٔ٘ٝع ًِٚ؟

أ١ ح٧ٗ٘طش حُلَؿش ٣ٌٖٔ ٟـطٜخ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ك٢ كخُش حَُؿزش ك٢ ح٩َٓحع أٝ  -5

 كيٝع طؤهَ ؿ٤َ ٓظٞهغ ك٢ ح٩ٗـخُ؟

 ١ِّياد شجىخ ا٤ػّبي:

 حُظخ٤ُش:٣ظ٤ِٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٖٓ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ رخ٤ُِٔحص        

 خ طؼظزَ هخػيس ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحُظ٘زئ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ.أٜٗ -1

 طٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧هطخء حُٜٔخكزش ١٧ َٓ٘ٝع ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ. -2

 طٔؼَ أٓخٓخً ٜٓٔخً ٖٓ أْٓ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص. -3

 ٣ٔؼَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٤ِٓٝش ٍهخرش. -4

 :ؽو٠مخ اٌَّبه اٌؾوط 

ٔخٍ حُلَؽ حٓظيحى ُِظطٍٞحص ٝحُظٞٓؼخص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ أٓخ٤ُذ طؼظزَ ٣َ١وش حُٔ     

ٓخروش ٓؼَ ٓوططخص ًخٗض، ك٤غ طٜيف ٣َ١وش حُٔٔخٍ حُلَؽ ا٠ُ َٓحهزش ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع 

ٓؼ٤ٖ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيس َٓحكَ أٝ ػ٤ِٔخص )كؼخ٤ُخص( ٝطلي٣ي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٔظِِّ ٟٝؼٜخ 

َ٘ٝع ًِٚ، ٝطلي٣ي حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ طلض ٍهخرش ٓٔظَٔس ٧ٜٗخ هي طٔزذ طؼط٤َ اٗـخُ حُٔ
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طظزؼٚ رخٓظَٔحٍ ٧ٕ أ١ طؤه٤َ ٣ليع ٨ُٗ٘طش حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔخٍ طئى١ ا٠ُ طؼط٤َ 

 حَُٔ٘ٝع رٌخِٓٚ.

٣ٝظطِذ حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٍَٟٝس اػيحى ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٨ُٗ٘طش حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ    

 ٌٖٓٔ ٝرخُٔٞحٍى حُٔظخكش.ٜٓ٘خ حَُٔ٘ٝع ًُٝي كظ٠ ٣ٌٖٔ اٗـخُٙ ك٢ أهَ ٝهض 

 اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ؽو٠مخ اٌَّبه اٌؾوط:

ٛٞ اٗـخُ ٓؼ٤ٖ ٣ليع ك٢ ٗوطش ُٖٓ ٓؼ٤٘ش ٫ٝ ٣لظخؽ ُٞهض أٝ  اٌؾلس )ٚالؼخ(: -

 (.   ٓٞحٍى رلي ًحطٚ، ٣ٝٔؼَ ريحثَس )  

١ ٣ظطِذ طٞكَ ٓٞحٍى ٛٞ كؼخ٤ُش أٝ ٗ٘خ١ ٓظٔؼَ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٝحٌُ إٌشبؽ )فؼب١ٌخ(: -

  ( كخٌَُ٘ حُظخ٢ُ: ٝٝهض ٩ٗـخُٙ ٣ٝٔؼَ رْٜٔ )

( َٓر٤١ٖٞ ر٘٘خ١، ًَ كيع ٣ٔؼَ ٗوطش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٖٓ، 2 ،٣1ٔؼَ كيػ٤ٖ )

 ( ٣ز٤ٖ ٗوطش حُٜ٘خ٣ش ٝحُ٘٘خ2١( ٣ز٤ٖ ٗوطش حُزيء ٝحُليع ٍهْ )1كخُليع ٍهْ )

ً ٝاٗٔخ  حُٔٔؼَ رخُْٜٔ ٣ز٤ٖ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗـخُ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ كخُليع ٫ ٣ٔؼَ ٝهظخ

 ٤٘٣َ ا٠ُ ٗوطش حُزيح٣ش أٝ حُٜ٘خ٣ش ُِٞهض حُٔطِٞد ٩ٗـخُ حُ٘٘خ١.

ٌٌٝٛح ٣ٔظِِّ ٓؼَكش إٔ ر٤ٖ ًَ كيػ٤ٖ ٣ٞؿي ٗ٘خ١ ٝحكي كو٢ ػِٔخً رؤٕ ١ٍٞ حُْٜٔ ٫     

٬ُّ ٩ٗـخُ ًُي حُ٘٘خ١ ٣ـذ إٔ ٣ٌظذ ٍه٤ٔخً كٞم أٝ ٣ؼزَ ػٖ ١ٍٞ حُ٘٘خ١ ٝاٗٔخ حُٞهض حُ

 طلض حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػ٘ٚ.

ٝإٔ حُ٘٘خ١ ٫ ٣زيأ ا٫ رؼي ٝهٞع حُليع ح١ٌُ ٣ٔزوٚ أ١ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زيأ ا٫ رؼي       

ً ٣ٌٖٔ إٔ ٣وخٍ  ح٧ٗ٘طش  إاطٔخّ ًَ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ ػ٘ي حُليع حُٔخرن ُٚ، ٝػٔٞٓخ

 ظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ:ط٘ؤْ ا٠ُ ٓـٔٞػ

ٗـي إٔ خ٢ُ ٢ٛٝ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طليع ك٢ طَط٤ذ ٓظؼخهذ كل٢ حٌَُ٘ حُظ أٔشطخ ِزؼبلجخ: -1

حُ٘٘خ١ )أ( ٣ٔزن حُ٘٘خ١ )د( ٫كن ُِ٘٘خ١ )أ(، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٫ ٣ـُٞ حُزيء 

 رظ٘ل٤ٌ حُ٘٘خ١ )د( ا٫ رؼي اٗـخُ حُ٘٘خ١ )أ(.

 

 

  أٔشطخ ِزٛاى٠خ: -2

٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٗلْ حُٞهض رل٤غ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٗ٘خ٤١ٖ أٝ أًؼَ ك٢ ٝهض ٢ٛ ح٧ٗ٘طش حُظ٢       

 ٣ز٤ٖ إٔ حُ٘٘خ٤١ٖ )أ( ٝ)د( ٣٘لٌحٕ ر٘لْ حُٞهض.خ٢ُ ٝحكي ٝحٌَُ٘ حُظ

 

 

 

  ِضبي:

 حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش طوٚ ر٘خء َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ:    
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 اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦ٔغبى إٌشبؽ إٌشبؽ اٌَّبه

 3 أ 1-2

 2 د 2-3

 5 ؿـ 2-4

 3 ى 3-5

 2 ٛـ 4-5

 أػ٬ٙ؟ٍْٓ ٗزٌش حُؼَٔ ُز٘خء ٌٛح حُٜٔ٘غ كٔذ طؼخهذ حُؼ٤ِٔخص حُٔخٍ ا٤ُٜخ  ٚاٌّطٍٛة:

 :اٌؾـــــــــــً

  

 

       

     

 ٩ٔؽع ِٓ اٌشجىخ أػ٩ٖ أْ ٕ٘بن َِبه٠ٓ ّ٘ب:

 ٍٜٗٞ 9= 3+2+3( = 5-3-2-1) أٚ)أد ى( ا٤ٚي: 

 ٍٜٗٞ 14=  2+5+3( = 5-4-2-1) أٚ )أ ؽ ٙ( اٌضبٟٔ:

حُٔٔخٍ حُؼخ٢ٗ ٛٞ أ١ٍٞ ٓٔخٍ كٜٞ ٠ٔٔ٣ رخُٔٔخٍ حُلَؽ ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع ٝح٧ٗ٘طش       

حُٞحهؼش ػ٤ِٚ ٣طِن ػ٤ِٜخ رخ٧ٗ٘طش حُلَؿش، ك٤غ ٬ٗكع إٔ حُٔٔخٍ حُلَؽ ٛٞ حُٔٔخٍ 

ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ حُٞهض ح١٧ٍٞ ٩طٔخّ ٓـٔٞػش ح٧ٗ٘طش حُٔٞؿٞىس ك٤ٚ ٌٝٛح حُٔٔخٍ ٛٞ 

 ُّ ٩ٗـخُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع.ح١ٌُ ٣ليى حُٞهض ح٬ُ

 :أؿَ حٍُٞٛٞ ٫كظٔخد حُِٖٓ ح٬ُُّ ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع كبٕ  اؽزَبة اٌٛلذ ٖٓ

 :ح٫ط٣َ١٢وش حُٔٔخٍ حُلَؽ طظطِذ ط٤ٟٞق 

 : ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ أهَد ٝهض ٣ٌٖٔ حُزيء ك٤ٚ رظ٘ل٤ٌ ًُي حُ٘٘خ١.اٌجلا٠خ اٌّجىوح ٌٍٕشبؽ -

٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظ٢ٜ ك٤ٚ ط٘ل٤ٌ كؼخ٤ُش أٝ : ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ أهَد ٝهض إٌٙب٠خ اٌّجىوح ٌٍٕشبؽ -

 ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ.

ٛٞ ػزخٍس ػٖ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗـخُ حُ٘٘خ١ ٌٝٛح حُٞهض ك٢ ٣َ١وش  ٚلذ إٌشبؽ:  -

حُٔٔخٍ حُلَؽ ٣ٌٕٞ ٓليى ٝٓؼِّٞ ٣ٝظْ ط٣ِٝيٙ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ًٔخ إٔ حُظٌِلش ٣ٔظِِّ 

ٗـخُ حُ٘٘خ١ ٣ٌٕٞ إٔ طٌٕٞ ٓليىس ٝٓؼِٞٓش: أٓخ ك٢ أِٓٞد ر٤َص كبٕ حُٞهض ح٬ُُّ ٩

 ٓظٞهغ ٣لٔذ ٝكن ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ، ٤ٓٝظْ ط٘خٍٝ ًُي ٫كوخً.

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُزيح٣ش حُٔظؤهَس ١٧ ٗ٘خ١ رؤٜٗخ  اٌجلا٠خ اٌّزؤفوح ٚإٌٙب٠خ اٌّزؤفوح: -

آهَ ٝهض ٣ٌٖٔ إٔ ٣زيأ ك٤ٚ حُ٘٘خ١ )حُلؼخ٤ُش( ىٕٝ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ اطٔخّ حَُٔ٘ٝع ك٢ 

ٓخ حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ك٢ٜ آهَ ٝهض ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظ٢ٜ حُٞهض حُٔليى ٝكوخً ُِٔٔخٍ حُلَؽ، أ

 ىٕٝ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ اٗـخُ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝهظٚ حُٔليى.
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ٝطلٔذ حُزيح٣خص ٝحُٜ٘خ٣خص حُٔظؤهَس ػٖ ٣َ١ن حٍَُٔٝ حُظَحؿؼ٢ أ١ حُزيء ٖٓ        

حُ٘٘خ١ حُٜ٘خث٢ )ح٧ه٤َ( ح١ٌُ طؼَف ٓظ٠ ٣٘ظ٢ٜ ػْ ٗزيأ رخُظَحؿغ ػ٠ِ حُٔٔخٍحص حُٔوظِلش 

 حً رـ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ٫كظٔخد ًَ حُزيح٣خص ٝحُٜ٘خ٣خص حُٔظؤهَس.ٍَٓٝ

٣ؼَف حُٞهض حُلخثٞ )أٝ حُِٖٓ ح٫كظ٤خ٢١ ح٢ٌُِ( ١٧ ٗ٘خ١ ٖٓ  اٌٛلذ اٌفبئغ: -

ح٧ٗ٘طش رؤٗٚ حُلَم ر٤ٖ ُٖٓ حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ٧ٟ ٗ٘خ١ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝٓـٔٞع ُٖٓ 

إٔ حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ُِ٘٘خ١  ك٤غ حُ٘٘خ١،حُزيح٣ش حُٔزٌَس ٧ٟ ٗ٘خ١ ُٖٝٓ حٗـخُ ٌٛح 

٢ٛ حُٞهض ح١ٌُ ٣ـذ أ٫ ٣ظؤهَ ػ٘ٚ ٜٗخ٣ش حُ٘٘خ١ ، ٝحُزيح٣ش حُٔزٌَس ُِ٘٘خ١ ٢ٛ حُِٖٓ 

ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣٘و٢٠ ٖٓ ريح٣ش حَُٔ٘ٝع كظ٠ ريح٣ش ٌٛح حُ٘٘خ١، ٝحُلخثٞ ػ٘ي ؿ٤ٔغ 

ً حُٜلَ ، ر٤٘ٔخ ػ٘ي ؿ٤ٔغ أٗ٘طش حُٔٔخٍحص  أٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ ٣ٌٕٞ ٓٔخ٣ٝخ

 َٟ ؿ٤َ حُلَؿش ٣ٌٕٞ أًزَ ٖٓ حُٜلَ.ح٧ه

 : ٤ٌُٖ ُي٣٘خ طلخ٤َٛ ح٧كيحع ٝح٧ٗ٘طش َُٔ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ٓيٍؿش رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ِضبي

 اٌيِٓ اٌّطٍٛة اٌَّبه ا٤ٔشطخ

 2 2-1 أ

 1 3-1 د

 3 5-2 ؿـ

 5 6-2 ى

ٙ 3-5 4 

ٝ 5-6 1 

ُ 3-4 3 

 2 1-4 ف

١ 5-9 1 

 6 9-6 ى

ٍ 1-9 1 

  ٚاٌّطٍٛة:
 ٗزٌش حُؼَٔ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع. ٍْٓ -1

 طؼ٤٤ٖ حُٞهض ح٬ُُّ ٩ٗـخُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع )حُٔٔخٍ حُلَؽ(. -2

 ح٢ٌُِ( ٌَُ ٗ٘خ١. ح٫كظ٤خ٢١طلي٣ي حُٞهض حُلخثٞ ) -3

 اٌؾـــــــــــً
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 هٍُ شجىخ ا٤ػّبي (0)
(0)

: 

 

 ؽَبة اٌَّبه اٌؾوط: -2

 اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦رّبَ اٌَّبه اٌَّبهاد

 زٞعأٓ 13= 6+5+2= ى -ى-أ (1)

 أٓزٞع 12= 6+1+3+2= ى-ٝ-ؿـ-أ (2)

 أٓزٞع 12= 1+3+2= ١-ؿـ-أ (3)

 أٓزٞع 12= 1+4+1= ١-ٙ-د (4)

 أٓزٞع 12= 6+1+4+1= ى-ٝ-ٙ-د (5)

 أٓخر٤غ 1= 1+2+3+1= ٍ-ف-ُ-د (6)

حَُٔ٘ٝع ك٢  ٩ٗـخُٝٛٞ أ١ٍٞ حُٔٔخٍحص حٌُٔٔ٘ش  ن(-ك-)أٛٞ اٌَّبه اٌؾوطإً       

  أٓزٞع. 13

 ٔشبؽ:اٌٛلذ اٌفبئغ )ا٨ؽز١بؽٟ اٌىٍٟ( ٌىً  اؽزَبة -3

 إٌشبؽ
اٌجلا٠خ 

اٌّجىوح
 (2)

 

إٌٙب٠خ 

اٌّزؤفوح
 (3)

 

ىِٓ أغبى 

 إٌشبؽ

اٌٛلذ اٌفبئغ 

 اٌىٍٟ()ا٨ؽز١بؽٟ 
(4)

 

 ٛلَ 2 2 ٛلَ أ

 1 1 2 ٛلَ د

 1 3 6 2 ؿـ

 ٛلَ 5 1 2 ى

                                                 
(

1
(  ٬ٗكع أٗٚ ػ٠ِ حُ٘زٌش ٣ٞؿي ٍِٓ حَُٔرغ ٤٘٣َٝ ح٠ُ حُٞهض حُٔزٌَ ُِ٘٘خ١، ٍِٝٓ حُٔؼِغ ٤٘٣َٝ ح٠ُ حُٞهض حُٔظؤهَ 

   ُِ٘٘خ١.

(
2

   = حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣٘و٢٠ ٖٓ ريح٣ش حَُٔ٘ٝع كظ٠ ريح٣ش ٌٛح حُ٘٘خ١. بؽٌجلا٠خ اٌّجىوح ٌٍٕش(  ح

(
3

 حُٞهض ح١ٌُ ٣ـذ أ٫ ٣ظؤهَ ػ٘ٚ ٜٗخ٣ش حُ٘٘خ١. = إٌٙب٠خ اٌّزؤفوح ٌٍٕشبؽ  (

(
4

 ُٖٓ حٗـخُ حُ٘٘خ١()حُزيح٣ش حُٔزٌَس ُِ٘٘خ١ +  -=حُٜ٘خ٣ش حُٔظؤهَس ُِ٘٘خ١)اٌٛلذ اٌفبئغ)ا٨ؽز١بؽٟ اٌىٍٟ(  
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ٙ 1 6 4 1 

ٝ 5 1 1 1 

ُ 1 14 3 6 

 6 2 12 4 ف

١ 5 13 1 1 

 ٛلَ 6 13 1 ى

ٍ 6 13 1 6 

 –ٝك٢ كخُش ػيّ طٞحكَ ٝهض حٗـخُ حَُٔ٘ٝع ٝطٞحكَ ُي٣ي ػ٬ػش أٗٞحع ُِٞهض )حُٔظلخثَ       

 :ًخ٫ط٢ًَ ٗ٘خ١  ٩ٗـخُحُٔظ٘خثْ(، ك٤ظْ كٔخد حُٞهض حُٔظٞهغ  –ح٧ًؼَ حكظٔخ٫ً 

 = حُِٖٓ حُٔظٞهغ )م(
 ظ٘خإ٢ٓحُِٖٓ ح٧ًؼَ حكظٔخ٫ً( + حُِٖٓ حُ×)4حُِٖٓ حُظلخإ٢ُ+

6 
 

 

 

 ِضبي:

أػط٤ض ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش حُظ٢ طوٚ ح٧ٗ٘طش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ٝحُٞهض    

 ح٬ُُّ ٌُُي.

 إٌشبؽ
 اٌيِٓ ا٩ٌىَ ثب٤شٙو

 إٌشبؽ اٌَبثك
 ٕ ف ف

 ــــ 12 5 4 (2-1أ )

 ــــ 5 1,5 1 (3-1د )

 أ 4 3 2 (4-2ؿـ )

 أ 11 4 3 (5-2ى )

 أ 4 3 2 (3-2ٛـ )

 ؿـ 2,5 2 1,5 (4-1ٝ )

 ى 4,5 3 1,5 (١5-1 )

 ى/ ٛـ 1,5 3,5 2,5 (3-6ٍ )

( ٕ6-1) 1.5 2 2.5 ٍ 

 ٝ / ١/ ٕ 3 2 1 (9-1ف )

  اٌّطٍٛة:
 حكٔذ حُٞهض حُٔظٞهغ ٌَُ ٗ٘خ١. -1

 حٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٝحكٔذ حُٔٔخٍ حُلَؽ حُوخٙ رخَُٔ٘ٝع. -2

 ( أٓزٞػخً.24ظٔخٍ اطٔخّ حَُٔ٘ٝع ه٬ٍ )حكٔذ حك -3

 4,4565ٖٓ ؿيحٍٝ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ =  1,92ػِٔخً رؤٕ ه٤ٔش ١ ػ٘ي    

 اٌؾـــــــــً

 

 

 = )م( أٝ
 ف + ٕ 4ف + 

6 
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 :اؽزَبة اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌىً ٔشبؽ (0) 

 إٌشبؽ
 

 = م
 ف + ٕ 4ف + 

6 

 6 أ

 2 د

 3 ؿـ

 5 ى

 3 ٛـ

ٝ 2 

١ 3 

ٍ 4 

ٕ 2 

 2 ف

 :اٌَّبه اٌؾوط اٌقبص ثبٌّشوٚع هٍُ شجىخ ث١ود ٚؽَبة (2)

 

 ؽَبة اٌَّبه اٌؾوط:

 اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦رّبَ اٌَّبه اٌَّبهاد

 أٓزٞع 13= 2+2+3+6= ف -ٝ-ؿـ-أ (1)

 أٓزٞع 16= 2+3+5+6= ف-د-ى-أ (2)

 أٓزٞع 11= 2+2+4+3+6= ف-ٕ-ٍ-ٙ-أ (3)

 أٓخر٤غ 14= 2+2+4+2= ف-ٕ-ٍ-د (4)

حَُٔ٘ٝع ك٢  ٩ٗـخُٝٛٞ أ١ٍٞ حُٔٔخٍحص حٌُٔٔ٘ش  ػ(-ْ-ي-ٖ-)أٛٞ اٌَّبه اٌؾوطإً     

 أٓزٞع  11

ً 21ؽَبة اؽزّبي إرّبَ اٌّشوٚع ف٩ي ) -3   :( أٍجٛػب

 ٣ظْ كٔخرٚ ٖٓ ه٬ٍ حُوخٕٗٞ حُظخ٢ُ:   

١ = 
 ٝهض حُٔٔخٍ حُلَؽ –حُٞهض حُٔٔظٜيف )حُٔطِٞد( 

 
 ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ َُِٔ٘ٝع

 ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ٛ.٢ حُو٤ٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِظ ؽ١ش أْ )ٜ(
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ٌُُي ٢ٌُ ٣ظْ كٔخرٚ ٫ري ٖٓ كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ح٢ٌُِ َُِٔ٘ٝع، ٣٩ٝـخى       

ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ح٢ٌُِ ٫ري ٖٓ ا٣ـخى حُظزخ٣ٖ )ع
2

( ٧ٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ ٝكن حُوخٕٗٞ 

 حُظخ٢ُ:

 

    

 

ع = حُـٌٍ حُظَر٤ؼ٢ ُٔـٔٞع طزخ٣٘خص ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ح٢ٌُِ َُِٔ٘ٝ   

 أٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ.

 ٣ز٤ٖ طزخ٣٘خص ح٧ٗ٘طش حُلَؿش ٢ٛٝ )أ، ٛـ، ٍ، ٕ، ف(.خ٢ُ ٝحُـيٍٝ حُظ

 ا٤ٔشطخ اٌؾوعخ

 

ع 
2

( = 
 ف –ٕ 

)
2

 
6 

 ) أ
12-4 

)
2

 = 1,19 
6 

 ) ٛـ
4-2 

)
 2

 = 4,11 
6 

ٍ ( 
1,5-2,5 

)
 2

 = 4,61 
6 

ٕ ( 
2,5-1,5 

)
 2

 = 4,43 
6 

 ) ف
3-1 

)
 2

 = 4,11 
6 

 2,12 = ٓـٔٞع طزخ٣٘خص أٗ٘طش حُٔٔخٍ حُلَؽ
 1,65=  2,12ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ح٢ٌُِ َُِٔ٘ٝع =   

١ ، = 
 ٝهض حُٔٔخٍ حُلَؽ –حُٞهض حُٔٔظٜيف

 ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ َُِٔ٘ٝع

  ١ = 
24 – 11 

 =1,92 
1,65 

 ٛلَ(≥ (+ )١  1,92≥ ١ ≥ ) ٛلَ  ( =1,92≥ حُٔطِٞرش )١ إً حُٔٔخكش 

 حُطز٤ؼ٢أػ٬ٙ، ٖٝٓ ؿيٍٝ حُظ٣ُٞغ  حُطز٤ؼ٢ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ػ٠ِ ٓ٘ل٠٘ ُِظ٣ُٞغ     

 ٝرخُظطز٤ن ٣ٌٕٞ ح٫كظٔخٍ  1,92أٌٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ه٤ٔش )ٟ( ػ٘ي 

            =4,4656+4,5 =4,1656 

ً  96,6ع = أٍجٛ 21إمْ اؽزّبي إرّبَ اٌّشوٚع ف٩ي   % رمو٠جب

ع
2

 (= 
 ف –ٕ 

)
2

 
6 



- 051 - 
 

 ذطثُقاخ ػهً انفظم انثايٍ
 اٌَؤاي ا٤ٚي: 

 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ:    

 ٓخ٤ٛش ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ. -1

 أ٤ٔٛش ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ. -2

 أٛيحف ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ. -3

 حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُـيُٝش ح٩ٗظخؽ. -4

 ٓوٞٓخص كخػ٤ِش ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ. -5

 ٟٔ:اٌَؤاي اٌضب

 ح٩ٗظخؿ٤ش:أػط٤ض ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ اكيٟ حَُٔ٘ٝػخص       

 إٌشبؽ
إٌشبؽ  إٌشبؽ ٦ٔغبىاٌٛلذ اٌّزٛلغ 

 ُ ػ ف اٌَبثك

 - 19 1 6 أ

 أ 1 1 3 د

 أ 11 9 5 ؿـ

 د 9 6 4 ى

 ؿـ 9 6 4 ٛـ

 ؿـ 14 1 4 ٝ

 ى، ٙ 16 12 9 ُ

 ُ، ٙ 16 1 9 ف

 ٚاٌّطٍٛة:

 خً ػ٤ِٜخ حُٞهض حُٔزٌَ ٝحُٔظؤهَ ٝحُٔٔخٍ حُلَؽ؟ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞل -1

 َُِٔ٘ٝع؟كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ  -2

 أٓزٞع؟ 54ٓخ ٛٞ حكظٔخٍ اطٔخّ حَُٔ٘ٝع ه٬ٍ  -3

 أٓزٞع؟ 54ٓخ ٛٞ حكظٔخٍ اطٔخّ َُٔ٘ٝع ك٢ ٝهض أًؼَ ٖٓ  -4

 4,31= 4,91ػِٔخً رؤٕ ه٤ٔش ١ ػ٘ي      

 اٌَؤاي اٌضبٌش:

 ح٩ٗظخؿ٤ش:حُوخٛش ر٘زٌش ر٤َص ٩كيٟ حَُٔ٘ٝػخص هيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش       
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 إٌشبؽ اٌَبثك إٌشبؽ ٦ٔغبىاٌٛلذ اٌّزٛلغ  إٌشبؽ

 - أٓخر٤غ 14 أ

 - 6 د

 أ 1 ؿـ

 د، ؿـ 6 ى

 أ 6 ٛـ

 د، ؿــ 1 ٝ

 ى، ٙ 12 ُ

 أ 5 ٍ

ّ 14 ُ ،ٝ 

 ٚاٌّطٍٛة:

 لَؽ؟ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞلخً ػ٤ِٜخ حُٞهض حُٔزٌَ ٝحُٔظؤهَ ٝحُٔٔخٍ حُ -1

 َُِٔ٘ٝع؟كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ  -2

 أٓزٞع؟ 54ٓخ ٛٞ حكظٔخٍ اطٔخّ حَُٔ٘ٝع ه٬ٍ  -3

 أٓزٞع؟ 54ٓخ ٛٞ حكظٔخٍ اطٔخّ َُٔ٘ٝع ك٢ ٝهض أًؼَ ٖٓ  -4

 4,31=4,91ٝه٤ٔش ١ ػ٘ي  12ٓـٔٞع طزخ٣٘خص حَُٔ٘ٝع ٨ُٗ٘طش حُلَؿش = ػٍّبً ثؤْ   

 اٌواثغ: حُٔئحٍ

 ح٩ٗظخؿ٤ش:ٛش ر٘زٌش ر٤َص ٩كيٟ حَُٔ٘ٝػخص هيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش حُوخ    

 إٌشبؽ
 إٌشبؽ ٦ٔغبىاٌٛلذ اٌّزٛلغ 

 اٌَّبه
 ُ ف ػ

 2-1 9 2 5 أ

 4-2 12 6 1 د

 3-2 9 6 1 ؿـ

 5-4 1 1 4 ى

 5-2 9 9 9 ٛـ

ٝ 14 5 11 5-6 

ُ 12 3 21 3-6 

 1-6 1 3 6 ف

١ 9 5 11 1-9 

 ٚاٌّطٍٛة:

 ُٔٔخٍ حُلَؽ؟ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٟٓٞلخً ػ٤ِٜخ ح -1

 أٓزٞع؟ 44,5كٔخد حكظٔخٍ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝهض حهَ ٖٓ  -2

 أٓزٞع؟ 44,5كٔخد حكظٔخٍ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝهض أًؼَ ٖٓ  -3

 4,4332=  1,5 ١ ػ٘يػِٔخً رؤٕ ه٤ٔش      
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 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

 :٦ٔغبى٘بٚاٌيِٓ ا٩ٌىَ  ثب٤ٔشطخف١ّب ٠ٍٟ علٚي اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ 

 إٌشبؽ
 إٌشبؽ ٦ٔغبىغ اٌٛلذ اٌّزٛل

ع
2
 اٌَّبه 

 ُ ػ ف

 2-1 4/1 12 ...... ...... أ

 4-2 1 15 1,5 ...... د

 3-2 4/1 ...... 6 4 ؿـ

 5-4 1/1 6 9 ...... ى

 5-2 ...... 1 ...... 5 ٛـ

ٝ 2 ...... 4 ...... 5-6 

ُ 1 ...... 5 ...... 3-6 

 1-6 ...... ...... ...... 6 ف

 أْ:إما ػٍّذ 

 اٌّشوٚع وبٌزبٌٟ: ٦ٔغبى١بٔبد اٌَّبهاد اٌّقزٍفخ ث -1

 أٓزٞع 31أ د ى ُ ف = 

 أٓزٞع 36أ ؿـ ٙ ُ ف = 

 أٓزٞع 29أ ؿـ ٝ ٙ    = 

،  ث١ّٕب )ك( : 2: 5 ٟ٘ٚإٌَجخ ث١ٓ ىِٓ إٌشبؽ )أ( : )ى(  ،2رجب٠ٓ اٌّشوٚع =  -2

  3: 2، )عـ( : )ٖ( ٟ٘  0:  0)ػ( ٟ٘ 

 ٚاٌّطٍٛة:

 ٟٞلخً ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍ حُلَؽ؟ٍْٓ ٗزٌش ر٤َص ٓ     
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 انفظم انراظغ
انرحًُم ػهً اِلاخ في 

 الدشسوػاخ انظُاػُح
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 انفظم انراظغ
 انرحًُم ػهً اِلاخ في الدشسوػاخ انظُاػُح

 يقديح: 
طٜظْ ٝظ٤لش طوط٢٤ َٝٓحهزش ح٩ٗظخؽ رخ٫ٗظٜخء ٖٓ حُطِز٤خص حُٔوظِلش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔظلن    

ُٔليىس ١زوخ ُوطش ح٩ٗظخؽ ك٢ حَُٔ٘ٝع ًُٝي رؤهَ طٌِلش أٝ ٝكن حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ح ػ٤ِٜخ،

ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ ٝط٘ـ٤َ ٌٛٙ حُطِز٤خص ػ٠ِ ح٫٥ص حُظ٢ طٌٕٞ طٌِلٜ٘خ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ،  ٌٓٔ٘ش،

ٖٝٓ أؿَ ًُي ٣ظْ اػيحى هطش ح٩ٗظخؽ ٓليىحً ك٤ٜخ طٞح٣ٍن حُزيء ٝح٫ٗظٜخء ٌَُ ١ِز٤ش، أٝ ٌَُ 

ٕ اػيحى هطش ح٩ٗظخؽ ٌٛٙ ، ٠٣ٖٔ ُِٔ٘ــــَٝع طلو٤ن ػ٤ِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ، ٌُُٝي كب

 ًٔخ ٢ِ٣ :  –ػيس أٛيحف 

إ طلي٣ي ٝهض حُزيء ٝح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ، ٠٣ٖٔ َُِٔ٘ٝع ط٤ِْٔ ح٩ٗظخؽ  -

 ٓٞحء ُِؼ٤َٔ أٝ ُٔوخُٕ ح٩ٓيحى ُِٔٞم ك٢ ح٤ُٔؼخى.

َٛخ ٖٓ ٓٔظِِٓخص إ طلي٣ي ٝهض حُزيء ك٢ حُؼَٔ، ٣لون ٟٔخٕ طٞحكَ حُٔٞحى حُوخّ ٝؿ٤ -

 ح٩ٗظخؽ هزَ ٌٛح حُظخ٣ٍن.

 حَُٔ٘ٝع،٣ؼ٠٘ َٓحػخس إٔ ٣ظْ حُظ٘ـ٤َ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص ك٢  ُ٪ٗظخؽ،إ ٟٝغ هطش  -

 رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن ٌٛٙ حُوطش . 

طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ طل٤َٔ ح٫٥ص رخُؼ٤ِٔخص حُٔ٘خٓزش ُٜخ، ٝرٔخ ٣ٌلَ طول٤ٞ  -

 طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ا٠ُ أى٠ٗ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش.

 طٔخػي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوطش . َُِهخرش،ؼظزَ ٟٝغ هطش ُ٪ٗظخؽ رٔؼخرش ٓؼخ٤٣َ ٣ -

ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛح  حهظ٘خم،طليى حُوطش ٓويٓخ حُ٘وخ١ حُظ٢ ٣ٞؿي ك٤ٜخ  -

ٝرٔخ ٫ ٣ئىٟ ا٠ُ  حُ٘وطش،أٝ طؼي٣َ حُوطش ١زوخ ُٔؼط٤خص حَُٔ٘ٝع ك٢ ٌٛٙ  ح٫هظ٘خم،

 طؼط٤َ ح٩ٗظخؽ .

ٛٞ ٟٔخٕ حُظ٘ـ٤َ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص ، كٔٞف  ح٩ٗظخؽ،يحف هطش ٝك٤غ إٔ أكي أٛ    

ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓخ٤ٛش حُظل٤َٔ ٝأٛيحكٚ ، ٝحهظ٬ف ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ػ٠ِ ح٫٥ص 

خ٢ُ ، ٝهٞحػي حُظل٤َٔ ، ١َٝم حُظل٤َٔ ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ
(0)

: 

 أ٨ًٚ: ِب١٘خ اٌزؾ١ًّ ٚأ٘لافٗ: 

طو٤ٜٚ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٩ىحٍس حَُٔ٘ٝع ، ٧ىحء ٣ؼَف حُظل٤َٔ رؤٗٚ ػ٤ِٔش     

كبٕ ح٫ٛظٔخّ ٛ٘خ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ خ٢ُ حُوطٞحص حُٔطِٞرش ك٢ اٗظخؽ حُِٔؼش أٝ ؿِء ٜٓ٘خ ، ٝرخُظ

طو٤ٜٚ آ٫ص ٝٓؼيحص ٓؼ٤٘ش ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش ك٢ أهَ ٝهض ٝرؤهَ طٌِلش ، 

طظٔؼَ ك٢ حهظ٤خٍ أٗٔذ ح٫٥ص  ٌُُٝي كبٕ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔجٍٞ ػٖ حُظل٤َٔ ،

حُٔظخكش ُِو٤خّ رخُؼَٔ حُٔطِٞد ك٢ أهَ ٝهض ،  ٝرؤهَ طٌِلش ، ٌُُٝي كبٗٚ ٢ٌُ ٣وّٞ حُٔٔجٍٞ 

                                                 
(

1
 ؿغ ك٢ ًُي:(  ٣َح

، )حُوخَٛس: حُ٘خَٗ أٍب١ٌت ٚرطج١مبد –رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبط ى. ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي، ى. ٓلٔٞى ػ٢ِ حُِهخ٢ُ،  -

 (.1111ؿ٤َ ٓز٤ٖ، 

 ِوعغ ٍجك مووٖ. ى. ػخ١ق محمد ػز٤ي، ى. محمد ػ٢ِ ٤ٜٗذ، -

 .  441 -421، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖى. ػ٠ِ كخٓي ػ٢ِ ٗلخطش،  -
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ػٖ حُظل٤َٔ رظو٤ٜٚ ح٫٥ص ك٢ اؿَحء ػ٤ِٔخص ٓؼ٤٘ش ، ػ٤ِٚ أ٫ًٝ إٔ ٣ليى حُويٍ حُٔظخف 

 أٝ حُطخهش حُٔظخكش ٖٓ ح٫٥ص حُٔوظِلش حُظ٢ ٤ٓظْ طو٤ٜٜٜخ .

ٝؿيحٍٝ طل٤َٔ ح٫٥ص ػزخٍس ػٖ ؿيحٍٝ طز٤ٖ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُلؼ٤ِش ٌَُ آُش، ًٌُٝي    

حُطخهش حُٔٔظـِش ُٜخ، كظ٠ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ًُي ػ٘ي حهظ٤خٍ ٌٛٙ ح٥ُش ُِو٤خّ رظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش 

ك٬ري إٔ ٣َحػ٠ ٖٓ إٔ ٝهض  ٓؼ٤٘ش،اً أٗٚ ػ٘ي حهظ٤خٍ أ١ آُش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش  ٓؼ٤٘ش،اٗظخؿ٤ش 

ٝحُطخهش  حُلؼ٤ِش،٣ٝٔؼَ ٝهض ح٥ُش حُلَم ر٤ٖ حُطخهش  حُؼ٤ِٔش،ٙ ح٥ُش ٣ٔٔق رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ٌٛ

  ٠ٍٟ:ٔنوو ِٕٙب ِب  ِزؼلكح،ٌٍٚزؾ١ًّ أ٘لاف  ح٥ُش،حُٔٔظـِش ٌُٜٙ 

 ح٫٥ص.طول٤ٞ حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ اػخىس طَط٤ذ ٝط٘ـ٤َ  -

 ح٩ٌٓخٕ.طول٤ٞ ٝهض طٞهق ح٫٥ص ريٕٝ ػَٔ رويٍ  -

 .ح٫٥ص، أٝ حُٞهض ح٠ُخثغ ٖٓ ح٫٥ص ك٢ حٗظظخٍ حُؼَٔ طول٤ٞ ٝهض طؼطَ -

 حَُٔ٘ٝع.ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٫٦ُص ٝحُٔؼيحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ  -

اػطااخء ٛااٍٞس ٝحٟاالش ُلخُااش ط٘ااـ٤َ ح٫٥ص ُٔظوااٌ حُوااَحٍ، ٓٔااخ ٣ٔااخػيٙ كاا٢ طلي٣ااي  -

 ٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ ٝؿ٤َٛخ. 

 صب١ٔبً: افز٩ف ِؼل٨د اٌزؾ١ًّ ػٍٝ ا٨٢د: 

حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔجٍٞ ػٖ طل٤َٔ ح٫٥ص ٌِٓ٘ش ٝؿٞى أكٔخٍ ػ٠ِ  ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص 

رؼٞ ح٫٥ص ٖٓ كظَحص ٓخروش ، ٌُُٝي كٖٔ حُٔل٠َ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى رَحٓؾ ػَٔ ٓؼيس 

ُلظَحص هخىٓش ، كظ٠ ٣ٌٖٔ اػيحى رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ح٫٥ص رٔخ ٣لون أػ٠ِ 

لظَحص حُٔوزِش طوظِق ٖٓ أٓزٞع ا٠ُ آهَ ، حٓــظلخىس ٜٓ٘خ ، ٝرخُطزغ كبٕ ٤ًٔش حُؼَٔ ػٖ حُ

ٌٛٙ ح٤ٌُٔش أًزَ ًِٔخ أٌٖٓ حٓظـ٬ٍ ح٫٥ص رٌَ٘ أك٠َ  ك٢ٌُٖٝ ًِٔخ ًخٗض ىٍؿش حُظٔخػَ 

ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ، أٓخ اًح ٝؿي إٔ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش ًز٤َس  ك٢، ًِٝٔخ حٗولٞ حُظلخٝص 

ػٖ ١خهش ح٫٥ص ، كبٗٚ ك٢ ٌٛٙ  ريٍؿش ػخ٤ُش ، أٝ إٔ حُظ٘ـ٤َ حُٔلظَٔ ٣ِ٣ي ريٍؿش ًز٤َس

حُلخُش ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔ٘خٓـــــذ حطوخً هَحٍ ر٣ِخىس أٝ طول٤ٞ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٖٓ ح٫٥ص 

 ٠ّٚىٓ أْ ٠ّو ٘نا اٌمواه ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ : ك٢ حَُٔ٘ٝع ، 

    ٗؼي ر٤خٕ رخُطِز٤خص حُٔلِٔش ػ٠ِ ح٫٥ص ك٢ كظَس طٌٕٞ ٓوزُٞش ٝهخ٤ُش ٖٓ حُلخ٫ص
 خى٣ش.حُؼؿ٤َ 

    ٌٙٛ ٍحُلظَس.ٗليى ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِطِز٤خص حُٔلِٔش ه٬ 
    حٗلَحف  2 ± أ١% 15 ٢َٛٝٛ  ٗٔظويٜٓخ،ٓٞف  حُظ٢ٗليى ىٍؿش حُؼوش

ٓؼ٤خ١ٍ، ًُٝي ُظلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ٝحُلي  حٗلَحف 3 ±% أ١ 11,1أٝ ٓؼ٤خ١ٍ،
  ريحهِٚ.ٝهؼض حُطِز٤خص  ح٧ػ٠ِ ح١ٌُ ٣ٟٞق إٔ حُطخهش طؼظزَ ٓ٘خٓزش اًح ٓخ

    ،٠ٗغ حُطِز٤خص ػ٠ِ حَُْٓ ح١ٌُ طْ طلي٣ي كيٝىٙ ٖٓ حُوطٞط٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش
ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حَُٔ٘ٝع ك٢ كخؿش ا٠ُ اٟخكش ١خهش ؿي٣يس ، أٝ ك٢ كخؿش ا٠ُ 
حُظو٢ِ ػٖ رؼٞ حُطخهش حُٔٞؿٞىس ُي٣ٚ ، ٝرخُطزغ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ك٢ كخؿش ا٠ُ 

أط٠ق إٔ حُٞهض ح١ٌُ ٗلظخؿٚ ٩طٔخّ رؼٞ حُطِز٤خص ٣ِ٣ي ػٖ حُلي ١خهش ؿي٣يس اًح 
ح٧ػ٠ِ، ًٔخ أٗٚ ٣ٌٕٞ ك٢ كخؿش ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ رؼٞ ح٫٥ص اًح ٓخ حط٠ق إٔ 
رؼٞ حُطِز٤خص أهَ ٖٓ حُلي ح٧ى٠ٗ ، ٌُُٝي ٣ٌٖٔ َُِٔ٘ٝع إٔ ٣َكٞ رؼٞ 

ع ، حُطِز٤خص ًزي٣َ ػٖ اٟخكش ١خهش ؿي٣يس ، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ظَٝف حَُٔ٘ٝ
 ُظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش حُظَٜف ك٢ ٌٛح حُٔٞهق .خ٢ُ ٝٓٞف ٗوّٞ رؼَٝ حُٔؼخٍ حُظ
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  ِضبي:

رلَٝ إٔ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش طٟٞق حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫٥ص ٓلٔٞرخ رؼيى أٓخر٤غ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ،      

ٝحُٔطِٞد طلي٣ي ىٍؿش كخؿش حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اٟخكش أٝ كٌف رؼٞ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش 

 % :  11,1 رخكظَحٝ إٔ ٓؼ٤خٍ حُؼوش

 9 1 6 5 4 3 2 1 ا٤ٍــــــــــــــــــــــــــــجٛع

و١ّخ اٌؼًّ ثب٤ٍـــجٛع ػٍٝ 

 ا٨٢د
14 1 9 6 1 5 1 9 

 اٌؾـــــً

٣ظْ كٔخد ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌُٜٙ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ  (1)

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

ً   و١ّخ اٌؼًّ   ً ا٤ٍجٛع ( – ً) ً   -ً  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ     ً 
2
 

1 14 9 2 4 

2 1 9 1 1 

 ٛلَ ٛلَ 9 9 3

4 6 9 -2 4 

5 1 9 1 1 

6 5 9 -3 1 

1 1 9 1 1 

 ٛلَ ٛلَ 9 9 9

 24 -- -- 64 حُٔـٔٞع

 

(ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢  َّ ( = 
 ٓـٔٞع ٤ًٔش حُؼَٔ

= 
 ٓــ ّ

= 
64 

= 9 
 9 ٕ ػيى ح٧ٓخر٤غ

 

 

حُٔؼ٤خ١ٍ ح٫ٗلَحف 

 )ع(
  = 

( – )ّٓــ  َّ 
2

 
      

 ٕ- 1 

 

 = 
24 

= 1,1     
1 

( ٣ظْ طلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ٝحُلي ح٧ػ٠ِ ُو٣َطش َٓحهزش ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ رخكظَحٝ ىٍؿش 2) 

  ٓؼ٤خ١ٍ.حٗلَحف  3 ±أ١ إٔ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٣ٔؼَ  %،11,1ػوش 

َّ  إً: حُلي ح٧ى٠ٗ     ع  3 –= 

      =9 – (3  ×1,1)  =2,1 

َّ +  ٝحُلي ح٧ه٠ٜ        ع 3= 

             =9  +(3  ×1,1)  =13,1 

ٝحُلي ح٧ىٗا٠،  حُلٔخر٢،(  طَْٓ ه٣َطش َٓحهزش ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ٟٓٞلخً ػ٤ِٜخ ح٢ُٓٞ 3)

كابًح ٓاخ  حُؼٔخ٤ٗاش،ػْ طَٛي ػ٤ِٜخ ه٤ْ حُظل٤َٔ ه٬ٍ ح٧ٓخر٤غ  ُِظل٤َٔ،ٝحُلي ح٧ه٠ٜ 
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و٤ْ هخٍؽ حُليٝى، كبٕ ًُي ٣ٌٕٞ رٔؼخرش اٗخٍس رخطوخً هَحٍ اٟخكش ٝهؼض اكيٟ ٌٛٙ حُ

ٚرٛػحؼ اٌقو٠طحخ  حُطِز٤اخص،أٝ حُظو٢ِ ػاٖ رؼاٞ  ح٩ٗظخؿ٤ش،أٝ كٌف رؼٞ حُطخهش 

  مٌه:اٌزب١ٌخ 

 

          

        14 

        12 

        14 

        9 

        6 

        4 

        2 

9 1 6 5 4 3 2 1  
 

ًٝٔخ ٛٞ ٝحٟق ٖٓ ط٣ُٞغ ٓؼي٫ص حُظل٤َٔ ػ٠ِ حُو٣َطش، كبٕ حَُٔ٘ٝع ٤ُْ ك٢      

 كخؿش ا٠ُ اٟخكش أٝ كٌف ١خهش اٗظخؿ٤ش ٓٔخ ُي٣ٚ.

 صبٌضبً: لٛاػل اٌزؾ١ًّ: 

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ ٣ـذ اطزخػٜخ ػ٘ي اؿَحء ػ٤ِٔش حُظل٤َٔ حُوخٛش    

 ٍٟ:ٚأُ٘ ٘نٖ اٌمٛاػل ِب ٠رخ٫٥ص، 

  ًِاً ٣ل٠ــَ ػ٘ي اؿَحء ػ٤ِٔش حُظل٤َٔ إٔ طؼَٔ ؿ٤ٔغ  ،٧ٌِىب١ٔبداٌزشغ١ً اٌىب

كلخظخً ػ٠ِ حُؼَٔ ح٫كظَح٢ٟ  رؼ٠ٜخ،ٝأ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ًَِ ػ٠ِ  حُٔظخكــش،ح٫٥ص 

 كخُش ٖٓ حُؼطَ حُٔوٜٞى . ك٢ٝطخ٤ًٍٖ آ٫ص أهَٟ  ُٜخ،

  َحػخس إٔ ٣ٌٕٞ حُظل٤َٔ ك٢ اً ٣ـذ ٓ ،٧ٌِىب١ٔبداٌزؾ١ًّ فٟ ؽلٚك اٌطبلخ اٌّزبؽخ

 حُؼَٔ. ك٢كيٝى حُويٍحص حُٔظخكش ٫٦ُص كظ٠ ٫ طليع ٗوخ١ حهظ٘خم 

 ًاً ٣ؼظزَ َٓحػخس ٌٛٙ حُ٘وطش ٖٓ حُٔزخىة ِواػبح اٌزؼبلت ٚاٌززبثغ اٌّطٍٛة فٟ اٌزشغ١ ،

 ح٧ٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظل٤َٔ، ٝحُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طٞظ٤ق َٓحًِ حُظ٘ـ٤َ رٌَ٘ ٤ِْٓ.

 حُظل٤َٔ،ًُٝي ط٤٘ٔخً ٓغ ٛيف  ،ِّىٓذ اٌؼبئغ إٌٝ ألً ؽل ِؾبٌٚخ رم١ًٍ اٌٛل  ٞٛٝ

ٌٝٛح ُٖ ٣ظلون ا٫  حُؼ٤ِٔخص،ط٘ل٤ٌ  ك٢حهظ٤خٍ أٗٔذ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ُظلو٤ن أهَ ٝهض 

 ح٫ٗظظخٍ.حَُٔ٘ٝع ٝطو٤َِ أٝهخص  ك٢رخ٫ٓظـ٬ٍ حٌُخَٓ ُطخهش ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص 

  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ  ،اٌمظٜٛؼوٚهح ؽب٨د اٌ فٟػلَ اٌٍغٛء إٌٝ رؤع١ً اٌزٕف١ن إ٨

 َُِٔ٘ٝع.حُِـٞء ا٠ُ ًُي ا٫ رؼي حٓظـ٬ٍ ًَ ١خهش ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص حُٔظخكش 

 ٣ٝؼ٠٘ ًُي ػيّ ػلَ اٌٍغٛء إٌٝ رغيئخ رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد إ٨ فٟ اٌؾب٨د اٌؾز١ّخ ،

ً ٠ُـ٤خع حُٞهض، ٝكيٝع كخ٫ص  حُِـٞء ا٠ُ طـِثش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ آُش ٓ٘ؼخ

 خٍ.٬ُٗظظ

 ًاً ٣ؼظزَ حُظل٤َٔ ٗٞػخً ٖٓ أٗـــٞحع حُـيُٝش، ا٨ٍزفبكح ِٓ لٛاػل اٌغلٌٚخ فٟ اٌزؾ١ّ ،

كٜٞ ٣ليى ٤ًٔش ػَٔ ٓؼ٤٘ش ٌَُ آُش أٝ ًَِٓ ػَٔ، ًٔخ ٣ٔظويّ ٓظ٢ٓٞ ٝهض ح٫ٗظظخٍ 

 ح٬ُُّ ٩ٗـخُ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ػ٘ي ًَ ًَِٓ ػَٔ.

ٚأُ٘ ٘نٖ  اٌزؾ١ًّ،ل إعواء ػ١ٍّخ ٌٚنٌه فئٔٗ ٨ثل ِٓ أْ رواػٝ لٛاػل اٌغلٌٚخ ػٕ   

  ٠ٍٟ:اٌمٛاػل ِب 
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 ُِؼ٬ٔء.طل٤َٔ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ٝكوخً ُظٞح٣ٍن حُظ٤ِْٔ  -

ً ُِلي ح٧ى٠ٗ ُِِٖٓ حُٔؼطَ، ٝٛٞ حُلَم ر٤ٖ طخ٣ٍن حُظ٤ِْٔ  - طل٤َٔ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ٝكوخ

 ٝحُٞهض ح٬ُُّ ُِظ٘ـ٤َ. 

ض ط٘ـ٤َ أهَ أ٫ًٝ، ػْ ٤ِ٣ٜخ طل٤َٔ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ رل٤غ طٟٞغ ح٧ٝحَٓ حُظ٢ طٔظِِّ ٝه -

 ٌٌٝٛح.ح٧ٝحَٓ ح٧ًزَ كخ٧ًزَ 

 أ٫ًٝ.كخ٧َٓ حُٞحٍى أ٫ًٝ ٣لَٔ  ٍٝٝىٛخ،طل٤َٔ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ٝكوخً ُٔؼيٍ  -

 طل٤َٔ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ًحص حُو٤ٔش ح٧ػ٠ِ أ٫ًٝ. -

٣ٌٖٝٔ ُِٔٔجٍٞ ػٖ حُظل٤َٔ حهظ٤خٍ هخػيس أٝ أًؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُوٞحػي ُِؼَٔ رٜخ أػ٘خء  

 ٤َ ح٫٥ص حُٔٞؿٞىس ُي٣ٚ.طلٔ

 اٌزؾ١ًّ:هاثؼبً: ؽوق 

٫هظ٤خٍ أًؼَ  ح٫٥ص،طَطز٢ حُطَم حُٔٔظويٓش ك٢ حُظل٤َٔ رٌِٔ٘ش حُٔلخِٟش ر٤ٖ  

ٝٓخ ٣ئىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُٔ٘ــٌِش ،  ػ٤ِٜخ،ح٫٥ص ٓ٘خٓــزش ُظل٤َٔ ١ِز٤ش أٝ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش 

 ٓخ ٢ِ٣ : 

 ُؼَٔ حُٔطِٞد.ٝؿٞى أًؼَ ٖٓ آُش ك٢ حُؤْ ٣ٌٜٔ٘خ ط٘ل٤ٌ ح -

 حُٔطِٞد.ٝؿٞى ػيس ػ٤ِٔخص ري٣ِش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حهظ٤خٍ اكيحٛخ ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ  -

ٝىٍؿش  ح٥ُش،حهظ٬ف آٌخ٤ٗخص ح٫٥ص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ حُٔطِٞد كٔذ هٜخثٚ  -

طٞحكوٜخ ٓغ ٗٞع حُؼَٔ حُٔطِٞد ، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حهظ٬ف حُٞهض ح٬ُُّ ُِظ٘ل٤ٌ ٖٓ آُش 

 ا٠ُ أهَٟ .

 رٚ.ظخً ٓليىحً ٬ُٗظٜخء ٖٓ حُؼَٔ حُٔطِٞد ٫رــــــي ٖٓ ح٫ُظِحّ إٔ ٛ٘خى ٝه -

طٜزق ػ٠ِ ىٍؿش  حُٔوظِلش،ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ ح٧ٓزخد كبٕ ػ٤ِٔش حُٔلخِٟش ر٤ٖ ح٫٥ص  

 ط٘ل٤ٌٛخ،ًز٤َس ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ أؿَ حهظ٤خٍ أٗٔذ ح٫٥ص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٝ حُطِز٤ش حَُٔحى 

 ٢ٛ :  ح٫٥ص،طل٤َٔ ٝٛ٘خى ػيس ١َم ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

   ّحُو٤خ٤ٓش.٣َ١وش ح٧ٍهخ 

  .٣َ١وش حُظَط٤ذ 

  .ٚ٣َ١وش حُظو٤ٜ 

  اٌم١ب١ٍخ:)أ( اٌطو٠مخ ا٤ٌٟٚ: ؽو٠مخ ا٤هلبَ 

ًُٝي  حُٔطِٞرش،طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُٔلخِٟش ر٤ٖ ح٫٥ص حُٔؼَٟٝش ُظ٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش    

 حُط٣َوش،ُظخٕ كَػ٤ظخٕ ىحهَ ٌٛٙ ٝٛ٘خى كخ ح٫٥ص،ػَ أٓخّ ح٧ٍهخّ حُو٤خٓـ٤ش ر٤ٖ ٌٛٙ 

 ٝٛٔخ:

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ آُش ٝحكيس ٢ٛ ح٥ُش ح٧ًلؤ ك٢ ط٘ل٤ٌ ًَ حُؼ٤ِٔخص. -

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ ًلخءس ح٫٥ص ٓوظِلش رخهظ٬ف حُؼ٤ِٔخص. -

 مٌه:ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ  

 اٌؼ١ٍّبد:ػٕلِب رىْٛ آٌخ ٚاؽلح ٟ٘ ا٢ٌخ ا٤وفؤ فٟ رٕف١ن وً  -0

ػيس أٝحَٓ ػ٠ِ ػيس آ٫ص، ًُٝي اًح ٓخ ػَك٘خ حُٞهض ح٬ُُّ طٜظْ ٌٛٙ حُط٣َوش رظ٣ُٞغ    

ٝطلظَٝ ٌٛٙ حُط٣َوش ٝؿٞى آُش ٝحكيس أًلؤ ٖٓ ًَ ح٫٥ص  آُش،ُظ٘ل٤ٌ ًَ أَٓ ػ٠ِ ًَ 

ٌٛٙ حُلخُش كبٕ هطٞحص  ك٢ٝ حُٔطِٞرش،ح٧هَٟ ك٢ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُطِز٤خص 

  ٢ِ٣:حُظل٤َٔ طٌٕٞ ًٔخ 
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َ آُش ٖٓ ه٬ٍ كٔخد حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ُٜخ ػ٠ِ أٓخّ إٔ أهَ كٔخد حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش ٌُ -

 %.144ح٫٥ص ٝهظخ طؼظزَ ٍهْ ح٧ٓخّ 

ٗلظَٝ أٗ٘خ ٓٞف ٗلَٔ ح٥ُش ح٧ًلؤ رٌَ حُؼ٤ِٔخص، ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص  -

 ك٢ أهَ ٝهض.

ر٘وَ ١ز٤ؼ٢(، ٗوّٞ  )ٌٝٛحاًح حط٠ق إٔ ٝهض ح٥ُش ح٧ًلــؤ ؿ٤َ ًخف ُظ٘ل٤ٌ ًَ حُطِز٤خص  -

حُطِز٤خص أٝ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٌٛٙ ح٥ُش ا٠ُ ح٥ُش حُظ٢ ط٤ِٜخ ك٢ حٌُلخءس، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 ح٫ٓظي٫ٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ أهَ كَم ك٢ حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ر٤ٖ ح٥ُظ٤ٖ.

ح٫٥ص ٗولٞ ٓخػخص حُظل٤َٔ ػ٠ِ ح٥ُش ح٧ًلؤ رٔويحٍ ٝهض حُطِز٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ  -

  ا٤ُٜخ.ح٥ُش حُظ٢ طْ طل٣َٞ ٌٛٙ حُطِز٤ش أٝ حُؼ٤ِٔش  ٤٠ٗٝق ٝهض ًَ ١ِز٤ش ا٠ُ ح٧هَٟ،

ٗٔظَٔ ك٢ ٗوَ حُطِز٤خص ٖٓ ػ٠ِ ح٥ُش ح٧ًلؤ ا٠ُ إٔ ٣ظٔخٟٝ ػيى حُٔـــخػخص أٓخّ ٌٛٙ  -

ٝأ٠٣خ ٣ٌٕٞ ػيى حُٔخػخص  حُظ٘ل٤ٌ،أٝ ٣وَ ػٖ حُٔخػخص حُٔظخكش ُٜخ ه٬ٍ ٓيس  ٓغ،ح٥ُش 

ٝرؼي ًُي  حُظ٘ل٤ٌ،ٌَُ آُش ه٬ٍ ٓيس  أٓخّ ًَ آُش ٣ٔخٟٝ أٝ ٣وَ ػٖ حُٔخػخص حُٔظخكش

 ٗؼي ؿيٍٝ رظ٣ُٞغ حُطِز٤خص ػ٠ِ ح٫٥ص. 

أه٤َحً ٣ظْ اػيحى ؿيٍٝ حُظ٘ـ٤َ ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ح٫٥ص ٝحُطِز٤خص أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔلِٔش  -

ٖٓ ٓخػخص خ٢ُ رل٤غ ٣ظ٠ق حُؼيى ح٩ؿٔ ػ٤ِٔش،ٝػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ ٌَُ  ػ٤ِٜخ،

  حُؼَٔ.حُظ٘ـ٤َ حُٔطِٞرش ٖٓ ح٥ُش ُظ٘ل٤ٌ 

ٖٝٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش اؿَحء حُظل٤َٔ رٌٜٙ حُط٣َوش ٓٞف ٗظؼَٝ ُِٔؼخٍ 

  حُظخ٢ُ:

 ِضـبي: 

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤خٕ رخُطِز٤خص حُظ٢ ٣٘ظظَ ط٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ حُلظَس حُظوط٤ط٤ش حُٔوزِش، ٝػيى    

حُٔخػخص حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ ط٘ل٤ٌ ًَ ١ِز٤ش ػ٠ِ أٍرغ آ٫ص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ 

كٔخ حُظ٣ُٞغ  ٓخػش، 65كبًح ػِٔض إٔ ػيى حُٔخػخص حُٔظخكش ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ ح٫٥ص  ُطِز٤خص،ح

اًح ػِٔض  ح٤ًٝ،٢ٓٞ٤ُق ٣ٌٖٔ اػيحى ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ُِظ٘ـ٤َ  ح٫٥ص،حُٔ٘خٓذ ُِطِز٤خص ػ٠ِ 

  ؟.ٓخػخص 9إٔ ٓخػخص حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ 

 )ى(ح٥ُش  )ؽ(ح٥ُش  ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ( ٍهْ حُطِز٤ش

1 14 15 14 12 

2 19 24 22 21 

3 11 21 25 29 

4 16 11 24 25 

5 12 24 11 ٌٖٔ٫ ٣ 

6 16 22 11 29 

1 12 ٌٖٔ٫ ٣ 19 22 

9 15 19 16 24 

1 25 34 21 35 

14 19 25 21 32 

 اٌؾــــــً
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(  ٣ظْ كٔخد حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش ٌَُ آُش ٖٓ ه٬ٍ كٔخد ح٧ٍهخّ حُو٤خ٤ٓش ٫٦ُص حُٔ٘ظًَش 1)

  إٔ:ٝػ٠ِ أٓخّ  حُظخ٢ُ،ٌ ًٔخ ٛٞ رخُـيٍٝ ك٢ حُظ٘ل٤

 ٓؼ٤٘ش =حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ٥ُش 
 ػيى ٓخػخص حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ ح٥ُش

 ػيى ٓخػخص حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ ح٥ُش ح٧ًلؤ
 

 حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش ٫٦ُص ػ٠ِ أٓخّ ح٧ٍهخّ حُو٤خ٤ٓش

٤ش
طِز

 حُ
هْ

ٍ
 

 )ى(ح٥ُش  )ؽ(ح٥ُش  ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ(

ػيى 

 حُٔخػخص 

 حَُهْ

 حُو٤خ٢ٓ 

ػيى 

 حُٔخػخص 

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

ػيى 

 حُٔخػخص 

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

ػيى 

 حُٔخػخص 

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

1 14 144% 15 154 14 144 12 124 

2 19 144% 24 111 22 122 21 152 

3 11 144% 21 125 25 141 29 165 

4 16 144% 11 146 24 154 25 156 

5 12 144% 24 161 11 142 ٌٖٔ٫ ٣ -- 

6 16 144% 22 139 11 119 29 115 

1 12 144% ٌٖٔ٫ ٣ -- 19 154 22 193 

9 15 144% 19 124 16 141 24 133 

1 25 144% 34 124 21 149 35 142 

14 19 144% 25 131 21 162 32 119 

ػيى حُٔخػخص 

 حُٔظخكش
65  65  65  65  

  (:1كٔؼ٬ رخُ٘ٔزش ُِطِز٤ش ٍهْ )

 ٓخػخص  14ٝػيى ٓخػخطٜخ  (،ُش )أح٥ُش ح٧ًلؤ ٢ٛ ح٥

  

 = حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ٦ُُش )د(
15 

= 154 % 
14 

 = حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ٦ُُش )ؽ(
14 

= 144% 
14 

 = حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ٦ُُش )ى(
12 

= 124% 
14 

  ح٫٥ص.ٌٌٝٛح رخُ٘ٔزش ٌَُ حُطِز٤خص ػ٠ِ ًَ  

٣ظْ حُظَك٤َ ٜٓ٘خ ا٠ُ ح٫٥ص  ح٧ًلؤ، ػ٣ْظْ طل٤َٔ ًَ حُطِز٤خص ػ٠ِ ح٥ُش  (2)

ً أٝ أهَ ٖٓ حُٞهض  ح٧هَٟ كظ٠ ٣ٜزق ٝهض حُظل٤َٔ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٥ُش ٓٔخ٣ٝخ

 حُظخ٣ٝ:٢ُظْ ًُي ًٔخ ٛٞ رخُـيٍٝ  ُٜخ،حُٔظخف 
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 ْ
ٍه

٤ش
طِز

حُ
 

 

 حُز٤ـــــــــــــــخٕ 
 )ى(ح٥ُش  )ؽ(ح٥ُش  ()دح٥ُش  ح٥ُش )أ(

ٝهض 

 حُظـ٤٤َ

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

ٝهض 

 ُظـ٤٤َح

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

ٝهض 

 حُظـ٤٤َ

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

ٝهض 

 حُظـ٤٤َ

حَُهْ 

 حُو٤خ٢ٓ 

1 
 حُظـ٤٤َ حُٔـــخىّ

14 
144

% 
15 

154 
14 

144 12 
124 

2 
 حُظـ٤٤َ حَُحرــــــغ

19 
144

% 
24 

111 
22 

122 21 
152 

3 
 

11 
144

% 
21 

125 
25 

141 29 
165 

4 
 حُظـ٤ــــــــ٤َ ح٧ٍٝ

16 
144

% 
11 

146 
24 

154 25 
156 

5 
 

12 
144

% 
24 

161 
11 

142 ٌٖٔ٫ ٣ 
-- 

6 
 حُظـ٤ــ٤َ حُوخْٓ

16 
144

% 
22 

139 
11 

119 29 
115 

1 
 

12 
144

% 
ٌٖٔ٫ ٣ 

-- 
19 

154 22 
193 

9 
 حُظـ٤٤َ حُؼخ٢ٗ

15 
144

% 
19 

124 
16 

141 24 
133 

1 
 حُظـ٤٤َ حُؼــــــخُغ

25 
144

% 
34 

124 
21 

149 35 
142 

14 
 

19 
144

% 
25 

131 
21 

162 32 
119 

ؿِٔش حُٔخػخص حُٔطِٞرش 

 رخٓــــــــــظويحّ أًلؤ آُش

  ٛلَ  ٛلَ  ٛلَ  151

 حُٔخػخص حُٔظخكش  

 *  حُظـ٤٤َ ح٧ٍٝ 

65 

- 16  

 65 

 +11 

 65 

-- 

 65 

-- 

 

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش  

 * حُظـ٤٤َ حُؼخ٢ٗ 

143 

- 15 

 11 

-- 

 ٛلَ 

 +16 

 ٛلَ 

-- 

 

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش 

 ُؼخُغ* حُظـ٤٤َ ح

129 

- 25 

 11 

-- 

 16 

 +21 

 ٛلَ 

-- 

 

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش 

 * حُظـ٤٤َ حَُحرغ 

143 

- 19 

 11 

 +24 

 43 

-- 

 ٛلَ 

-- 

 

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش 

 * حُظـ٤٤َ حُوخْٓ

95 

- 16 

 31 

-- 

 43 

 +11 

 ٛلَ 

-- 

 

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش 

 * حُظـ٤٤َ حُٔخىّ

61 

- 14 

 31 

-- 

 62 

-- 

 ٛلَ 

 +12 

 

  12  62  31  51 ٔخػخص حُٔطِٞرش حُ

  ٠ٍٟ:ٔؼل علٚي رٛى٠غ اٌطٍج١بد ػٍٝ ا٨٢د وّب   (3)

 ى()ح٥ُش  ؽ()ح٥ُش  د()ح٥ُش  أ()ح٥ُش 

 ٍهْ حُطِز٤ش 
حُٔخػخص 

 حُٔطِٞرش 
 ٍهْ حُطِز٤ش 

حُٔخػخص 

 حُٔطِٞرش 
 ٍهْ حُطِز٤ش 

حُٔخػخص 

 حُٔطِٞرش 
 ٍهْ حُطِز٤ش 

حُٔخػخص 

 حُٔطِٞرش 

3 11 4 11 9 16 1 12 

5 12 2 24 1 21   

1 12   6 11   

14 19       

 51  31  62  12 
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ٍبػبد وّب ٘ٛ  8ٔؼل علٚي اٌزشغ١ً ثبفزواع أْ ٍبػبد اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ٌىً آٌخ  (4)

 ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 ر٤ــــــــخٕ
ح٤ُّٞ 

 ح٧ٍٝ

 ح٤ُّٞ

 حُؼخ٢ٗ

 ح٤ُّٞ

 حُؼخُغ

 ح٤ُّٞ

 حَُحرغ

 ح٤ُّٞ

 حُوخْٓ

 ح٤ُّٞ

 حُٔخىّ

 ح٤ُّٞ

 حُٔخرغ

 ح٤ُّٞ

 حُؼخٖٓ

ح٤ُّٞ 

 حُظخٓغ

     ١14  ١1  ١5  -- ١3  )أ(ح٥ُش 

     -- -- ١4  -- ١2  ()دح٥ُش 

     ١1  -- ١9  -- ١6  ()ؽح٥ُش 

     - -- -- - ١1  )ى(ح٥ُش 

   اٌؼ١ٍّبد:ػٕلِب رىْٛ وفبءح ا٨٢د ِقزٍفخ ثبفز٩ف  -2

ظ٣ُٞااغ ػاايس أٝحٓااَ ط٘ـااــ٤َ ػِاا٠ ػاايس آ٫ص، ًُٝااي كاا٢ كخُااش طٜااظْ ٛااٌٙ حُط٣َوااش أ٠٣ااخً ر   

ٝٛا٠ طواّٞ ػِا٠ أٓاخّ إٔ ح٥ُاش ح٧ًلااؤ  آُاش،ٓؼَكاش حُٞهاض حُا٬ُّ ُظ٘ل٤اٌ ًاَ أٓاَ ػِا٠ ًااَ 

 ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ هطٞحص حُظل٤َٔ ًٔخ ٢ِ٣ :  ك٢طوظِق رخُ٘ٔزش ُِطِز٤خص حُٔوظِلش ، ٝ

ٕ ح٥ُش ح٧ًلؤ رخُ٘ٔزش ٌَُ ١ِز٤ش ٛا٢ ٌٛٙ حُلخُش طٌٞ ك٢ٝ ٫٦ُص،طلٔذ حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش  -

 أٓخٜٓخ.ٝطوخّ رخه٢ ح٫٥ص ػ٠ِ  %،144ح٧ٓخّ 

 حٌُلاخءس،٣ؼي ؿيٍٝ حُظل٤َٔ ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ك٤ٚ أًلؤ آُش ٌُاَ ١ِز٤اش ٝح٥ُاش حُظا٢ ط٤ِٜاخ كا٢  -

 آُش.٣ٝظْ حهظ٤خٍ أًلؤ  ٓج٣ٞش،ًٌُٝي حُلَم ك٢ حُظ٘ـ٤َ ً٘ٔزش 

رل٤اغ ٫ ٣ِ٣اي ػايى ٓاخػخص حُطِز٤اخص  ُطِز٤اخص،ح٣ظْ طٌَحٍ حُ٘وطش حُٔخروش رخُ٘ٔازش ٌُاَ  -

ٝٓؼ٘ا٠ ًُاي أٗاٚ كا٢ كخُاش  ح٥ُش،حُظ٢ طلَٔ ػ٠ِ أ١ آُش ػٖ ػيى حُٔخػخص حُٔظخكش ٌُٜٙ 

 حٌُلخءس.حٗظٜخء حُٞهض حُٔظخف ٩كيٟ ح٫٥ص ٣ظْ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٥ُش حُظخ٤ُش ك٢ 

ػاْ  أ٫ٝ،خص ح٧ًزاَ ًُٝي رؤٕ ٣ظْ طل٤َٔ حُطِز٤ حُط٣َوش،٣ٌٖٔ اىهخٍ حُظل٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ  -

  آُش.٤ِ٣ٜخ حُطِز٤خص ح٧ٛـَ ٌٌٝٛح رخُ٘ٔزش ُِٔخػخص حُظ٢ طٔظـَهٜخ أًلؤ 

ٖٝٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش اؿَحء حُظل٤َٔ رٌٜٙ حُط٣َواش، ٓاٞف ٗظؼاَٝ ُِٔؼاخٍ 

 حُظخ٢ُ: 

 ِضـــــــبي:

ٔيس أًِٝض ا٤ُي اكيٟ ًَٗخص حُـٍِ ٝح٤ُٔ٘ؾ طل٤َٔ حُطِز٤خص حُٔظٞهغ ٍٝٝىٛخ ه٬ٍ حُ   

ٝهي ًخٗض حُطِز٤خص  ُي٣ٜخ،ػ٠ِ ػ٬ع آ٫ص ري٣ِش ٓٞؿٞىس  ١ِز٤خص، 14حُٔوزِش ٝػيىٛخ 

  حُظخ٢ُ:ٝحُٔخػخص حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ ًَ آُش ًٔخ ٢ٛ رخُـيٍٝ 

 14 1 9 1 6 5 4 3 2 1 ٍهْ حُطِز٤ش

 13 12 24 24 24 9 15 12 16 13 ()أح٥ُش 

 11 15 12 9 19 15 24 15 13 11 )د(ح٥ُش 

 14 14 11 12 15 14 22 24 14 12 )ؽ(ح٥ُش 

ٝإٔ حُٔيس  ػَٔ،ٓخػش  45كبًح ػِٔض إٔ ػيى حُٔخػخص حُٔظخف ٌَُ آُش ك٢ ح٧ٓزٞع   

 ٝحكي.حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُطِز٤خص أٓزٞع 

   ٚاٌّطٍٛة:

رل٤غ ٣ظْ حٓظـ٬ٍ ؿ٤ٔغ ح٫٥ص  ح٫٥ص،طلي٣ي أٗٔذ ط٣ُٞغ ٌُٜٙ حُطِز٤خص ػ٠ِ ٌٛٙ    

 ٌٖٓٔ.ٓظـ٬ٍ أك٠َ ح
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 اٌؾــــــــً

 (   ٠زُ ؽَبة اٌىفبءح إٌَج١خ ٨٣ٌد وّب ٘ٛ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 0)

ٍهْ 

 حُطِز٤ش

 )ؽ(ح٥ُش  )د(ح٥ُش  )أ(ح٥ُش 
 حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ػيى حُٔخػخص حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ػيى حُٔخػخص حَُهْ حُو٤خ٢ٓ ػيى حُٔخػخص

1 13 119 % 11 144 % 12 141  % 

2 16 164 % 13 134 % 14 144 % 

3 12 144 % 15 125 % 24 161 % 

4 15 144 % 24 133 % 22 141 % 

5 9 144 % 15 191 % 14 125 % 

6 24 133 % 19 124 % 15 144 % 

1 24 254 % 9 144 % 12 154 % 

9 24 192 % 12 141 % 11 144 % 

1 12 124 % 15 154 % 14 144 % 

14 13 134 % 11 114% 14 144 % 

ٓغ ٍَٟٝس  ط٤ِٜخ،ْ اػيحى ؿيٍٝ حُظل٤َٔ ٝح١ٌُ ٣ٟٞق أًلؤ آُش ٝح٥ُش حُظ٢ ٣ظ (3)

ح٫ُظِحّ رؼيّ طل٤َٔ أ١ آُش رؤًؼَ ٖٓ حُٔخػخص حُٔظخكش ُٜخ ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣ ك٢ 

  حُظخ٢ُ:حُـيٍٝ 

ٍهْ 

 حُطِز٤ش

حُلَم  ح٥ُش حُظخ٤ُش أًلؤ آُش

ك٢ 

 حٌُلخءس

ح٥ُش 

 حُٔوظخٍس

ٓظـٔغ ػيى ٓخػخص 

حُظ٘ـ٤َ ٫٦ُص 

 ُٔوظخٍسح
 حُٔخػخص ح٥ُش حُٔخػخص ح٥ُش

 11 د % 1 12 ؽ 11 د 1

 14 ؽ % 34 13 د 14 ؽ 2

 12 أ % 25 15 د 12 أ 3

 21=  12+  15 أ % 33 24 د 15 أ 4

 35=  21 + 9 أ % 25 14 ؽ 9 أ 5

 25=  14+  15 ؽ % 24 19 د 15 ؽ 6

 11=  11 + 9 د % 54 12 ؽ 9 د 1

 36=  25+  11 ؽ % 1 12 د 11 ؽ 9

 ؽ % 24 12 أ 14 ؽ 1

 أ

 د

14  +36  =46   * 

12  +35  =41   * 

15  +11  =34 

 ؽ % 14 11 د 14 ؽ 14

 د

14 + 36  =46   * 

11  +34  =45 

  وبٌزبٌٟ:٠زُ إػلاك علٚي رٛى٠غ اٌطٍج١بد ػٍٝ ا٨٢د   ( 3)
 )ؽ(ح٥ُش  )د(ح٥ُش  )أ(ح٥ُش 

 حُٔخػخص حُطِز٤ش صحُٔخػخ حُطِز٤ش حُٔخػخص حُطِز٤ش
3 12 1 11 2 14 
4 15 1 9 6 15 
5 9 1 15 9 11 
  14 11   
خ٢ُ اؿٔ

 حُٔخػخص
35  45  36 
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( ٣ظْ اػيحى ؿيٍٝ حُظل٤َٔ حُٔلٖٔ ًُٝي رظل٤َٔ حُطِز٤خص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٝهض أًزَ 4)

 أ٫ًٝ، ػْ حُظ٢ ط٤ِٜخ ٌٌٝٛح ًٔخ ٛٞ رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ٍهْ حُطِز٤ش

حُلَم  ُش حُظخ٤ُشح٥ أًلؤ آُش

ك٢ 

 حٌُلخءس

ح٥ُش 

 حُٔوظخٍس

ٓظـٔغ ػيى ٓخػخص 

حُظ٘ـ٤َ ٫٦ُص 

 حُٔخػخص ح٥ُش حُٔخػخص ح٥ُش حُٔوظخٍس

 15 أ % 33 24 د 15 أ 4/  1

 15 ؽ % 24 19 د 15 ؽ 6/  2

 21= 15+  12 أ % 25 15 د 12 أ 3/  3

 26=  15+  11 ؽ % 1 12 د 11 ؽ 9/  4

 9 د % 54 12 ؽ 9 د 1/  5

 36=  26+  14 ؽ % 34 13 د 14 ؽ 2/  6

 ؽ % 24 12 أ 14 ؽ 1/  1

 أ

14 +36 =46* 

12  +21  =31 

 11=  9+  11 د % 1 12 ؽ 11 د 1/  9

 ؽ % 14 11 د 14 ؽ 14/  1

 د

14 +36 =46* 

11  +11  =34 

 أ % 25 14 ؽ 9 أ 5/  14

 ؽ

 د

9 + 31 =41* 

14 +36 =46* 

15  +34  =45 

   وبٌزبٌٟ:٠زُ إػلاك علٚي رٛى٠غ اٌطٍج١بد ػٍٝ ا٨٢د ثبٌطو٠مخ اٌّؾَٕخ   (5)
 )ؿـ(ح٥ُش  )د(ح٥ُش  )أ(ح٥ُش 

 حُٔخػخص حُطِز٤ش حُٔخػخص حُطِز٤ش حُٔخػخص حُطِز٤ش
4 15 1 9 6 15 
3 12 1 11 9 11 
1 12 14 11 2 14 
  5 15   
 31  45  36 

٣َ١ن كٔخد ػيى حُٔخػخص حُظ٢ كِٔاض ػِا٠ أًلاؤ آُاش ( ٣ظْ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ حُط٣َوظ٤ٖ ػٖ 6)

 ٝػ٠ِ ح٥ُش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ك٢ حٌُلخءس ًخُظخ٢ُ:

  :اٌّؾَٕخفٟ اٌطو٠مخ  –أ 

 ح٥ُش حُؼخُؼش ح٥ُش حُؼخ٤ٗش  أًلؤ آُش

15  12  15 

15  11   

12     

11     

9     

14     

11     

92  23  15 
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 :ا٤ٌٚٝفٟ اٌطو٠مخ  –ة 

 ح٥ُش حُؼخُؼش ح٥ُش حُؼخ٤ٗش  ًلؤ آُشأ

11  11  15 

14     

12     

15     

9     

15     

9     

11     

14  11  15 

ٓاٞف خ٢ُ ١ٝزوخ ٌُُي كبٕ حُط٣َوش ح٠ُٝ٧ ُِظل٤ٔاَ، أك٠اَ ٓاٖ حُط٣َواش حُٔلٔا٘ش، ٝرخُظا   

 ٗٔظَٔ ك٢ حُط٣َوش ح٠ُٝ٧.  

 ت:ؽو٠مخ اٌزور١ اٌضب١ٔخ:)ة( اٌطو٠مخ 

طؼظزااَ ٣َ١وااش حُظَط٤ااذ اكاايٟ حُطااَم حُوخٛااش ُؼاا٬ؽ حُزااَحٓؾ حُوط٤ااش حُٔٔااظويٓش كاا٢    

ٌٝٛٙ حُط٣َوش طلظَٝ إٔ ٛ٘خى ػيىحً ٖٓ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ، ًٌُٝي ػايىحً ٓاٖ ح٫٥ص  حُظل٤َٔ،

 ٢ِ٣:حُوخىٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ ٓغ ٓؼ٤ِٓٞش ٓخ 

 ٝحُٔؼيحص.طَط٤ذ ٍَٓٝ ح٧ٝحَٓ ػ٠ِ ح٫٥ص  -

 آُش.ُٔٔظـَم ك٢ ط٘ل٤ٌ ًَ أَٓ ػ٠ِ ًَ حُٞهض ح -

 ٕٚ٘بن ػلك ِٓ اٌطوق أٚ اٌؾب٨د ػّٓ ٘نٖ اٌطو٠مخ، ٍٕٚقزبه ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:    

  د(، ٝإٔ ًاَ أٓاَ ٣ـاذ إٔ ٣ٔاَ ػِا٠ )أ( ٝآُظاخٕ )ٕٝؿٞى ػيى ٖٓ أٝحَٓ ح٩ٗظخؽ ،

 ح٥ُظ٤ٖ ر٘لْ حُظَط٤ذ.

  ٗظاخؽ ٣ـاذ إٔ طٔاَ ( ٝػا٬ع آ٫ص، ًٝاَ أٝحٓاَ ح٩)ٕٝؿٞى ػيى ٖٓ أٝحَٓ ح٩ٗظاخؽ

 ر٘لْ حُظَط٤ذ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫٥ص.  

 فمؾ:ِغ ٚعٛك آٌز١ٓ  )ْ(ٚعٛك ػلك ِٓ أٚاِو ا٦ٔزبط  (0)

 ٣ظطِذ ططز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ ١َم حُظَط٤ذ، أ٤ٔٛش َٓحػخس ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش:    

 د. أ،إٔ طٞؿي آُظخٕ  -

 إٔ ٣َٔ ًَ أَٓ ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش )أ( أ٫ًٝ، ػْ ح٥ُش )د( رؼي ًُي. -

 إٔ حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ًَ آُش ٌَُ أَٓ ٓؼــَٝف ٓويٓخً.  -

  ٠ٍٟ:ٚرىْٛ فطٛاد اٌزؾ١ًّ ؽجمب ٌٙنٖ اٌطو٠مخ وّب 

كخُش طٔخٟٝ أًؼَ ٓاٖ  ك٣٢ظْ طلي٣ي أهَ ٝهض ٫ُّ ُظ٘ل٤ٌ أَٓ ٗـَ ػ٠ِ آُش ٓؼ٤٘ش، ٝ -

 أَٓ ٣ظْ حهظ٤خٍ أ١ ْٜٓ٘. 

غ أَٓ حُ٘ـَ حُوخٙ رٌٜح حُٞهاض كا٢ ، ٠ٗ)أ(اًح ًخٕ ٌٛح حُٞهض ح٧هَ هخٙ رخ٥ُش  -

ك٤اظْ ٟٝاغ أٓاَ  (،ٝأٓخ اًح ًخٕ ٌٛح حُٞهاض هاخٙ رخ٥ُاش )د حُظ٘ـ٤َ،أٍٝ ػ٤ِٔخص 

ٝرخُطزغ ٣اظْ كاٌف ٛاٌح  حُظ٤ٜ٘غ،حُ٘ـَ حُوخٙ رٌٜح حُٞهض ك٢ ٜٗخ٣ش طَط٤ذ ػ٤ِٔش 

 أهَٟ.ح٧َٓ ٢ٌُ ٫ ٗ٘ظَ ا٤ُٚ َٓس 
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ٍٝ كظ٠ ٣ظْ طَط٤ذ ؿ٤ٔغ ح٧ٝحَٓ ٣ظْ طٌَحٍ حُوطٞط٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ رؼي كٌف ح٧َٓ ح٧ -

 حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ح٥ُظ٤ٖ.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ِضبي ٠ٛػؼ مٌه: 

 ِضـبي:

رخُظَط٤اذ، ٝهاي ًاخٕ حُٞهاض  د( )أ،ٛ٘خى هٔٔش أٝحَٓ ط٘ـ٤َ ٣ـذ إٔ طَٔ ػ٠ِ ح٥ُظا٤ٖ     

  ٢ِ٣:ح٬ُُّ ُظ٘ـ٤َ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ ػ٠ِ ٛخط٤ٖ ح٥ُظ٤ٖ ًٔخ 

 )د(ح٥ُش  )أ(ح٥ُش  أَٓ حُظ٘ـ٤َ

1 1 1 

2 1 6 

3 14 5 

4 3 1 

5 9 2 

 ٌٖٓٔ.طَط٤ذ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ رل٤غ ٣ظلون أهَ ٝهض ط٘ـ٤َ  ٚاٌّطٍٛة:

 اٌؾـــــــــً

  ٢ِ٣:(  ٣ظْ طَط٤ذ ح٧ٝحَٓ ًٔخ 1)

(، ُٝاٌُي )أ( ػ٠ِ ح٥ُاش ٣2ليى أهَ ٝهض ط٘ـ٤َ ٝٗـي أٗٚ ٓخػش ٝحكيس هخٛش رخ٧َٓ ) 1/1

 ٧َٓ ٤ٌُٕٞ: ٠ٗغ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ أٍٝ طَط٤ذ ٝٗ٘طذ ٌٛح ح

 أٍٝ حُظَط٤ذ                                              (2)ح٧َٓ 

( ػِا٠ ح٥ُااش 5ٓــــــــاـخػش هخٛاش راخ٧َٓ ) 2ٝٛاٞ ٣ٔؼــاـَ خ٢ُ ٣اظْ طلي٣اي أهاَ ٝهاض طا 1/2

 )د(، ٌُُٝي ٠ٗـــغ ٌٛح ح٥َٓ ك٢ ٜٗخ٣ش حُظَط٤ذ ًٔخ ٢ِ٣: 

 هخْٓ حُظَط٤ذ                                         (5)ح٧َٓ 

ُٝاٌُي  (،ػ٠ِ ح٥ُاش )أ (4)ٓخػخص هخٛش رخ٧َٓ  3ٝٛٞ ٣ٔؼَ خ٢ُ طل٤ي أهَ ٝهض ط ٣ظْ 1/3

  ٠ٗ:٢ِ٣ـــغ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ًٔخ 

 ػخ٢ٗ حُظَط٤ذ                                           (4)ح٧َٓ 

 (،( ػِاا٠ ح٥ُااش )د3ٓااخػخص هخٛاش رااخ٧َٓ ) 5ٝٛااٞ ٣ٔؼااَ خ٢ُ طل٤ااي أهااَ ٝهااض طا ٣اظْ 4/ 1

 ٢ِ٣:ٌُُٝي ٠ٗـــغ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ حُظَط٤ذ هزَ ح٧ه٤َ ًٔخ 

 ٍحرغ حُظَط٤ذ                                        (3)ح٧َٓ 

  ًخُظخ٣ٝ:٢ُٟٞــغ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ  (،1ًُي ٫ ٣ظزو٠ ا٫ ح٧َٓ ) رؼي 1/5

 ػخُغ حُظَط٤ذ                                           (1)ح٧َٓ 

 ِٚٓ مٌه فئْ اٌزور١ت إٌٙبئٟ ٌٙنٖ ا٤ٚاِو، ٠ىْٛ وّب ٠ٍٟ:    

 (2) أَٓ حُظ٘ـ٤َ ٍهْ  أ٫ًٝ:  

 (4) أَٓ حُظ٘ـ٤َ ٍهْ    ػخ٤ٗخً: 

 (1) أَٓ حُظ٘ـ٤َ ٍهْ  ػخُؼخً:  

 (3) أَٓ حُظ٘ـ٤َ ٍهْ  ٍحرؼخً:  

 (5) أَٓ حُظ٘ـ٤َ ٍهْ هخٓٔخً:  
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  حُظخ٢ُ:( ٣ظْ كٔخد ٝهض حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُظ٤ٖ ًٔخ ٛٞ رخُـيٍٝ 2)

طَط٤ذ 

ط٘ـ٤َ 

 ح٧ٝحَٓ

 ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ(

ٝهض 

 حُظ٘ـ٤َ

ٓخػش 

 حُزيح٣ش

ٓخػش 

 ح٫ٗظٜخء

ٝهض 

 حُظ٘ـ٤َ

ٓخػش 

 حُزيح٣ش

ٓخػش 

 ح٫ٗظٜخء

 1 1 6 1 ٛلَ 1 2

4 3 1 4 1 1 14 

1 1 4 13 1 14 21 

3 14 13 23 5 23
×

 29 

5 9 23 31 2  31
××

 33 

 ٠ٍٟ:ِٚٓ ٘نا اٌغلٚي ٠زؼؼ ِب 

 ٓخػش. 33إٔ ٝهض حُظ٘ـــ٤َ ح٠ٌُِ ٌُٜٙ ح٧ٝحَٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ح٥ُظ٤ٖ  -

، أٓخ 33، 31إٔ حُٞهض حُؼخ١َ ػ٠ِ ح٥ُش )أ( ٓويحٍٙ ٓخػظخٕ، ٛٔخ ر٤ٖ حُٔخػش  -

حكي، ٓخػخص، ْٝٛ حُٔخػش ر٤ٖ ٛلَ ٝٝ 6حُٞهض حُؼخ١َ ػ٠ِ ح٥ُش )د( كٔويحٍٙ 

 .31، 29، ٝػ٬ع ٓخػخص ر٤ٖ 23، 21ٝٓخػظخٕ ر٤ٖ 

 :ٌٍزٕف١نِغ ٚعٛك ص٩س آ٨د  (،ٚعٛك ػلك ِٓ أٚاِو ا٦ٔزبط )ْ (2)

ٌٛٙ حُلخُش ٫ ٣ٞؿي كَ ػخّ، ٌُٖٝ ٛ٘اخى ٗا٤١َٖ ٫راي ٓاٖ طاٞحكَ أكايٛٔخ أ٬ًٝٛٔاخ  فٟ    

 ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُلَ، ٝٛٔخ: 

 ٝهض ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش د.أ١  ≤إٔ ٣ٌٕٞ أهَ ٝهض ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش أ  -

 أ١ ٝهض ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش د. ≤ؽ إٔ ٣ٌٕٞ أهَ ٝهض ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش  -

ٙ ػ٠ِ إٔ ٣ٌإٞ ٝهاض  ّ،ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ حُلَ ٖٓ ه٬ٍ حكظَحٝ ٝؿٞى آُظ٤ٖ  ك٢ٝ    

 ٢ِ٣:ًَ ٜٓ٘ٔخ ًٔخ  ػٍٝحُظ٘ـ٤َ 

ظٚ ػ٠ِ ٝهض حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش )ّ( ١٧ أَٓ= ٝهض ح٧ٓــَ ػ٠ِ ح٥ُش أ + ٝه -

 ح٥ُش د

ٝهض حُظ٘ــــ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش )ٙ( ١٧ أَٓ= ٝهض ح٧َٓ ػ٠ِ ح٥ُش ؽ + ٝهظٚ  -

 ػ٠ِ ح٥ُش د 

ػْ رؼي ًُي ٣ظْ اطزخع ٗلْ حُوطٞحص حُظ٢ حطزؼ٘خٛخ ك٢ حُط٣َوش حُٔخروش ٝحُوخٛش رٞؿٞى ػايى 

 أٝحَٓ اٗظخؽ )ٕ(، ٝٝؿٞى آُظ٤ٖ كو٢ ُِظ٘ـــ٤َ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓؼخٍ ٣ٟٞق ًُي:

 :ِضــبي

ٛ٘خى هٔٔش أٝحَٓ ط٘ـ٤َ ٣َحى ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ إٔ ٣َٔ ًَ أَٓ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٫٥ص أ، د، ؽ 

 رخُظَط٤ذ، ٝهي ًخٕ ٝهض حُظ٘ـ٤َ حُٔطِٞد ٌَُ أَٓ ػ٠ِ ًَ آُش ًٔخ ٛٞ رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

                                                 
×

، ًُٝي ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح ح٧َٓ هزَ إٔ ٣٘ظ٢ٜ اػيحىٙ ٖٓ 23( ػ٠ِ ح٥ُش )د( ًخٕ 3َٓ حُظ٘ـ٤َ )ٝهض حُزيح٣ش ٧  

 ػ٠ِ ح٥ُش )أ(، ٍؿْ إٔ ح٥ُش )د( كخٍؿش ريٕٝ ػَٔ.
××

 (.5ٗلْ حُٔٞهق رخُ٘ٔزش ٨َُٓ ) 
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 ح٥ُش )ؽ( ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ( أَٓ حُظ٘ـ٤َ

1 11 6 5 

2 9 5 3 

3 1 2 1 

4 14 4 1 

5 12 1 6 

 ٛة:ٚاٌّطٍ

٧ٝحَٓ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫٥ص رل٤غ ٣ظْ طول٤ٞ حُٞهض ح٠ٌُِ ح٬ُُّ ُِظ٘ـ٤َ حطَط٤ذ ٌٛٙ 

 ا٠ُ أهَ كي ٌٖٓٔ.

 اٌؾــــــً 

ٛاٌح حُٔؼاخٍ ٗـاي إٔ حُ٘ا١َ  ك٢ٝ حُٔطِٞر٤ٖ،(  ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى أكي أٝ ٬ً ح٤١َُٖ٘ 1)

٠ ح٥ُاش أ١ ٝهاض ط٘اـ٤َ ػِا  ح٧ٍٝ ٓٞؿٞى ، ٝٛٞ إٔ أهَ ٝهض ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُش  أ 

 د .

ٙ حُٔلظَٟااظ٤ٖ ، ٣ٝلاايى ٝهااض حُظ٘ااـ٤َ ٌُااَ ٜٓ٘ٔااخ ًٔااخ ٛااٞ  ّ،(  ٣ااظْ ٟٝااغ ح٥ُظاا٤ٖ 2)

 : خ٢ُ رخُـيٍٝ حُظ

 أَٓ حُظ٘ـ٤َ
 ٝهض حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٫٥ص حُلؼ٤ِش

ٝهض حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٥ُظ٤ٖ 

 حُٔلظَٟظ٤ٖ

 د+ ؽ( ٙ ) ّ )أ + د( ؽ د أ

1 11 6 5 11 11 

2 9 5 3 13 9 

3 1 2 1 1 1 

4 14 4 1 14 13 

5 12 1 6 11 13 

ٜٝٓ٘خ ٗـي إٔ حُظَط٤ذ حُٜ٘خث٢  حُٔخروش،(  ٣ظْ اؿَحء ػ٤ِٔش حُظَط٤ذ ًٔخ ٛٞ ك٢ حُلخُش 3)

  ح٥ط٤٤ٖ:ٓٞف ٣ؤهٌ حُٟٞؼ٤ٖ 

  حُؼخ٢ٗحُٟٞغ   حُٟٞغ ح٧ٍٝ 

 (3) ٍهـْ  أَٓ حُظ٘ـ٤َ  (3) ٍهـْ أَٓ حُظ٘ـ٤َ -أ٫ًٝ 

 (5) ٍهـْ  أَٓ حُظ٘ـ٤َ  (4) ٍهـْ أَٓ حُظ٘ـ٤َ -ػخ٤ٗـــخً 

 (4) ٍهـْ  أَٓ حُظ٘ـ٤َ  (5) ٍهـْ أَٓ حُظ٘ـ٤َ -ػخُؼـــخً 

 (1) ٍهـْ  أَٓ حُظ٘ـ٤َ  (1) ٍهـْ أَٓ حُظ٘ـ٤َ -ٍحرؼـــخً 

 (2) ٍهـْ  أَٓ حُظ٘ـ٤َ  (2) ٍهـْ أَٓ حُظ٘ـ٤َ -هخٓٔخً 

 : خ٢ُ ٍ حُظٓخػش ػَٔ ًٔخ ٛٞ رخُـيٝ ٣94ظْ كٔخد ٝهض حُظ٘ـ٤َ ٝٓويحٍٙ  (4)
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طَط٤ذ 

ط٘ـ٤َ 

 ح٧ٝحَٓ

 ح٥ُش ٙ ح٥ُش ّ

ٝهض 

 حُظ٘ـ٤َ

ٓخػش 

 حُزيح٣ش

ٓخػش 

 ح٫ٗظٜخء

ٝهض 

 حُظ٘ـ٤َ

ٓخػش 

 حُزيح٣ش

ٓخػش 

 ح٫ٗظٜخء

 19 1 1 1 ٛلَ 1 3

4 14 1 23 13 23 36 

5 11 23 42 13 42 55 

1 11 42 51 11 51 14 

2 13 51 12 9 12 94 

 اٌزقظ١ض:)ط( اٌطو٠مخ اٌضبٌضخ: ؽو٠مخ 

طٜظْ ٌٛٙ حُط٣َوش ر٤ٌل٤ش ط٣ُٞغ ػيس أٝحَٓ ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ػيس آ٫ص، ًُٝي ٖٓ أؿَ  

حٍُٞٛٞ ا٠ُ أهَ طٌخ٤ُق ط٘ـ٤َ ٌٓٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ آُش ٌَُ أَٓ ط٘ـ٤َ، ٣ٝظطِذ 

 ٌٛح إٔ طٌٕٞ طٌِلش ط٘ل٤ٌ ًَ أَٓ ط٘ـ٤َ ػ٠ِ ًَ آُش ٓؼَٝكش. 

 ٖ اٌطو٠مخ فٟ رؾ١ًّ ا٨٢د، ّ٘ب: ٕٚ٘بن ؽبٌزبْ ٠ّىٓ اٌزفولخ ث١ّٕٙب ٌزطج١ك ٘ن 

 ٌٓٔ٘ش.حٍُٞٛٞ ا٠ُ أهَ طٌخ٤ُق  -

 ٌٓٔ٘ش.حٍُٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٜ ًلخءس  -

  اٌزب١ٌخ:٠غت ِواػبح اٌقطٛاد  اٌطو٠مخ،ٌٚزطج١ك ٘نٖ 

 ٠ٗغ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رظ٘ل٤ٌ أٝحَٓ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ح٫٥ص حُٔوظِلش ك٢ ٌَٗ ؿيٍٝ. -1

 ح حُٜق.ٗطَف أهَ ه٤ٔش ك٢ ًَ ٛق ٖٓ ًَ ه٤ْ ٌٛ -2

 حُؼٔٞى.ٗطَف أهَ ه٤ٔش ك٢ ًَ ػٔٞى ٖٓ ًَ ه٤ْ ٌٛح  -3

كبًح ٝؿيٗخ ٛلخً رٚ ٛلَ ٝحكي ٗوٜٜٚ ٝٗ٘طذ رخه٢ أٛلخٍ حُؼٔٞى  حُٜلٞف،ٗوظزَ  -4

 حُٜلَ.حُٔٞؿٞى رٚ ٌٛح 

أٛلخٍ حُٜق  رخه٢كبًح ٝؿيٗخ ػٔٞىحً رٚ ٛلَ ٝحكي ٗوٜٜٚ ٝٗ٘طذ  ح٧ػٔيس،ٗوظزَ  -5

 حُٜلَ.حُٔٞؿٞى رٚ ٌٛح 

 إما ٌُ ٔظً إٌٝ اٌؾً اٌىبًِ ٔزجغ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ ثؼل مٌه: -6

 ( 4طـط٠ ح٧ػٔيس حُظا٢ رٜاخ أٛالخٍ ٝطاْ طو٤ٜٜاٜخ ػ٘اي حهظ٤اخٍ حُٜالٞف )حُ٘وطاش

 ح٧ٛلخٍ.ًُٝي رو٢ ٓٔظو٤ْ ٣َٔ ػ٠ِ 

 ( 5طـط٠ حُٜلٞف حُظا٢ رٜاخ أٛالخٍ ٝطاْ طو٤ٜٜاٜخ ػ٘اي حهظ٤اخٍ ح٧ػٔايس )حُ٘وطاش

ٝرؼي طـط٤ش ح٧ػٔيس ٝحُٜلٞف طٜزق ؿ٤ٔغ  ٍ،ح٧ٛلخًُٝي رو٢ ٓٔظو٤ْ ٣َٔ ػ٠ِ 

ح٧ٛلخٍ حُٔوٜٜش ٓـطخس، ٣ٝظلون حُلَ ح٧ٓؼَ رٜلش ػخٓش ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٘ي 

 طلو٤ن ٌٛٙ حُٔؼخىُش : 

 ػلك اٌقطٛؽ اٌزٟ رّو ثٙب رغط١خ اٌظفٛف ٚا٤ػّلح = ػلك اٌظفٛف أٚ ا٤ػّلح

 .ٗلَٜ ػ٠ِ أهَ ه٤ٔش ؿ٤َ ٓـطخس رو٢ 

  ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ ُْ ٣َٔ رٜخ ه٢.ٗطَف ٌٛٙ حُو٤ٔش ًَ 

 .ٖٗـٔغ ٌٛٙ حُو٤ٔش ػ٠ِ ًَ ه٤ٔش طوغ ػ٘ي طوخ١غ هط٤ 

  ٢ٛ.حُو٤ْ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ه٢ ٝحكي ًٌُٝي ح٧ٛلخٍ طزو٠ ًٔخ 

 ( ٖٓ كظ٠ َٜٗ ا٠ُ حُلَ 6( ا٠ُ )3ٌٍَٗ حُوطٞحص ).َح٧ٓؼ 
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  مٌه:ٚف١ّب ٠ٍٟ ِضب٨ْ ٠ٛػؾبْ 

 ( ىٕخػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ ألً رىب١ٌف ِّ) ِضـــــــبي:

هٜااٚ أٝحٓااَ ح٩ٗظااخؽ حُؼ٬ػااش حُظخ٤ُااش ػِاا٠ ح٫٥ص حُااؼ٬ع حُظخ٤ُااش اًح ػِٔااض إٔ طٌِلااش     

 ٢ِ٣:ط٘ـ٤َ ًَ أَٓ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ ًٔخ 

 

 )ؽ( )د( )أ(                

1 25 34 34 

2 16 24 32 

3 21 11 19 

 اٌؾـــً 

 ٢ِ٣:(  ٗطَف أهَ ه٤ٔش ٖٓ ًَ ه٤ْ حُٜق ًٔخ 1)

 )ؽ( )د( )أ( 

 1 5 ٛلَ 1

 16 4 ٛلَ 2

 ٛلَ  1 3 3

 ٢ِ٣:(  ٗطَف أهَ ه٤ٔش ٖٓ ًَ ه٤ْ حُؼٔٞى ًٔخ 2)

 )ؽ( )د( )أ( 

 1 4 ٛلَ  1

 16 3 ٛلَ  2

 ٛلَ ٛلَ 3 3

كبًح ٝؿي حُٜق رٚ ٛلَ ٝحكي ٗوٜٜٚ ٝٗ٘طذ رخه٢ أٛلخٍ  حُٜلٞف،(  ٗوظزَ 3)

 ٢ِ٣:حُؼٔٞى ًٔخ 

 )ؽ( )د( )أ( 

 1 4 ٛلَ  1

ٛلَ 2
× 

3 16 

 ٛلَ ٛلَ  3 3

كبًح ٝؿي ػٔٞى رٚ ٛلَ ٝحكي ٗوٜٜٚ ٝٗ٘طذ رخه٢ أٛلخٍ حُٜق  ح٧ػٔيس،(  ٗوظزَ 4)

  ٢ِ٣:ًٔخ 

 )ؽ( )د( )أ( 

 1 4 ٛلَ  1

ٛلَ 2
× 

3 16 

ٛلَ ٛلَ  3 3
× 

 ٢ِ٣:ٌُُٝي ٓٞف ٗوّٞ رٔخ  حٌُخَٓ،(  ٝحٟق ٖٓ ٌٛح حُـيٍٝ أٗ٘خ ُْ َٜٗ ا٠ُ حُلَ 5)

 ػٔيس حُظ٢ رٜخ أٛلخٍ ٝطْ طو٤ٜٜٜخ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُٜلٞف.ح٧ ٗـط٠ 5/1

 ح٧ػٔيس.حُٜلٞف حُظ٢ رٜخ أٛلخٍ ٝطْ طو٤ٜٜٜخ ػ٘ي حهظ٤خٍ  ٗـط٠ 5/2

 (.3( طلض ح٥ُش )د( ٝه٤ٔظٜخ)2ػ٠ِ أهَ ه٤ٔش ؿ٤َ ٓـطخس ك٢ ح٧َٓ ) ٗلَٜ 5/3

ه٤ٔاش ػْ ٤٠ٗق ٌٛٙ حُو٤ٔش ػ٠ِ ًاَ  ه٢،( ٖٓ ًَ حُو٤ْ حُظ٢ ُْ ٣َٔ رٜخ 3) ٗطَف 5/4

 طوغ ػ٘ي طوخ١غ هط٤ٖ .
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، ٝرااٌُي ٗلٜااَ ػِاا٠ حُـاايٍٝ  ٛا٢حُظاا٢ ُااْ ٣ٔااَ رٜاخ هاا٢ ٝحكااي طزواا٠ ًٔااخ  حُو٤ٔاش 5/5

 :خ٢ُ حُظ

 )ؽ(  )د( )أ( 

 6 1 ٛلَ  1

ٛلَ 2
× 

 13 ٛلَ

ٛلَ 6 3
×
 ٛلَ  

٣ٜازق ط٘ل٤اٌ ح٧ٝحٓاَ خ٢ُ ٖٝٓ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظ٠ق أٗ٘خ هاي ٝٛاِ٘خ اُا٠ حُلاَ حٌُخٓاَ، ٝرخُظا   

 ح٫٥ص ٝطٌِلش حُظ٘ل٤ٌ ًٔخ ٢ِ٣:ػ٠ِ 

 طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ  ح٥ُـــــــش ح٧ٝحَٓ 

 25 أ 1

2 
 د

24 

 19 ؽ 3

 ؿ٤ٜ٘خً. 63إً طٜزق حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ = 

  )ػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ ألظٝ وفبءح ِّىٕخ( ِضـــبي:
حٌُلخءس ك٢ ط٤ٜ٘غ ًَ هٜٚ ح٫٥ص حُظخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ حُظخ٤ُش اًح ػِٔض إٔ ىٍؿش 

أَٓ ػ٠ِ ًَ آُش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ، ًُٝي ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٜ ىٍؿش 

 ٌُِلخءس: 

 1 2 3 4 5 

 13 12 14 2 1 أ

 6 3 19 1 3 د

 5 5 5 14 13 ؽ

 1 4 6 9 2 ى

 11 1 1 9 6 ٛـ

 اٌؾــــــــً 

ّ رٜخ هزَ حُلَ ٠ٛٝ حُو٤ْ حُـي٣يس (  ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛ٘خى هطٞس أٓخ٤ٓش ٫ري ٖٓ حُو٤خ1)

ً ٜٓ٘خ حُو٤ٔش حُٔٞؿٞىس ٌَُ  ُِـيٍٝ ٝحُظ٢ طٔخٟٝ أًزَ ه٤ٔش ك٢ حُـيٍٝ ٓطَٝكخ

 : (19)ػ٠ِ أٓخّ إٔ أًزَ ه٤ٔش ٢ٛ خ٢ُ ٗلَٜ ػ٠ِ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ه٤ِش، ٝرخُظ

 1 2 3 4 5 

 5 6 9 16 11 أ

 12 15 ٛلَ 1 15 د

 13 13 13 9 5 ؽ

 1 14 12 14 16 ى

 1 15 1 14 12 ـٛ

( ٗٔظَٔ ك٢ حُلَ رؼي ًُي ر٘لْ حُوطٞحص حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ػِا٠ حُلخُاش حُٔاخروش حُوخٛاش 2)

 رظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق.
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 ذطثُقاخ ػهً انفظم انراظغ
 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ:: اٌَؤاي ا٤ٚي

 ـ٤َس.ح٫٥ص ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ ػ٠ِٓخ٤ٛش حُظل٤َٔ  -1
 ح٫٥ص ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس. ػ٠ِأٛيحف حُظل٤َٔ  -2
 حُوٞحػي حُظ٢ ٣ـذ اطزخػٜخ ػ٘ي اؿَحء ػ٤ِٔش حُظل٤َٔ. -3

 اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤خٕ حُطِز٤خص حُظ٢ ٣٘ظظَ ط٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ حُلظَس حُظوط٤ط٤ش حُٔوزِش ٝػيى        
ٌٖ حٓظويحٜٓخ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔخػخص حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ ط٘ل٤ٌ ًَ ١ِز٤ش ػ٠ِ أٍرؼش آ٫ص ٣ٔ

 حُطِز٤خص.
 ح٥ُش )ى( ح٥ُش )ؿـ( ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ( ٍهْ حُطِز٤ش

1 14 15 14 11,5 
2 12 15 16 19 
3 15 11 24 19 
4 16 11 24 19 
5 19 21 24 22,5 
6 24 25 24 22 
1 14 14,5 14 12 

 ٓخػش. 24كبًح ػِٔض إٔ ػيى حُٔخػخص حُٔظخكش ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ ح٫٥ص     

 ا٨٢د؟فّب ٘ٛ اٌزٛى٠غ إٌّبٍت ٌٍطٍج١بد ػٍٝ ٘نٖ  :ٚاٌّطٍٛة

 اٌَؤاي اٌضبٌش:

ٝػيى  2449ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤خٕ حُطِز٤خص حُظ٢ ٍٝىص ك٢ ح٧ٓزٞع ح٧ه٤َ ٖٓ َٜٗ حر٣ََ     

 حُٔخػخص حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٍرؼش آ٫ص ري٣ِش.

 ح٥ُش )ى( ح٥ُش )ؿـ( ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ( ٍهْ حُطِز٤ش
1 15 14 12 13 
2 16 19 15 14 
3 14 14 14 9 
4 12 ٫ 9 14 
5 14 1 ٫ 9 
6 ٫ 11 14 15 
1 24 25 15 ٫ 
9 19 24 16 15 
1 16 14 15 11 

14 15 16 12 11 

 ٓخػخص ٤ٓٞ٣خً(.  6ٓخػش ) 36كبًح ػِٔض إٔ ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ ح٧ٓزٞػ٢    

 :ٚاٌّطٍٛة

 (.ح٢ٓٞ٤ُ ٦ُُش )ؿـ ٍٛٞ ؿيٍٝ رخُظ٘ـ٤َ -1
 كيى ٗٔزش حُطخهش حُؼخ١ِش ك٢ ًَ آُش. -2
 ح٧ٍرؼش.ٓخ ٛٞ حٗٔذ ط٣ُٞغ ٌُٜٙ حُطِز٤خص ػ٠ِ ح٫٥ص  -3
 رٔخًح طزٍَ حٓظويحّ ح٫٥ص ح٧هَ ًلخءس ه٢ رؼٞ حُلخ٫ص. -4

 اٌَؤاي اٌواثغ:

ُٔخػخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤خٕ حُطِز٤خص حُظ٢ ٣٘ظظَ ط٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ حُلظَس حُظوط٤ط٤ش حُٔوزِش ٝػيى ح   

 حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ ط٘ل٤ٌ ًَ ١ِز٤ش ػ٠ِ أٍرؼش آ٫ص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُطِز٤خص.
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 )ى(ح٥ُش  )ؽ(ح٥ُش  ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ( ٍهْ حُطِز٤ش
1 14 15 14 12 
2 19 24 22 21 
3 11 21 25 29 
4 16 11 24 25 
5 12 24 11 ٌٖٔ٫ ٣ 
6 16 22 11 29 
1 12 ٌٖٔ٫ ٣ 19 22 
9 15 19 16 24 
1 25 34 21 35 

14 19 25 21 32 

 ٓخػش. 45كبًح ػِٔض إٔ ػيى حُٔخػخص حُٔظخكش ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ ح٫٥ص     

 ا٨٢د؟فّب ٘ٛ اٌزٛى٠غ إٌّبٍت ٌٍطٍج١بد ػٍٝ ٘نٖ  :ٚاٌّطٍٛة

 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

ػيى حُٔخػخص ك٤ٔخ ٢ِ٣ ر٤خٕ حُطِز٤خص حُظ٢ ٣ظٞهغ ٍٝٝىٛخ ه٬ٍ كظَس حُظوط٢٤ حُٔوزِش ٝ    

 حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ػ٬ػش آ٫ص ري٣ِش. 

 )ؽ(ح٥ُش  ح٥ُش )د( ح٥ُش )أ( ٍهْ حُطِز٤ش
1 14 12 15 
2 24 9 12 
3 25 24 22 
4 24 15 19 
5 12 15 24 
6 24 15 22 
1 9 24 12 
9 11 14 9 

 ٓخػش. 44كبًح ػِٔض إٔ ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ ح٧ٓزٞػ٢     

 :ٚاٌّطٍٛة

ً رؤٕ حُٜٔ٘غ ٣ٔظٜيف      ٓخ ٛٞ حٗٔذ ط٣ُٞغ ٌُٜٙ حُطِز٤خص ػ٠ِ ح٫٥ص حُٔٞؿٞىس ػِٔخ
ٝإٔ حُطِز٤ش ٫ ط٘لٌ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ آُش  ح٩ٌٓخٕ،ح٫ٓظلخىس ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٫٥ص حُٔٞؿٞىس رويٍ 

 ٝحكيس.
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الإَراجُح وكُفُح قُاظها في 

 الدشسوػاخ انظُاػُح
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 انفظم انؼاشس

 في الدشسوػاخ انظُاػُحقُاظها  وكُفُح الإَراجُـح
 يقديح:

٣ؼي ح٩ٗظخؽ أٓخّ ٝٓلٍٞ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝٗظَحً ٤ٔٛ٧ظٚ ك٢ حٓظَٔحٍ ٗٔٞ       

حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٝطويّ ٝططٍٞ حُٔـظٔؼخص، حٛظْ ح٩ٗٔخٕ كَىحً ٝؿٔخػش رظ٘ظ٤ْ ٝاىحٍس 

ظخؽ ٓٞحٍىٙ حُٔليٝىس ك٢ ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ٓوظِلش ح٧كـخّ ٝحُٜٔٔخص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٩ٗ

 ٗزخع حُلخؿخص حُٔظ٘خ٤ٓش.ٝا حُٔطِٞد

ٝحُٔئٓٔش طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٜ٘غ حُِٔغ ٝحُويٓخص ػزَ طٔو٤َ ًَ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش       

ٝحُوزَحص حُل٤٘ش ، ًٌٝح ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ ُظ٤ٔ٘ش ١َم ح٩ٗظخؽ 

ٍُٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٜ ٝطل٤ٖٔ حَُٔىٝى٣ش ، ٝهِن حُؼ٬هخص حُط٤زش ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ ، هٜي ح

رظط٣ٞغ حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ًُي، ُٖٝ ٣ظؤط٠ ُِٔئٓٔش ٓخ  اٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش ،

طَؿذ طلو٤وٚ ا٫ رظطز٤ن أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُ٘خؿلش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔوـَ ُٜـخ ٓيه٬ص 

حُؼ٤ِٔـش ح٩ٗظخؿ٤ش ُظظلٌْ ك٤ٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، أ٬ٓ ك٢ حٓظـ٬ٍ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ 

خطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ، ًؤٕ طؼظٔي ٗٔخًؽ ٓظطٍٞس ك٢ ٓـخٍ َٓحهزش حُ٘ٞػ٤ش ٝطو٣ْٞ ح٧ىحء رٜلش ١خه

ى٣ٍٝش ٝٓٔظَٔس ، أٝ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤َٛ ػٔخُٜخ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ أىٝحص حُظ٘ـ٤َ 

رٜٔخٍس ٝاطوخٕ، أٝ إٔ طٞكَ ر٤ٖ كَٝع ٝأهٔخّ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ه٘ٞحص حطٜخٍ هخرِش ُِظلخػَ 

ح٧كيحع، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ ُظل٤ٖٔ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش  ٓغ ٓـ٣َخص

 طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ حُٔ٘٘ٞىس ٟٖٔ أٛيحكٜخ ٜٝٓخٜٓخ.خ٢ُ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرخُظ

ً ٌَُ ٓئٓٔش طَؿذ ك٢ ٣ُخىس      ً أٓخ٤ٓخ كبٕ ػ٤ِ٘خ إٔ  ح٩ٗظخؽ،ُٝٔخ ًخٗض ح٩ٗظخؿ٤ش ٛيكخ

ٓلخُٝـش ٓ٘خ ك٢ ح٫رظؼخى ػٖ ٓؼ٘خٛخ  ٗظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼظٜخ ١َٝم ه٤خٜٓخ ٝٝٓـخثَ ٣ُخىطٜــخ،

ٝرٌُي ٗٔظط٤غ طلي٣ي ؿ٤ٔغ حُٔيحهَ ٝح٧ٓخ٤ُذ  حُٔوظِلش،ح٤٠ُن ٝحُظؼَف ػ٠ِ ؿٞحٗزٜخ 

 حٌُل٤ِش رظلو٤ن ٛيف ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش. 

ُِظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٧ٛلخد حُٔئٓٔخص حػظٔخىٛخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٛيف     

 ْ حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ػش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، كخُٝ٘خ طو٤ٔ

 ح٩ٗظخؿ٤ش: ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش. -

 ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش. -

 أػَ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ح٩ٗظخؿ٤ش. -

 أ٨ًٚ: ا٦ٔزبع١خ: ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ

ً ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس     ُوي كظ٢ ٟٓٞٞع ح٩ٗظخؿ٤ش رخٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ هٜٞٛخ

أكي حُٔلخط٤ق حُٜخٓش ٣ُِخىس ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٣ُٞ٘ٔش ٝح٫ٍطوخء رخُويٍس حُظ٘خك٤ٔش  ك٢ٜ حُٔخ٤ٟش،

كخٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَحء ٣َٕٝ إٔ ىٍحٓش ح٩ٗظخؿ٤ش طؼ٢٘ ىٍحٓش ؿٞىس  ُِِٔغ،ٝح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش 

٣ٝيُِٕٞ ػ٠ِ ًُي رخُلَم حُ٘خٓغ ك٢  أهَٟ،حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ىُٝش ىٕٝ 

س حُٔوَؿخص ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ طٔظويٓخٕ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظو٤٘ش ٝٗلْ كـْ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝؿٞى

 ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ، ٌُٜٝح ٓ٘ظ٘خٍٝ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش: 
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ا٦ٔزبع١خ )أ( ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ؽٛي 
(0)

: 

طؼزَ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ػٖ ٓـٔٞع حُطخهخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝكن     

ف ط٤ٜ٘غ ح٤ٗ٧خء حُٔخى٣ش حُظ٢ طِز٢ كخؿخص ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ، ٢ٛٝ ط٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ رٜي

ح٤ُٔيحٕ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ حُؼيى ح٧ًزَ ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش ٌٝٓخٕ طـٔغ حُٔٞحٍى ح٩ٗظخؿ٤ش 

ِٝٓؿٜخ، ٝطٔخٍّ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن حُٞكٍٞحص رٌلخءس ػخ٤ُش 

 ٍٝؿزش ك٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ.

 ٙا٦ٔزبع١خ ِف َٛproductivity: 

ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش خ٢ُ ٣وٜي رخ٩ٗظخؽ ٗخطؾ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ اؿٔ     

ٓليىس، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ه٤خّ ٤ًٔش ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص، ا٫ إٔ ًُي ٫ ٣ؼزَ ًؼ٤َحً ػٖ 

ؼزَ ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍؿش ًلخءس حُٔئٓٔش ك٢ حٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ، ٌُُٝي ظَٜ ٓلّٜٞ ؿي٣ي ٣

ٝحُظ٢ ػَكض رؼيس ٓلخ٤ْٛ ٖٓ  رخ٩ٗظخؿ٤ش،ٓيه٬ص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓوَؿخطٜخ، ٣ؼَف 

أٜٛٔخ: "ح٩ٗظخؿ٤ش ٢ٛ ح٫ٓظويحّ حٌُقء ُِٔٞحٍى )حُؼَٔ، ٍأّ حُٔخٍ، ح٧ٍٝ، حُٔؼيحص، 

 ًُٝي ٩ٗظخؽ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ". ...،حُطخهش، حُٔؼِٞٓخص

هَ "ك٢ٜ ٓو٤خّ ٣ٔظويّ ُو٤خّ كـْ حُٔيه٬ص حُٔطِٞد أٓخ ٓلٜٜٞٓخ ك٢ ٟٓٞغ آ    

ُظلو٤ن كـْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔوَؿخص، ٢ٛٝ طًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص أ١ 

 . اٌّلف٩د" اٌّقوعبد =ا٦ٔزبع١خ إٔ: 

ٝػ٤ِٚ كبٕ ح٩ٗظخؿ٤ش ط٤َ٘ ا٠ُ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ ح٧ٛيحف      

أهَ ٓٞحٍى ٌٓٔ٘ش، ك٢ٜ طَر٢ ر٤ٖ حُلؼخ٤ُش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف  حُٔطِٞرش رخٓظويحّ

 ٝحٌُلخءس ك٢ كٖٔ حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حُٔظخكش رـ٤ش طلو٤وٜخ. 

 ( اٌفؼب١ٌخEffectiveness:) 

٤٘٣َ ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٜٓٔخ ًخٗض ح٩ٌٓخ٤ٗخص       

٤ش طٜيف ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ طلو٤ن ح٧ٛيحف رـٞ حُٔٔظويٓش ك٢ ًُي، ٝٓؼ٠٘ ًُي إٔ حُلؼخُ

 حُ٘ظَ ػٖ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ طلو٤وٜخ ٝطليى رخُؼ٬هش:  

 ح٧ٛيحف حُٔلووش                       

 ح٧ٛيحف حُٔليىس                    

 أِب ػ٩لزٙب ثب٦ٔزبع١خ فزىزت: 

 

 ح٧ٛـيحف حُٔلووش                               

 حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش                              

 

 

                                                 
(

1
 (   ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .15(، ٙ 2441حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  ، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش:لؼب٠ب إكاه٠خ ِؼبطوح٬ٛف محمد ػزي حُزخه٢،  ى. -

(، 2443(، )حُوخَٛس: ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، إكاهح إٌشبؽ ا٦ٔزبعٟ )ِلفً اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟػ٢ِ حَُ٘هخ١ٝ،  -

 ٙ21. 
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 ( اٌىفبءحEfficiency):  

٤٘٣َ ٓؼ٘خٛخ ا٠ُ ح٫ٓظويحّ حُؼو٢ٗ٬ ٝح٤َُٗي ٫هظ٤خٍ أك٠َ حُزيحثَ ح١ٌُ ٣وَِ       

حُظٌخ٤ُق أٝ ٣ؼظْ حُؼخثي ا٠ُ أه٠ٜ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش، ًٔخ طظٔؼَ أ٠٣خ ك٢ ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش: حُٜيف رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش،

       حُٔوَؿخص حُلؼ٤ِش                            

 حُٔيه٬ص حُٔظٞهؼش    

 :اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ 

٣وظِق طؼ٣َق حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٓئُق ٥هَ، رلٔذ ١ز٤ؼش حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼظٔي        

ٌَ٘ ٗخَٓ ػ٠ِ أٜٗخ " ُٞٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝحُـَٝ ٓ٘ٚ ٝطزؼخً ُظؼيى ح٫هظٜخٛخص، كظؼَف ر

٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رٔٞحٛلخص ٓليىس ك٢ ظَ ح٫ٓظويحّ حُ٘خَٓ 

ٝحٌُٔؼق ُٞٓخثَ ح٩ٗظخؽ حُٔظٞكَس ٓغ ططز٤ن أك٠َ حُطَم حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخُش ك٢ ٓـخٍ 

 حُؼَٔ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش )حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ػٔٞٓخً(".

 )ة( أ١ّ٘خ ا٦ٔزبع١خ:

ً ٌَُ ٖٓ حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس، ك٢ٜ حُلخُش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔئٓٔش طؼظزَ        ح٩ٗظخؿ٤ش ٗظخؿخ

ٓ٘ظـش، اٜٗخ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٣َٝٗي اىحٍس حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ ٣ٝو٤ْ ٗـخكٜخ، ٌُٜٙ ح٧ٓزخد 

ٝؿ٤َٛخ حكظِض ح٩ٗظخؿ٤ش ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝحٗظٜض أ٤ٔٛظٜخ ا٠ُ 

 ح٫هظٜخى ًٌَ.

 : اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزؼقُ -0

٣ؼظوي إٔ ٗوٚ حُ٘ٔٞ ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُظ٠وْ، ك٤غ إٔ حُٔئٓٔخص طٔؼ٠       

ا٠ُ طلو٤ن ٛخٖٓ حَُرق ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ، ر٣ِخىس ح٧ٓؼخٍ حُظ٢ طَكغ ٖٓ طٌِلش حُٔيه٬ص 

ٖ ٓلخُٝش ٍكغ ح٩ٗظخؽ ٣ٝظلِٜٔخ حُٔٔظِٜي، ٝهي حٗظٜـض ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ري٫ً ٓ

 رخٓظَٔحٍ كظ٠ طٞحؿٚ حُظ٠وْ.

 : اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ َِٚزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚاٌزٛظ١ف –2

ُوي أظَٜص حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش إٔ حُيٍٝ حُظ٢ طظٔظغ رٔؼيٍ ٗٔٞ َٓطلغ ك٢ اٗظخؿ٤ش       

ظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ طظٔظغ رٔٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ َٓطلغ، ا٫ إٔ رؼٞ حُٔي٣َ٣ـٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ طلٖٔ اٗ

حُؼٔخُش ٣ليع رؼي كَٜ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ طول٤ٞ ػيىْٛ، ا٫ أٗٚ طل٤َٔ هخ١ت ٧ٕ طل٤ٖٔ 

 ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ئى١ ا٠ُ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ، ٝطول٤ٞ حُزطخُش ٝحُلوَ ٝحُٔـخػش.

 : ا٦ٔزبع١خ ٚاٌمٛح ا١ٌَب١ٍخ ٌٍجٍل –3

حُيُٝش  إ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓطِذ ٛخّ ٠ُٔخٕ ح٧ٖٓ ك٢ حُيٍٝ، كبًح ُْ طٌٖ      

ٓ٘ظـش رٔخ ٣ٌل٢ ُِٞكخء رخُٔ٘ظـخص ح٣ٍَٝ٠ُش كبٜٗخ ٓٞف طِـؤ ا٠ُ ىُٝش أؿ٘ز٤ش ٝرٌُي طوَ 

 هٞطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش.

 : اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌمٛح ا٨لزظبك٠خ –4

إ هٞس ح٫هظٜخى طؼظٔي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخُش، كٔؼ٬ ٗـي إٔ       

ح٤ُخرخ٢ٗ ٣لون كخث٠خً، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حُظِحّ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ رخُـٞىس ٤ِٓحٕ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ 

 ٣ُٝخىس حُؼوش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘ظـخطْٜ، ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ٓؼيٍ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗـخف ٌٛح حُزِي.
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 )ط( اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٧ٌٔزبع١خ: 

يى كخُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٜٗزض ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُظَٞٛ ا٠ُ ا١خٍ ٓل      

٣لٌٜٔخ رٜيف ٣ُخىطٜخ، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٓليىحص ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٔ طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ػ٬ع 

 ٓـٔٞػخص أٓخ٤ٓش: 

طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُظ٢ طلٌْ ٓيه٬ص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش : ِؾلكاد ِجبشوح –0

 رٔوَؿخطٜخ، رخ٩ٟخكش، كبٕ حُظ٣ُٞغ ح٧ك٠َ ُِٔٞحٍى ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ رخ٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ

 ٓيحٛخ ح٧ه٠ٜ. 

طئػَ رٌَ٘ ؿ٤َ َٓث٢ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُظ٢ طلٌْ حُٔيه٬ص  :ِؾلكاد غ١و ِجبشوح –2

 رخُٔوَؿخص.

: ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ ِؾلكاد إٍزوار١غ١خ –3

 أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ.

رؼ٠ٜخ، رَ ٢ٛ إ طو٤ْٔ حُٔليىحص ا٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٫ ٣ؼ٢٘ أٜٗخ ٓ٘لِٜش ػٖ       

ًحص طؤػ٤َ ٓظيحهَ، كبًح ًخٕ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٓؼ٬ً، ٣َكغ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش، كبٕ ٌٛح حُظطٍٞ هي 

٣ٌٕٞ ٗظخؿخً ٤ُٔخٓخص ٝهٞح٤ٖٗ ك٤ٌٓٞش ٓ٘ـؼش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘خكٔش ك٢ٜ 

ٜٓ٘خ ٌُٔذ  طٞكَ كخكِحً ٛخٓخً ٝٓلًَخً ه٣ٞخً ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓلخُٝش

 كٜش ط٣ٞٔو٤ش ؿي٣يس أٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٟٞغ حُوخثْ.

 )ك( ا٦ٔزبع١خ ٚأٍجبة أقفبػٙب
(0)

: 

ٓخُحُض ٓئٓٔخط٘خ ح٩ٗظخؿ٤ش طؼخ٢ٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش،      

ٍٝؿْ ٝؿٞى طلخٝص ك٢ ط٤ٜ٘ق حُؼٞحَٓ ٝحُٔٔززخص حُٔئػَس ػ٤ِٜخ، ا٫ أٜٗخ هٔٔض ا٠ُ 

 اىح٣ٍش، ٝأهَٟ اٗٔخ٤ٗش ٝك٤٘ش ٝهخٍؿ٤ش. ػٞحَٓ

 : اٌؼٛاًِ ا٦كاه٠خ -0

 ٢ٛ ًحص طؤػ٤َ ٤ُْ رخ٤ُٜٖ ٓوخٍٗش رخُؼٞحَٓ ح٧هَٟ، أٓخ ٓٔززخطٜخ ك٢ٜ:     

٣َؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ طٞحكَ ٗظْ ٓظٌخِٓش ٝكؼخُش ُِٔؼِٞٓخص  ػلَ رٛافو اٌّؼوفخ ا٦كاه٠خ: –

يٍٝ ك٤ٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٓظخرؼش رخُٔئٓٔش طٌٖٔ حُٔٔج٤ُٖٞ ٖٓ ح٩ُٔخّ رٌَ ٓخ ٣

 أكيع أٓخ٤ُذ حُٔؼَكش ح٩ىح٣ٍش.

: إ حُظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ حَُٔ٘ٝع ٝط٘و٤ٜٜخ ٖٓ ١َف أقفبع اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ –

حُٔي٣َ ُٟٞغ حُؼ٬ؽ ح٤ُِْٔ ٝطو٤ِٚ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓوخ١َٛخ، ًِٜخ ٓٔخٍٓخص اىح٣ٍش 

 ٤ش.٣ٍَٟٝش، ػيّ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ

: إ حُٔئٓٔش حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ ه٤ْ ػلَ رٛافك اٌم١ُ ا٦كاه٠خ ِغ ل١ُ عّبػخ اٌؼًّ –

ٓي٣َ٣ٜخ، أٝ حُو٤ْ حُٔخثيس ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ٓٞف طظؼَٝ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طئى١ 

 هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ. ًٌٝحا٠ُ حٗولخٝ حُلؼخ٤ُش ح٩ىح٣ٍش 

 

                                                 
(

1
 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

(، ٔؾٛ ٔظو٠خ ٌي٠بكح ا٦ٔزبع١خ )اٌفٍَفبد ٚاٌززبثؼبد ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح ا٦ٔزبع١خأكٔي ػَكش، ى. ٤ٔٓش ِٗز٢، ى.  -

 .63(، ٙ 2442ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش،  :ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش)

 .221(، ٙ 1111، )ح٣َُخٝ، ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش، إكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخى. هخُي ٓؼ٤ي ػزي حُؼ٣ِِ رٖ ٓؼ٤ي،  -
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  :اٌؼٛاًِ ٚاٌَّججبد ا٦َٔب١ٔخ -2

  ٢ٛ ح٧هَٟ ك٢ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش:  طظًَِ        

: ًُٝي آخ ُ٘وٚ حُٔؼَكش أٝ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ًٌٝح أقفبع للهاد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼًّ -

 حُوزَس ٝحُٜٔخٍس.

ػ٠ِ اىحٍس حُٔئٓٔش ط٣ٞ٘غ ٝط٤ٔ٘ش حُؼَٔ ٝحٓظويحّ ح٧ٗظٔش  :أقفبع اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ –

 َٔ، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش.ح٬ُٔثٔش ٖٓ حُلٞحكِ، َُكغ حَُؿزش ك٢ حُؼ

: هي طظ٤ِٔ اىحٍس حُٔئٓٔش روٜخثٚ ػلَ رٛافك اٌؼب١ٍِٓ ِغ اٌم١ُ اٌَبئلح فٟ اٌّؤٍَخ –

حٗولخٝ خ٢ُ ٫ طظ٠ٖٔ ٓخ ٣ظ٤ٌق ٓغ ه٤ْ ػٔخُٜخ، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػِـ٠ أىحثْٜ، ٝرخُظ

 اٗظخؿْٜ. 

 :اٌف١ٕخ ٚاٌَّججبداٌؼٛاًِ  -3

 ٢: طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓخ ٣ِ     

: رٔزذ ٗيٍطٜخ أٝ ػيّ طٞكَٛخ طؼٛثبد رٛاعٙٙب اٌّؤٍَخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّلف٩د –

ٓل٤ِخً، أٝ ُٜؼٞرش ٛ٘خػظٜخ رخ٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ٝرخُٔٞحٛلخص حُٔليىس، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ 

 ط٘خهٚ ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش.

طظٔؼَ  (:طؼٛثبد رٛاعٙٙب اٌّؤٍَخ فٟ رط٠ٛو اٌّلف٩د )ػ١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ ا٦ٔزبعٟ –

خً ك٢ طؼطَ ح٫٥ص أٝ ػيّ ٝؿٞى حُل٤٤ٖ٘ ح٤ُٓ٬ُٖ ٩ػيحىٛخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، أٓخٓ

 ٝػَحه٤َ أهَٟ طئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش رٌَ٘ ٝحٟق.

: ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔٔجُٞش طؼٛثبد رٛاعٙٙب اٌّؤٍَخ فٟ إػلاك اٌّقوعبد ٚرظو٠فٙب –

٘طش ح٩ٗظخؽ حٗظٜخؽ أٓخ٤ُذ كؼخُش ُلَ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ، هخٛش ٓخ ٣َطز٢ رؤٗ

 رخػظزخٍٛخ ٓلٍٞ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش.

 اٌؼٛاًِ ٚاٌَّججبد اٌقبهع١خ: -4

 ٠ّىٓ رم١َّٙب إٌٝ أهثؼخ ػٛاًِ هئ١َ١خ ٟ٘:       

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٜٓ٘خ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ : اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ –

، طَطز٢ هخٛش رخُـٞحٗذ حُل٠خ٣ٍش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝطٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ اٗظخؿ٤ظٜخ

 ٝحُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش.

: ٢ٛ طِي حُٔئػَحص حُٔظؼِوش رخُٔٞم ٝحُؼَٝ ٝحُطِذ، اٌؼٛاًِ ٚاٌَّججبد ا٨لزظبك٠خ – 

 ٝحُٔ٘خكٔش ٜٝٓخىٍ حُؼٔخُش ٝؿ٤َٛخ، ٝػيّ ٓٞحؿٜظٜخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٩ٗظخؿ٤ش.

، ًِٔخ حكظخؿض حُٔئٓٔش ا٠ُ ًِٔخ ًخٕ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ًز٤َحً : اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ -

 ح٧رلخع حُٔظطٍٞس ٝحُظ٬٤ٜٔص حُظو٤٘ش ُٔٞحؿٜظٚ.

: حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش طئػَ ػ٠ِ اٌؼٛاًِ ٚاٌَّججبد ا١ٌَب١ٍخ –

 حُٔئٓٔش ٝػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طٜيٍٛخ. 

 )ٖ( اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػٍٝ هفغ إٔزبع١خ اٌؼًّ:

ٛ٘خى ػٞحَٓ ػي٣يس طئػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٝطَكغ  ٚػٛاًِ ى٠بكرٙب: إٔزبع١خ اٌؼًّ -0

 ٖٓ ٓٔظٞحٛخ، أٜٛٔخ:
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٣وٜي رٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُلخ٤ُش ٝح٧هَٟ  :ا٨ٍزضّبه فٟ اٌّٛهك اٌجشوٞ –

حُـي٣يس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيهَ ٓٞم حُؼَٔ، رٜيف هِن هٞس ػخِٓش ِٓٝىس رخُٜٔخٍحص 

 ح٬ُُٓش ُظؤى٣ش حُؼَٔ رٌلخءس ػخ٤ُش. ٝحُويٍحص

إ هيٍس ػَٜ٘ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش : ؽغُ َِٚزٜٛ وفبءح ػٕبطو ا٦ٔزبط ا٤فوٜ –

رٌلخءس ك٢ حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢، طظٞهق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًلخءس حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ، ك٘ـي إٔ 

اٗظخؿ٤ش ػَٜ٘ حُؼَٔ ٓؼ٬، طِىحى رخٍطلخع ًلخءس ٍأّ حُٔخٍ ٝػَٜ٘ حُظ٘ظ٤ْ، ًٔخ إٔ 

طٞحكَ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش حُٔخَٛس ٝح٫٥ص حُلي٣ؼش ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ٫ ٣ٌل٢ ُزِٞؽ 

حُٔٔظ٣ٞخص حَُٔطلؼش ٩ٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٓخ ُْ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ْٜ٘ رط٣َوش ٤ٍٗيس ٌٝٛح ٛٞ 

 ىٍٝ حُظ٘ظ٤ْ.

حُؼ٬هش ر٤ٖ ػَٝ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش ٝحُطِذ ػ٤ِٜخ : اٌظوٚف اٌَبئلح فٟ ٍٛق اٌؼًّ –

ٞحُٕ أٝ ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٫ٝٗي إٔ كخُش ٌٛح ح٧ه٤َ ُٜخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُظ

 طؤػ٤َٛخ حُـ١َٛٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش ػَٜ٘ حُؼَٔ.

إ ًلخءس ط٘ـ٤ِٜخ طوظ٢٠ حٓظويحّ ًَ ػَٜ٘ رٌخَٓ ١خهظٚ،  :َِزٜٛ رشغ١ً اٌّٛاهك –

٧ٕ ٝؿٞى ١خهش ػخ١ِش، ٣ئػَ ػ٤ٌٔخ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ، ٜٝٓٔخ طؼيىص ح٧ٓزخد 

 ظ٤ـش ٢ٛ حٗولخٝ ًلخءس ػَٜ٘ حُؼَٔ.كخُ٘

: ٣٘ظؾ ػٖ ح٫رظٌخٍحص حُلي٣ؼش حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓخ٤ُذ اٗظخؿ٤ش أًؼَ َِزٜٛ اٌزملَ اٌفٕٟ –

رٔؼ٠٘ آٌخ٤ٗش اٗظخؽ ٗلْ حُلـْ ٖٓ حُِٔغ رلـْ أهَ ٖٓ حُٔٞحٍى، أٝ حُلٍٜٞ  ًلخءس،

يّ ا٠ُ ػ٠ِ كـْ أًزَ ٖٓ حُِٔغ ر٘لْ حُويٍ ٖٓ حُٔيه٬ص، ٝهي ٣َٜ٘ف أػَ ٌٛح حُظو

 ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُِٔغ ٝر٘لْ حُظٌِلش.

٣ـذ إٔ : اٌزؤص١و اٌّزجبكي ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ ٚا٤عو ثبػزجبهٖ وؼبًِ ِؾلك ٧ٌٔزبع١خ -2

٣ؼٌْ ح٧ؿَ ًَ طـ٤َ ٣طَأ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ، كٖٔ كن حُؼخَٓ إٔ طظَؿْ ح٣ُِخىس 

ٛٞ حُيحكغ ك٢ اٗظخؿ٤ظٚ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ ح٧ؿَ، ٧ٗٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٛٞ حُٔلَى ُٔـٜٞىٙ ٝ

ُظل٤ٖٔ أىحثٚ، ٝاًح ُْ ٣لَٜ ػ٠ِ ه٤ٔش ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ح٩ٗظخؽ، كبٕ اهزخُٚ ػ٠ِ حُؼَٔ 

 ٫ ري إٔ ٠٣ؼق ٖٝٓ ػْ ط٘ولٞ اٗظخؿ٤ظٚ، ٌٝٛٙ أْٛ ػٞحَٓ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ: 

: إ ح٫ٍطلخع ك٢ ح٧ؿَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخٍّ طؤػ٤َحً ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ أصو ا٤عو ػٍٝ إٔزبع١خ اٌؼًّ -

 ؿ٤ش حُؼَٔ رـ: اٗظخ

 .ِٚٔطٞك٤َ ٓٔظٟٞ ؿٌحث٢ ٝٛل٢ أك٠َ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُؼخَٓ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ أىحء ػ 

  حٍطلخع ٓويٍس حُؼخَٓ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحطٚ ٝحًظٔخد

هزَحص ؿي٣يس ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ٓٔخ ٣ئػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ 

 اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ.

  ح٧ؿَ ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ حُؼخَٓ، رٔخ ٠٣ٖٔ ٣ٌلَ حٍطلخع

 حَٜٗحكٚ رٌخَٓ ١خهظٚ ا٠ُ ػِٔٚ ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُي طل٤ٖٔ ك٢ اٗظخؿ٤ظٚ.

  ٟٞط٘ـ٤غ حُؼخَٓ ػ٠ِ ٣ُخىس اطوخٕ حُؼَٔ، ١خُٔخ إٔ ٛ٘خى ٓوخرَ ٌَُ طلٖٔ ك٢ ٓٔظ

 اٗظخؿ٤ظٚ.

  َٓخػخص حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٝطٔظغ حُلَى ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح٫ٍطلخع ك٢ ح٧ؿَ ٓززخً ك٢ طو٤ِ

رٞهض كَحؽ أ١ٍٞ ٣ٌلَ ُٚ حَُحكش ح٬ُُٓش ُظـي٣ي ٗ٘خ١ٚ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُؼخَٓ 

 أًؼَ اٗظخؿ٤ش.خ٢ُ أًؼَ اهزخ٫ً ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝ رخُظ

ٌٛح ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ ؿيحً إٔ حٗولخٝ ح٧ؿَ ٣ئػَ ِٓز٤خً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٫ٗؼيحّ       

 ح٧ىحء.حُلخكِ ٗلٞ طل٤ٖٔ 
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: ٣ظؤػَ ح٧ؿَ رظـ٤َ ح٩ٗظخؿ٤ش رط٣َوظ٤ٖ، ٣َ١ن ٓزخَٗ أصو رغ١و إٔزبع١خ اٌؼًّ ػٍٝ ا٤عو -

 ٝآهَ ؿ٤َ ٓزخَٗ:

 ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ طل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٣ؼظزَ ٓزٍَحً ٓوز٫ًٞ ُِٔطخُزش رَكغ اٌزؤص١و اٌّجبشو :

 ي.ح٧ؿٍٞ، ك٤ظلَٔ أٛلخد حُٔئٓٔخص طٌِلش اٟخك٤ش ٓخ ىحّ ح٩ٗظخؽ ٣ظِح٣

 ك٤ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤َ حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ١َف : أِب اٌزؤص١و غ١و اٌّجبشو

حُٔئٓٔش، اً إٔ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ طؼِٟ ا٠ُ ١ِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔخٍ، ك٤غ إٔ طِح٣ي 

حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ١ِٝذ ػٔخُش 

ُؼٌْ ُٞ إٔ ٓٞم حُٔ٘ظـخص ػَف ػَٟخً ٝك٤َحً، ٝرخ أػ٠ِ،اػطخء أؿَ خ٢ُ أًزَ، ٝرخُظ

كبٕ حُٔئٓٔش ٓظلـْ ػٖ ٣ُخىس ٗ٘خ١ٜخ ٧ٕ حُلخثٞ ٖٓ اٗظخؿٜخ ُٖ ٣ـي حُطِذ ح١ٌُ 

٣ٔظٜٚ، ٝػ٘يٛخ ُٖ ٣ئػَ ح٫ٍطلخع ك٢ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ أٝ كظ٠ ػيى حُؼٔخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ 

 ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ح٧ؿَ. 

 صب١ٔبً: ِمب١٠ٌ ا٦ٔزبع١خ
(0)

: 

ً ًز٤َحً ٝٓخُحُض، ًُي ٧ٕ ٗظخثـٜخ ٓظٌٕٞ ا٣ـخر٤ش ُوي أػ      ط٤ض ح٩ٗظخؿ٤ش حٛظٔخٓخ

َٝٓؿٞرش، ٤ُْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش كو٢ رَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ر٣ِخىس ٗٔٞ 

 ح٫هظٜخى.

ً ُِٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ       كبًح ًخٗض ح٩ٗظخؿ٤ش ٓئَٗحً ٛخٓخ

بٗٚ ٖٓ حُٔل٤ي إٔ طؼَف ٤ًق طو٤ْ ٌٛٙ ح٩ٗظخؿ٤ش، ًٜٞٗخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أك٠َ حُ٘ظخثؾ، ك

طٔخػي ك٢ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ك٤ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ اٗظخؽ ًْ أًزَ ٝرـٞىس أك٠َ 

 ٝر٘لْ حُويٍ ٖٓ حُٔيه٬ص أٝ أهَ.

ٝطلظخؽ حُٔ٘خ٣ٍغ رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ ا٠ُ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش ٢ٌُ طٔخػيٛخ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ     

 ٜخ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ا٫ أٗٚ ٫ طٞؿي ٤ٛـش ٓؼ٤٘ش ُلٔخد ٓئَٗحص ح٩ٗظخؿ٤ش.ٓيٟ طويٓ

ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٛٞ ٓو٤خّ ٬ُٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى، ٌُح  إٝرٔلّٜٞ ٗخَٓ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ    

كبٕ حُٜٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ُٔي٣َ ح٩ٗظخؽ ٢ٛ طلو٤ن ح٫ٓظويحّ حُٔ٘ظؾ ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش، ًٔخ إٔ 

ّ ُِٔوَؿخص ٓ٘ٔٞرش ا٠ُ حُٔيه٬ص )حُؼٔخُش، ٍأّ حُٔخٍ، حُٔٞحى، ح٩ٗظخؿ٤ش ٢ٛ ٓو٤خ

حُطخهش...(، ك٤غ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٤ِٔش ط٘ـ٤َ ٝحكيس، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 اىحٍس أٝ هْٔ اٗظخؿ٢ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش رؤًِٜٔخ.

 إ٨ أْ اٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ ٠غت أْ ٠ز١ّي ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ:   

 ٌحُٔو٤خّ ٝحٟلخً ٤ٛٝـظٚ ٓظٔخ٤ٗش ٓغ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ُِٔئٓٔش ًِٔخ أٌٖٓ، إٔ ٣ ٕٞ

كٌِٔخ ًخٗض ح٤ُٜؾ أهَ طؼو٤يحً ًخٗض ٓلٜٞٓش أًؼَ ِٜٝٓش حُظطز٤ن، ًٔخ إٔ ػزخص حُٔو٤خّ 

 ٣َٞٛ ا٠ُ طو٤٤ْ ٛل٤ق ٝٝحهؼ٢.

 .ػٍِ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ػ٘ي ه٤خّ ح٧ىحء 

                                                 
(

1
 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 .325َ(، ٙ، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ريٕٝ ٓ٘ش ٗ٘رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبطى. ٤ٗٞٓخ محمد حُز١ٌَ،  -

(، ٙ 2442)ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس،  ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خ ٚإكاهح ا٤ىِبد،ى. ػزي ح٬ُّٔ أٝ هلق،  -

124. 

  .144(، ٙ 1116)ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘،  الزظبك٠بد ا٦كاهح،ى. أكٔي ٓخَٛ،  -

 .64)ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘( ٙ ، إكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبدى. محمد طٞك٤ن ٓخ٢ٟ،  -
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 ٤خّ رؤٛيحف هخرِش ُِظلو٤ن، ٓٔخ ٣ـؼَ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ أًؼَ إٔ ٣وظَٕ حُٔو

 ٝحهؼ٤ش ٝطيكغ ُِظل٤ٖٔ.

  ْٛإٔ ٣ٌٕٞ حُٔو٤خّ ػ٤ِٔخً، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش، ٝإٔ ٣ٔخ

 ح٧كَحى ك٢ ه٤خّ اٗظخؿ٤ظْٜ َٝٓحهزش حُ٘ظخثؾ.

 ظْ ك٤ٚ طٔـ٤َ حُٔؼِٞٓخص أ٫ًٝ طؼظٔي ػ٤ِٔش حُو٤خّ ػ٠ِ ٗظخّ ىه٤ن ٣َٓٝغ ُِٔؼِٞٓخص، ٣

 رؤٍٝ ٝرٌَ٘ ٣َٜٔ ٓؼخُـش حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ.

 .إ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓظؼيىس ٝطْٔ ك٢ حُـخُذ ًَ ح٧ٗ٘طش ٝحُٞظخثق 

ٝإ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حَُٜٔ حٓظَٔحٍٛخ ػ٘يٓخ ٣ظليى ٛيكٜخ رٟٞٞف، ػْ    

ًِٔخ ًخٕ حُٜيف هخر٬ ُِو٤خّ، ًِٔخ طؤًيص ٝرٔـَى طلووٚ، ٣ظَٜ ٛيف ؿي٣ي أًؼَ ططٍٞحً، ٝ

 طْ طلو٤وٚ.  ػٔخآٌخ٤ٗش ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٛيف آهَ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓؼِٞٓخص حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش 

 ٠ٚزُ ل١بً ا٦ٔزبع١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚا٢فو اٌغيئٟ.      

 :ٍٟه٤ٔش ٣ٝوٜي رٚ ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش أٝ ح٩ؿٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش، ٝطويٍ  اٌم١بً اٌى

حُٔٞحٍى حُظ٢ ٓخٛٔض رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ اٗظخؽ حُٔوَؿخص، ٣ٝؼط٠ حُٔو٤خّ ح٢ٌُِ 

 ُ٪ٗظخؿ٤ش رخُؼ٬هش: 

 ه٤ٔش حُ٘ٞحطؾ )أٝ حُٔوَؿخص(                 

 ه٤ٔش حُٔيه٬ص )أٝ حُٔٞحٍى(                 

 ٚػٕل٘ب ٠زُ رم١١ُ اٌّلف٩د إٌٝ ِغّٛػبد أهثغ:      

(، ٢ٛ حَُٔطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٔظويٓش ك٢ Labor) ِلف٩د ػٕظو اٌؼًّ -

 اٗظخؽ ٓوَؿخص حُلظَس حُٔؼ٤٘ش.

(، ٝطَطز٢ رخ٧ٓٞحٍ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌَٗ أٍٛٞ ػخرظش Capital) ِلف٩د هأً اٌّبي -

 أٝ ٓظيحُٝش ك٢ طلو٤ن ٓوَؿخص طِي حُلظَس.

 (، حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ه٬ٍ حُلظَس.Materials) ِلف٩د ػٕظو اٌّٛاك -

(، حُظ٢ ٓخػيص ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، ٓؼَ حُ٘وَ Service) ػٕظو اٌقلِبدِلف٩د  -

  ٝرؼٞ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝرٌُي طؼط٠ ػ٬هش حُو٤خّ رخٌَُ٘:       

 ا٦ٔزبع١خ اٌى١ٍخ =

 اٌّقـوعـــــبدبٌٟ إعّ

 اٌؼًّ + هأً اٌّبي + اٌّٛاك + اٌقلِبد

 ٟػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔيه٬ص، : ٌٛح حُ٘ٞع ٣ؼ٠٘ ه٤خّ اٗظخؿ٤ش ًاٌم١بً اٌغيئ َ

ًُٝي ُظل٤َٔ حُظـ٤َ ح١ٌُ كيع ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش ُِٔئٓٔش، ُٔؼَكش ٝآٌخ٤ٗش 

ط٘و٤ٚ حُٔ٘خًَ رٌَ٘ أىم، ٝطلي٣ي ٓزذ ح٫ٗولخٝ، ًؤٕ ٣ظؼِن ربٗظخؿ٤ش حُؼَٔ، أٝ 

 ٓٔخ ٣ل٤ي ك٢ ٟٝغ هطش ُِؼ٬ؽ ٝحُظل٤ٖٔ. .،اٗظخؿ٤ش ٍأّ حُٔخٍ أٝ...

خ٤٣ْ كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١، ا٫ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍٝؿْ حهظ٬ف حُٔو    

 حٓظويحٜٓخ ٌَُ ػَٜ٘:

 ًّطلظَ ىٍحٓش اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ أ٤ٔٛش رخُـش، ٤ُْ كو٢ رخػظزخٍٛخ إٔزبع١خ ػٕظو اٌؼ :

ً رخػظزخٍٛخ ٓئَٗحً ُٔٔظٟٞ حُظويّ ح٫هظٜخى١،  ً ٌُلخءس حُوٞس حُؼخِٓش، ٌُٖٝ أ٠٣خ ٓو٤خٓخ

حُؼَٔ، ًِٔخ حُىحى ٓخ ٣ويٓٚ ًَ كَى ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌٝٛح كٌِٔخ حٍطلؼض اٗظخؿ٤ش 

ً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝرخُظزؼ٤ش ٓٔظٟٞ ح٩ٗزخع حٌُٖٔٔ  ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خ
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طلو٤وٚ، ٌُُي كبٕ ح٫ٍطلخع ك٢ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٣ٔؼَ ٛيكخً أٓخ٤ٓخً ك٢ أ١ حهظٜخى ُٝظلو٤وٚ 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٓظو٬ٙ حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش ُِٜ٘ٞٝ  ٫ ري ٖٓ ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ

ربٗظخؿ٤ش حُؼَٔ، ٝطوخّ آخ رؼيى حُؼٔخٍ، ٝػ٘يٛخ طؼٌْ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظٞٓطش ُِؼَٔ، أ١ 

ٓخ ٣٘ظـٚ حُؼخَٓ حُٞحكي، ٝآخ رؼيى ٓخػخص حُؼَٔ، كظٜزق ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظٞٓطش طؼز٤َحً 

 ًٔخ ٢ِ٣: ػٖ اٗظخؿ٤ش حُٔخػش حُٞحكيس ، ٣ٝؼزَ ػٖ رؼٞ ٓوخ٤٣ْ حُؼَٔ

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔشخ٢ُ اؿٔ  حُٔوَؿخص خ٢ُ = اؿٔ إٔزبع١خ اٌؼبًِ -

 ػيى ػٔخٍ ح٩ٗظخؽخ٢ُ اؿٔ حُٔوَؿخص خ٢ُ = اؿٔإٔزبع١خ ػبًِ ا٦ٔزبط -

 ػيى ٓخػخص حُؼَٔخ٢ُ اؿٔ  = ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ   إٔزبع١خ ٍبػخ اٌؼًّ -

ػَٔ حُٔئٓٔش ه٬ٍ أ٣خّ خ٢ُ اؿٔ حُٔوَؿخص خ٢ُ = اؿٔ إٔزبع١خ ٠َٛ ػًّ اٌفوك -

 حُلظَس

 ح٧ؿٍٞخ٢ُ اؿٔ = ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ إٔزبع١خ اٌغ١ٕٗ ِٓ ا٤عٛه -

 طؼزَ ػٖ اٗظخؿ٤ش ح٧ٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش، : إٔزبع١خ ػٕظو هأً اٌّبي

ك٤ٌٕٞ ُي٣٘خ حُٔوخ٤٣ْ ح٩ؿٔخ٤ُش ٌَُ ػ٘خَٛ ٍأّ حُٔخٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔوخ٤٣ْ 

 ػ٠ِ كيٙ.حُـِث٤ش ٌَُ أَٛ ٖٓ ح٧ٍٛٞ 

٣ٝظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ك٢ ٍٛٞس ١خهش ط٘ـ٤َ )رخُ٘ٔزش ٫٦ُص(، أٝ ه٤ٔش حٓظ٬ٜى )رخُ٘ٔزش      

٨ٍُٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش( أٝ طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس ك٢ ح٧َٛ )رخُ٘ٔزش ُِٔوِٕٝ( ه٬ٍ 

حُلظَس، ٍٝؿْ حهظ٬ف طِي حُٔئَٗحص كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ ا٫ إٔ ٛ٘خى ٓئَٗحص ػيس ُو٤خّ 

 ٤ش، طلٔذ ًخُظخ٢ُ: ح٩ٗظخؿ

 ػيى أ٣خّ ط٘ـ٤َ ح٫٥ص حُٔوَؿخص خ٢ُ = اؿٔإٔزبع١خ ٠َٛ رشغ١ً ا٨٢د -

 ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ حُٔوَؿخص خ٢ُ = اؿٔ إٔزبع١خ ٍبػخ اٌزشغ١ً -

 ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ حُٔظخكش = ػيى ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ حُلؼ٤ِش  وفبءح رشغ١ً ا٨٢د -

ٌَُ حُٔيه٬ص ح٧هَٟ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حُؼ٤ِٔش  ٌٌٝٛح، ٣ٌٖٔ اطزخع ٗلْ حُوطٞحص        

 ح٩ٗظخؿ٤ش.

 ًّاٗٚ ٖٓ حُوطؤ حُلٌْ ػ٠ِ ًلخءس حُٔئٓٔش رخ٫ػظٔخى : إٔزبع١خ هأً اٌّبي ٚػٕظو اٌؼ

ػ٠ِ حُٔوخ٤٣ْ حُـِث٤ش كو٢، ك٤ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٗخطـش ػٖ ح٩َٓحف 

طٌٕٞ ػ٠ِ كٔخد حٗولخٝ اٗظخؿ٤ش ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحى، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ُخىطٜخ ٣ٌٖٔ إٔ 

ػ٠ِ خ٢ُ ػَٜ٘ حُٔـٞحى أٝ ٍأّ حُٔخٍ، ٌُُٝي ٣ل٠َ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُو٤خّ ح٩ؿٔ

ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، ػْ حٓظويحّ حُٔو٤خّ حُـِث٢ ُٔؼَكش حُظـ٤َ حُلخَٛ ٝطل٤َٔٙ، ٝهي 

أٛزلض ظخَٛس ح٩ك٬ٍ ر٤ٖ ػ١َٜ٘ حُؼَٔ ٍٝأّ حُٔخٍ أًؼَ حٓظؼٔخ٫، ٓٔخ ٣ئًي 

ظٔخى ػ٠ِ أكي حُٔوخ٤٣ْ حُـِث٤ش ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش هطٍٞس ح٫ػ

ُِٔئٓٔش، كِٞ ًخٕ ح٩ك٬ٍ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ٌٓخٕ ح٧كَحى، كٔٞف ٣ئى١ ا٠ُ 

طلون ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ اٗظخؿ٤ش ػَٜ٘ حُؼَٔ، ٓٞحء ك٢ ٌَٗ اٗظخؿ٤ش حُلَى أٝ اٗظخؿ٤ش 

ُٔوَؿخص أٝ ػزخطٜخ، ٝح٩ك٬ٍ حُـ٤٘ٚ ًؤؿَ رٔزذ حٗولخٝ كـْ حُؼٔخُش ٓغ ٣ُخىس ح

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٔ ٓوظِق ػ٘خَٛ حُٔيه٬ص.

 



- 086 - 
 

 فٛائل ل١بً ا٦ٔزبع١خ:

 ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: فٛائل،٠ٕزظ ػٓ ل١بً ا٦ٔزبع١خ ػلح       

  َٔطؼظزَ ح٩ٗظخؿ٤ش ى٬٤ُ ُِ٘ٔٞ، طوّٞ رخٓظويحّ أهَ ُِٔٞحٍى ك٢ ح٩ٗظخؽ، ٝاٗظخؿ٤ش حُؼ

خ٢ُ ٜخ ٣ؼ٢٘ ٤ًٔخص أًزَ ٖٓ حُٔ٘ظـخص، ٝرخُظٓئػَ كٔخّ ٌُٜح حُ٘ٔٞ، ٧ٕ حٍطلخػ

 هيٓخص أًؼَ ُِؼخَٓ، طظٔؼَ أٓخٓخً ك٢ ٣ُخىس ىهِٚ.

 .طٔظويّ ح٩ٗظخؿ٤ش ُو٤خّ حٌُلخءس، ٢ٛٝ أ٠٣خً ٤ِٓٝش ُظو٤٤ْ ٓيٟ حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

  طئػَ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝح٧ؿٍٞ، اً إٔ ٣ُخىس ح٧ؿٍٞ ُٜخ ػ٬هش ٝػ٤وش رخ٣ُِخىس ك٢

 ؼٔخُش.اٗظخؿ٤ش حُ

  ٝطٔظويّ طوي٣َحص ح٩ٗظخؿ٤ش ُِظ٘زئ رخُيهَ ح٢٘١ُٞ، ٓؼَ طوي٣َ حُلـْ حُٜل٤ق ُِؼٔخُش أ

 ح٫كظ٤خؿخص ٜٓ٘خ.

 طؼٛثبد ل١بً ا٦ٔزبع١خ: 

 رزٌٛٝ اٌّؤٍَبد ل١بً إٔزبع١زٙب، إ٨ أٔٙب رٛاعٗ طؼٛثبد عّخ، ِٓ أّ٘ٙب:    

ُز٣َ٘ش ٓغ ح٫٥ص : ٝطَؿغ ٛؼٞرش ه٤خٓٚ ا٠ُ طيحهَ حُٔٞحٍى حطؼٛثخ ل١بً اٌؼًّ -

ٝحُويٓخص ٝح٧ٓٞحٍ ك٢ ٣ِٓؾ ٣ٜؼذ كِٜٚ، ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِٔوَؿخص، ك٤غ 

٣ٜؼذ كَٜ حُٔ٘ظـخص ػٖ رؼ٠ٜخ، ًٌٝح طلي٣ي ٓٔخٛٔش ًَ ٍٓٞى ٖٓ حُٔيه٬ص ك٢ 

 اٗظخؽ حُٔوَؿخص.

: ٣ـذ ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش هزَ ريء حُؼَٔ، ا٫ أٜٗخ اٌّمب١٠ٌ رؾلك فٟ ٔٙب٠خ اٌؼًّ -

  ػخىس ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ظَٜ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش ٣ٝٔو٢ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش.طٟٞغ 

: ٣ٔظويّ حُوخثٕٔٞ رؤػٔخٍ حَُهخرش ٝه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ِمب١٠ٌ رَزقلَ ػجبهاد ػبِخ -

ٖٝٓ ح٧ك٠َ حٓظويحّ  ...،ػزخٍحص ػخٓش، ٓؼَ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 ٌِلش حُٞكيس.ػزخٍحص أًؼَ ىهش ٓؼَ، ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢، ط

: ٛ٘خى ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٤خّ حُ٘ٞحطؾ ٖٓ اٌم١بً اٌّٛعٗ إٌٝ ا٦عواءاد -

حُٔوَؿخص، ٓٔخ ٣ـؼَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُو٤خّ ٣وٕٞٓٞ رخُؼ٤ِٔش ر٘خء ػ٠ِ اؿَحءحص أٝ 

 أٗ٘طش ٓؼ٤٘ش.

 : ٣وّٞ أٛلخد حُٔئٓٔخص ػٔٞٓخً رو٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٌِٜٗخ ح٢ٌُِ. ػ١ِّٛخ اٌم١بً -

ا٦ٔزبع١خصو رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ ػٍٝ هفغ صبٌضبً: أ
 (0)

: 

طؼي ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص أكي أْٛ ٜٓخىٍ ٍٟخ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ     

ٝٓئَٗحً ُِٔ٘خم حُوخٙ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ ٓئٓٔش اٗظخؿ٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ، ٌُح رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

                                                 
(

1
 (  ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، )ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘،  إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ِلفً إٍزوار١غٟ(هخُي ػزي حَُكٔخٕ ح٤ُٜظ٢،  ى. -

2446 ٙ ،)211. 

( ، 1111، )حُوخَٛس: ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش، ف( إكاهح ا٤فواك ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ )ِلفً ا٤٘لاى. ٬ٛف حُ٘٘ٞح٢ٗ،  -

 ٙ245. 

 .211(، ٙ 2444)ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ًَِٓ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٌُِظخد،  إكاهح ا٦ٔزبط،ى. ٬ٛف حُ٘٘ٞح٢ٗ،  -

 .11، ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖى. أكٔي ػَكش ، ٝى.٤ٔٓش ِٗز٢ ،  -

 . 154(، ٙ 2442، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، إكاهح اٌغٛكح اٌى١ٍخى. ٤ٗٞٓخ محمد ر١ٌَ،  -

 .394(، ٙ 1115، )حُوخَٛس: ٌٓظزش ٠ٜٗش حَُ٘م، الزظبك٠بد اٌؼًّى. ٠٘ٓ حُطلخ١ٝ،  -
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ِٔٞٓش ػ٠ِ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ر٘ظخثؾ ٓ

ك٤غ حُ٘ٔٞ ٝح٫ُىٛخٍ، ٝحُظ٤ٌق ُِٔظطِزخص حُز٤ج٤ش، كَؿْ حُظويّ حُلخَٛ ٣زو٠ ح٫ٛظٔخّ 

رخٍُٔٞى حُز١َ٘ ٟٖٔ أٓزو٤خص ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ر٤جش طظ٤ِٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ 

خطٜخ، حُٔ٘خكٔش ٝطٔخرن ٓٔظَٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أْٛ ٝأػٖٔ ٍٓٞى ُؼ٤ِٔ

كخُؼخَٓ حُز١َ٘ ٣ظطِذ َٓحػخس هخٛش ك٢ ح٫ٓظويحّ، ٝط٤ٜجش ظَٝف حُؼَٔ حُـ٤يس، ٣ٌٖٔ 

ً ٝٗٞػخً،  حُٔئٓٔش ٖٓ ا٬١م ١خهخص ٛئ٫ء ح٧كَحى طلو٤وخ ُٜيف ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخ

٣ٝظطِذ ؿٜٞىحً ٓظ٤ِٔس ك٢ طلي٣ي ٓلظٟٞ آظَحط٤ـ٤ش طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُؼَٔ ٝطٞؿ٤ٚ 

 ٓٔخٍحطٜخ ٍٝٛي ٗظخثـٜخ.

 اٌؼًّ:ٚ أ١ّ٘خ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح  أ( ِفَٙٛ)

٣٘طِن ح٫ٛظٔخّ رٟٔٞٞع ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ ٝطل٤ٜٔ٘خ، رخُ٘ظَ ا٠ُ كخؿش ح٧كَحى    

 حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ أؿٞحء ػَٔ ٓ٘خٓزش ٖٓ أؿَ ح٧ىحء حُـ٤ي ُِؼَٔ.

 : ِفَٙٛ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ – 0

ًحص  ٍح٤ٟش ٝٓ٘يكؼشظل٤ٖٔ ٛٞ اػيحى هٞس ػَٔ إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ٓلخ٫ٝص حُ    

هيٍس ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ٝحُزؼٞ ٣َر٢ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ رظَٝكٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش، ك٤ؼَف ٛئ٫ء ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ رؤٜٗخ" هِن ؿٞ ػَٔ ٬ٓثْ ٝحٓظويحّ 

ٙ رخطـخٙ ح٧ىحء اؿَحءحص ٝٗظْ ١ٝوّٞ ػَٔ ط٘ؼَ حُلَى رؤ٤ٔٛظٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطللِ

 ح٧ك٠َ" .

ٝك٢ طؼ٣َق آهَ، "٢ٛ أ١ ٗ٘خ١ طٔخٍٓٚ حُٔئٓٔش رٜيف طؼ٣ِِ حٌَُحٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش       

ٝحُ٘ٔـٞ ٝحُظوـيّ" ٌٛح، ٝطَطز٢ حُ٘ٞػ٤ش حُـ٤يس ُل٤خس حُؼَٔ رظؤػ٤َ ظَٝف حُؼَٔ ػ٠ِ 

ٝح٩ىحٍس،  حٓظَٔحٍ حُؼخَٓ ٓغ حُٔئٓٔش، ًٔخ أٜٗخ ػ٤ِٔش ٣ظؼِْ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٧كَحى حُؼخِٕٓٞ

ٝأ١َحف أهَٟ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ هٞس طٔظٜيف طل٤ٖٔ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔئٓٔش، 

كخ٧َٓ ٣ظطِذ ط٠خكَ حُـٜٞى ك٢ اٗـخف رَحٓؾ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ ٫ًٞٛٝ ا٠ُ 

 طل٤ٖٔ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحَُٟخ ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش.

 :أ١ّ٘خ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ – 2

 ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب رمٛك اٌّؤٍَخ إٌٝ: رىزَت ثواِظ رؾَ     

  حُظلٞم حُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٖٓ ه٬ٍ كَٙ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش

 ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ إٓ ٝحكي.

  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤خص ًحص ًلخءس ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫كظلخظ رٜخ، ٣ٔخْٛ ك٢

 رخُٔئٓٔش.  طلو٤ن كَٙ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ٫ٍطزخ١ٜخ حُط٣َٞ 

 .كَٛش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ ٓ٘خًَ هي طؼَهَ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝطؼطَ رَحٓـٜخ 

إ حٓظَحط٤ـ٤خص طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٫ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظو٤٘خص        

حُلي٣ؼش كو٢، ٝاٗٔخ طـ١َ طـ٤٤َحص ك٢ حُؼَٔ، ٖٓ ك٤غ ٓلظٞحٙ ٝأرؼخىٙ، رٔخ ٣ٌلَ كٖٔ 

 ٖ حُويٍحص حُز٣َ٘ش، ٣ٝلون ٛيف ٍكغ اٗظخؿ٤ش ػَٜ٘ حُؼَٔ.ح٫ٓظلخىس ٓ

 )ة( ثواِظ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ: 

 ٠زٛفو أِبَ اٌّؤٍَخ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌجواِظ اٌقبطخ ثزؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ:   
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  اٌجواِظ اٌزم١ٍل٠خ: -0

ش ُيٟ ٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش حُزَحٓؾ حُظ٢ حػظخىص حُٔئٓٔش حٓظويحٜٓخ، ًٔخ أٜٗخ ٓؼَٝك    

أؿِذ أٝ ًَ حُٔئٓٔخص، ٝط٘ظَٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ػ٠ِ طٞك٤َ ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش، حُظ٢ 

طؼ٢٘" ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخُلَى ك٢ ػِٔٚ ٣ٝئػَ ك٢ ًِٓٞٚ ٝأىحثٚ، ٝك٢ ٤ُٓٞٚ طـخٙ ػِٔٚ 

 ٝحُٔـٔٞػش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٓؼٜخ ٝح٩ىحٍس حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ٝحَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ " 

 ًّ إٌٝ ؽج١ؼ١خ ٚأفوٜ اعزّبػ١خ.٠ّٚىٓ رم١َُ ظوٚف اٌؼ     

: طظؼِن رَحكش ح٧كَحى أػ٘خء حُؼَٔ، ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ؿٞحٗذ ظوٚف اٌؼًّ اٌطج١ؼ١خ -

 ٓظؼيىس ٜٓ٘خ: 

 ٣ـذ ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء ٝحُل٤٤ٖ٘ ػ٘ي ط٤ْٜٔ ح٩ٟخءس رخُٜٔ٘غ أٝ حُٞكيس  :ا٦ػبءح

ل٤ٔ٘خص ػ٤ِٚ، رٔخ ٣ٌلَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٗظخّ ح٩ٟخءس حُْٜٔٔ أٝ اىهخٍ ط

ط٣ِٝي حُٔٔخكش ر٤ٌٔش ح٠ُٞء حُٔ٘خٓزش ٝرخُظ٣ُٞغ حُٔطِٞد، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُيهش ك٢ 

 ٣ُخىس ٓؼيُٚ.خ٢ُ ح٩ٗظخؽ، ٝرخُظ

 هي ٣ظَطذ ػٖ ح٠ُٟٞخء آػخٍ ٟخٍس ٨ُكَحى، ٖٓ اؿٜخى ػٜز٢ اٌزؾىُ فٟ اٌؼٛػبء :

ٝ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخٍ ٟٝؼق ك٢ كخٓش حُٔٔغ أٝ كويٛخ، ًِٜٝخ ػ٘خَٛ طئى١ ا٠ُ حٗولخ

 ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحٍطلخع ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ.

 ٣ظطِذ ًُي طيكجش حُٔز٠٘ أػ٘خء كَٜ حُ٘ظخء، ٝطز٣َيٙ أػ٘خء اٌزؾىُ فٟ كهعخ اٌؾواهح :

حُظؤػ٤َ خ٢ُ كَٜ ح٤ُٜق، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ، ٝرخُظ

 ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ.

 حُؼَٔ،طظْ ػٖ ٣َ١ن اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓخػخص  :ه٘بقِؼبٌغخ ؽب٨د اٌزؼت ٚا٦ 

ٝططز٤ن ٗظخّ كظَحص حَُحكش ٝاؿَحء حُيٍحٓخص حُوخٛش رخُلًَش ٝحُٞهض، ٝحُظ٤ًَِ 

 ػ٠ِ حُٔؼخِٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓ.

 طظَٜ أ٤ٔٛظٚ ػ٘ي حٓظويحّ ٓخ٤ً٘خص طؼَٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ اٌزؾىُ فٟ اٌغجبه ٚا٤روثخ :

ً اًح حٓظ٘٘وٚ ح٧كَحى، أٝ هي ٣ظٔزذ ك٢ كٞحىع حُيهش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح ُـزخٍ ٓخٓخ

حُؼَٔ اًح طَحًْ ػ٠ِ أ٤ٍٟش حُٜٔ٘غ، ًِٜٝخ ػٞحَٓ ط٣ِي ك٢ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ، ٝطؼط٤َ 

 حُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٤٘ولٞ ٓؼيٍ ح٩ٗظخؽ.

 ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اػخىس ط٤ْٜٔ ح٧ػٔخٍ، رٔخ ٣ٔ٘غ طٌَحٍٛخ  :اٌزم١ًٍ ِٓ هربثخ ا٤ػّبي

 ا٠ُ ح٩ؿٜخى ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٣ٝئػَ ِٓزخً ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ. ح١ٌُ ٣ئى١

 طٔظؼَٔ رَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُظل٣ٌَ  :اٌزوو١ي ػٍٝ ثواِظ ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ

حُلَى حُؼخَٓ ٖٓ هطَ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخ١ت ُِٔؼيحص ح٩ٗظخؿ٤ش، أٝ ٧ؿَحٝ حُظٞػ٤ش 

 طـ٘زخً ُوطَ ح٩ٛخرش رزؼٞ ح٧َٓحٝ.

كبٕ حُؼ٘خ٣ش رظَٝف حُؼَٔ حُٔل٤طش ٣ْٜٔ رٌَ٘ كخػَ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ح٧كَحى  ٝػ٤ِٚ    

 ٍٝكغ ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؽ.  

: ٫ ٣ٌٖٔ كَٜ ح٩ىحٍس أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ظوٚف اٌؼًّ ا٨عزّبػ١خ -

حُٔل٤طش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طليى حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ ٝطئػَ 

 ٤ظْٜ ٝط٘ؼَْٛ رخَُٟخ ػٖ أػٔخُْٜ:ك٢ اٗظخؿ

 ٍّٟ٣ئػَ ٌٛح حُ٘ٞع ػ٠ِ ظَٝف حُؼَٔ، ك٤ئى١ ا٠ُ كلِ ح٧كَحى ُظل٤ٖٔ اٌزٕظ١ُ اٌو :

 أىحثْٜ أٝ حُظو٤َِ ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ ح٧ىحء، كٜٞ ٓليى روٞحػي ٤ٓٝخٓخص ط٠ؼٜخ ح٩ىحٍس.
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 ٍّٟ٣ظؤػَ رٌَ : ٣ئػَ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝحُوخىس ٝح٧كَحى، ًٔخ أٗٚ اٌزٕظ١ُ غ١و اٌو

ً كٍٞ ح٧ٛيحف حُظ٢  ٌٛٙ ح١٧َحف، ٣ٝؼظزَ ح٧كَحى حُيحهِٕٞ ك٤ٚ، أًؼَ ٝػ٤خً، ٝحُظلخكخ

٣ٔطَٜٝٗخ ٧ٗلْٜٔ ٖٓ ٗخك٤ش حُؼَٔ، ٝرٌُي طٔظط٤غ ح٩ىحٍس حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ 

 ا٣ـخر٤ش ٝط٘ـق ك٢ طـ٤٤َ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ.

 يٍس حُوخثي ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ : طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٣ٝظليى ًُي رٔيٟ هاٌم١بكح

 ٓـٔٞػخص حُؼَٔ.  

 ٓطظ٠ق أ٤ٔٛظٚ ك٢ كؼخ٤ُظٚ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ ح٧ىحء رط٣َوش ٔظبَ ا٨رظبي ثبٌؼب١ٍِ :

ٍكغ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝهي حٓظطخػض حُ٘وخرخص خ٢ُ أك٠َ ٝطلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ٝرخُظ

ظؼخٕٝ ٓغ ح٩ىحٍس، حُو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ رٌٔذ ػوش حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظؼيحىْٛ ُِظـخٝد ٝحُ

 ٝٗخًٍض ك٢ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٗلٞ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش. 

  :اٌجواِظ اٌؾل٠ضخ -2

إ ط٘ٞع أػٔخٍ حُٔئٓٔخص، ٝطؼيى هط١ٞ ح٩ٗظخؽ، ًٌٝح ططِؼخص ح٧كَحى ٝطِح٣ي       

كخؿخطْٜ، أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس حُظل٤ٌَ ك٢ رَحٓؾ طظؼيٟ كيٝى ٣ُخىس حَُٟخ ٝحُيحكؼ٤ش ُيٟ 

ؼخ٤ِٖٓ، كؤٛزلض رَحٓؾ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ طئ١َ رٜيف حٓظَحط٤ـ٢ ٣٘ؼَ حُؼخَٓ حُ

 ر٤َٜٔٙ حُٔ٘ظَى ٓغ حُٔئٓٔش، ٓٔخ ٣ٞؿذ حٓظويحّ حُزَحٓؾ ح٥ط٤ش:

: حُـَٝ ٓ٘ٚ ح٩كٔخّ رٔظؼش اٗـخُ حُؼَٔ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٞ٘غ حُٜٔخّ ا٦صواء اٌٛظ١فٟ –

طظؼِن رخُظوط٢٤ ٝحُللٚ ٝاٟلخء ٛلش ح٩ريحع ك٤ٚ، ربٟخكش ٓٔج٤ُٞخص ؿي٣يس 

 ٝؿ٤َٛخ.ٝحُظلظ٤ٖ ٝحَُهخرش 

: ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف، ٝكظق ا٦كاهح ثبٌّشبهوخ –

ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ رْٜ، ٝطـ٤٤َ أٗٔخ١ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ كؼخ٫ً ك٢ طلو٤ن 

 ح٧ٛيحف ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش. 

٣يٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ كٍٞ ط٤ٓٞغ ؿٜٞى ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ق اٌؼًّ اٌّلاهح مار١بً:فو –

ٟٝـغ ح٧ٛيحف، ٝط٤ْٜٔ حُوط٢ ح٬ُُٓش ُظلو٤وٜخ، ك٤ظ٠ُٞ ك٣َن ٌٕٓٞ ٖٓ هٔٔش ا٠ُ 

هٔٔش ػَ٘ كَىحً ك٢ ح٩ٗظخؽ ري٫ً ٖٓ طـِثظٚ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطل٤ٖٔ 

 حُ٘ٞػ٤ش ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق.    

إ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٣ٔ٘ق حُل٣َش ُِلَى ك٢ طلي٣ي أٝهخص ؿيحٍٝ : علاٚي اٌؼًّ اٌجل٠ٍخ –

 حُؼَٔ، ًٔخ ٣ظ٠ُٞ ٣ُخىس ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظو٤َِ ٖٓ طؤه٤َحطْٜ ٝؿ٤خرخطْٜ...حُن.

 )ط( أ١ّ٘خ أٍٍٛة ؽٍمبد إٌٛػ١خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ا٦ٔزبع١خ: 

ذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ ٝحُوط٢ ُظل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ـ    

طؤػ٤َ ؿٔخػخص حُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش ، ٝٗظَحً ُليحػش ٝأ٤ٔٛش أِٓٞد كِوخص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ 

ٍكغ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ، أٟل٠ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح٫ٛظٔخّ رٌٜٙ حُلَم ُيٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ 

 طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُؼٔخ٤ُش.

: حٓظويٓض كِوخص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ح٤ُخرخٕ ٧ٍٝ َٓس، ١خِفَٙٛ ٚأ٘لاف ؽٍمبد إٌٛػ – 0

ٝحطٔغ حٓظويحٜٓخ ٝأٛزلض طؼ٠٘ رظول٤ٞ حُظٌِلش، ك٢ٜ" ط٤ٌَ٘ أٝ ط٘ظ٤ْ أٝ ك٣َن 

ػَٔ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٣لٌٕٔٞ أٗلْٜٔ ًحط٤خً ٣ٝـظٔؼٕٞ حهظ٤خ٣ٍخً رٌَ٘ ٓ٘ظظْ 

ٖ ٓـٔٞػش رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طظ٠ٔ ،“ُـَٝ ط٤ٟٞق ٝطل٤َِ ٝكَ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ 

 ٖٓ حُوٜخثٚ ًٔخ ٢ِ٣:
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ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ َٝٓحهز٢ حُؼَٔ ٣ظَحٝف ػيىْٛ ر٤ٖ ػ٬ػش ا٠ُ هٔٔش   –

 ػَ٘ كَىحً.

٣ؼويٕٝ حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ػ٠ِ ٓيٟ ٓخػخص حُؼَٔ حُ٘ظخ٤ٓش ٝريٕٝ أؿَ، ًٔخ أْٜٗ  –

 ٣ؼِٕٔٞ رٌَ٘ ؿٔخػ٢.

هخٛش اًح طؼِن ح٧َٓ  ػ٤ِٔش، ٣وٕٞٓٞ ريٍحٓش ٝكَ حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رؤهٔخْٜٓ رؤٓخ٤ُذ –

 رخُ٘ٞػ٤ش.

ًُي، طزلغ ٌٛٙ حُلِوخص ك٢ ًَ حُٔزَ حُٔئى٣ش ا٠ُ طط٣َٞ حُٔئٓٔش، ح٢ُ ٝرخ٩ٟخكش       

ريءحً ٖٓ ١َم حُؼَٔ ٝحٗظٜخء روخثٔش حُٔؤ٫ًٞص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٓطؼْ حُٔئٓٔش ٓؼ٬، ٝهي 

  :ا٤٘لاف اٌزب١ٌخحٓظطخػض ٌٛٙ حُزَحٓؾ إٔ طَٜ ا٠ُ 

ؼٔخٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝهِن ػ٬هخص اٗٔخ٤ٗش ؿ٤يس رٔخ ٣ٌلَ طٔخٓي ٓ٘خًٍش حُ –

طلو٤ن ىٍؿش أػ٠ِ ٖٓ ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٓٔظٟٞ َٓطلغ ُ٪ٗظخؿ٤ش خ٢ُ حُظ٘ظ٤ْ، ٝرخُظ

 ٝٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص.

ًٌٝح طٞك٤َ ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش  حُـ٤خد،هلٞ حُٜيٍ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي، ٝهلٞ ٓؼي٫ص  –

 حُٜ٘خػ٤ش. 

ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ًِٜٝخ أٛيحف طٔؼ٠ حُٔئٓٔش طو٤ِٚ حُظٌخ٤ُق ٝح٫ –

 ُظلو٤وٜخ.

اٌّجبكا : ط٢٘٘ كِوخص حُ٘ٞػ٤ش، ٓؼظٔيس ػ٠ِ ِجبكا ٚػٛاًِ ٔغبػ ؽٍمبد إٌٛػ١خ – 2

 ا٤ٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ:

 .حُؼوش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ، ٧ْٜٗ ٤ٓٔخٕٛٔٞ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف، اًح أػطٞح حُلَٛش ٌُُي 

 ذ ٝٓؼخِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أْٜٗ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش، اًح طْ ط٤ٔ٘ظٜخ كبٜٗخ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍ

 طلو٤ن ػٞحثي أك٠َ.خ٢ُ ٓٞف طٔخْٛ ك٢ طل٤ٔـٖ ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝرخُظ

  ح٫ػظَحف رٔ٘ـِحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُ٘ظَ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٜٞى طؼخ٢ٗٝ ر٤ْٜ٘، رٔخ ك٢

 ًُي حطوخً حُوَحٍحص.

ـذ إٔ طظٞحكَ ُٚ حُز٤جش ح٬ُٔثٔش ٢ٌُ ٣لون حُٜيف أٝ إ أِٓٞد كِوخص حُ٘ٞػ٤ش، ٣      

 ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػٍٝ ٔغبؽٗ ا٢رٟ:ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٍٝحء ططز٤وٚ، 

  اػيحى ؿيٍٝ ُِٔوخر٬ص ٝح٫ؿظٔخػخص ٝكن طٞه٤ض ٓ٘خٓذ ُِوخىس، ٓغ اَٗحى ًَ أػ٠خء

 حُلِوخص.

 ثَ حُـٞىس ٫ ٣ويّ ح٩ىحٍس طوي٣ْ حُٔٔخػيس ُِؼخ٤ِٖٓ ٝؿؼِْٜ ٣يًٍٕٞ رؤٕ ط٤ٌَ٘ ىٝح

كلٔذ، رَ ٛٞ ُِٜٔلظْٜ أ٠٣خً، ٓٔخ ٣ـزَ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٛئ٫ء ػِـ٠ حُوِن 

 ٝح٩ريحع كظ٠ طظلون ح٧ٛيحف.

  طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢، رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔزخَٗس ر٤ٖ ػَٔ أػ٠خء

 حُلِوخص ٝؿٞىس ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ.

 )ك( كهاٍخ اٌؼًّ: 

ٖٓ حُؼخرض ػ٤ِٔخ إٔ ُيٍحٓش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ك٤غ ح٧ىحء ُوي ٛخٍ     

حُٔ٘خٓذ ٝطلي٣ي حُِٖٓ ح٬ُُّ ُِظ٘ل٤ٌ أػَ ٛخّ ٝكؼخٍ َُكغ ًلخءس ٝاٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 حُٔئٓٔخص ٝحُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش.



- 090 - 
 

حّ ٣ٝوٜي ريٍحٓش حُؼَٔ "طلي٣ي حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش أٝ حُٜٔ٘ـ٤ش ُظلو٤ن أكٖٔ حٓظوي     

 ُِٔٞحٍى ح٥ى٤ٓش ٝحُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ػَٔ ٓؼ٤ٖ " .

ًُٝي رظلي٣ي حُلًَخص  ٧ىحثٚ،ٝط٘ط١ٞ ىٍحٓظٚ ك٢ حُزلغ ػٖ حُط٣َوش ح٤ُِٔٔش      

ح٬ُُٓش ٨ُىحء ٝطل٤ٜٔ٘خ ٝطز٤ٔطٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤خّ حُٞهض ح٬ُُّ ُِؼَٔ ٝططز٤وٚ ػ٠ِ 

 حُٔٔخػِش.ح٧ػٔخٍ ح٧هَٟ 

  :اٌؾووخكهاٍخ  -0

طيٍّ كًَش حُؼَٔ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ُِظؼَف ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ئىٟ رٜخ هٜي ح٫ٓظلخىس    

 حٌُخِٓش ٖٓ حُٔؼيحص ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ٝا٣ـخى أَٜٓ حُطَم ٝأًؼَٛخ حهظٜخى٣ـش ُظؤى٣ش حُؼَٔ.

ٝطؼَف ىٍحٓش حُلًَش ػ٠ِ أٜٗخ "٢ٛ ًُي حُـخٗذ ٖٓ ىٍحٓش حُٞٓخثَ حُظ٢ طؼ٢٘ ك٢       

ول٤ٞ حُؼَٔ حُز١َ٘ حُٔطِٞد ُِو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص، ٣ٌٖٝٔ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش حُٔوخّ ح٧ٍٝ ط

حُلًَش طول٤ٞ حُٔـٜٞى حُز١َ٘ حُٔطِٞد ُِؼَٔ، ًُٝي رخٓظزؼخى كًَخص ر٣َ٘ش ٓؼ٤٘ش 

ٖٓ حُؼَٔ ٜٗخث٤خ، ٝطو٤َٜ حُلًَخص حُٔطِٞرش ٧ىحء حُؼَٔ، ٝؿؼَ حُلًَخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

 أهَ اؿٜخىحً".

    ً ٖٓ حُزلٞع، ك٤غ إٔ حُـِء ح٧ًزَ ٜٓ٘خ ٣ٞؿٚ ا٠ُ ىٍحٓش  ٝطؼظزَ ىٍحٓش حُلًَش ٗٞػخ

حُطَم حُوخثٔش ٝٓلخُٝش حُظَٞٛ ا٠ُ ١َم أهَٟ ُظل٤ٖٔ ح٧ػٔخٍ، ٩ٌٝٓخ٤ٗش طلو٤ن ٌٛٙ 

  ٨ ثل ِٓ رزجغ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:حُيٍحٓش، 

 طظ٠ٖٔ حهظ٤خٍ حُؼَٔ ٝٓؼَكش حُظَٝف حُٔل٤طش، ًٌٝح طلي٣ي رؾل٠ل ظوٚف اٌلهاٍخ :

 حٓش حُلًَش، ًٝٔذ طؤ٤٣ي حُؼٔخٍ ٝاَٗحًْٜ ك٤ٜخ ٝحُٔٔخع ُٔوظَكخطْٜ. حُٜيف ٖٓ ىٍ

 طـٔغ ػ٠ِ أٓخّ ح٬ُٔكظش ٝطٔـ٤َ حُلوخثن ٖٓ ٝحهغ حُٔ٘خٛيس، رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد :

ٝطٔظويّ ك٢ ًُي ؿيحٍٝ هخٛش ٜٓ٘لش كٔذ حُظَِٔٔ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٨ُػٔخٍ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ  حُٔوظَكش،ٜخ رخُطَم حُٔؼِٞٓخص طٔظؼَٔ ُيٍحٓش حُطَم حُلخ٤ُش ٝٓوخٍٗظ

 اىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص ٝحَُؿٞع ا٤ُٜخ ًِٔخ ططِذ ح٧َٓ ًُي.

 ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞس ١َف ػيى ٖٓ ح٧ٓجِش حُٟٔٞٞػ٤ش كٍٞ  :رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد

حُـَٝ ٖٓ حُؼَٔ، ٌٝٓخٗٚ ٝطيكوٚ، ٝحُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ًٌٝح ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ، 

ػَٜ٘ حُظٌخ٤ُق ك٢ ح٫ػظزخٍ، ٝحُؼخثي ح١ٌُ ٤ٓؼٞى ٜٓ٘خ  ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ ط٠غ

 ك٢ ٍٛٞس طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ ٍحكش ُِؼخَٓ.

 حُـَٝ ٜٓ٘خ ٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أَٜٓ ٣َ١وش ٧ىحء حُؼَٔ رؾل٠ل اٌطو٠مخ اٌّمزوؽخ :

 رؤهَ ٓـٜٞى ٝٝهض ٌٖٓٔ.

 اً ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُظ٘زٚ ُٔخ هي ٣زي٣ٚ حُؼخٓاٌز١ّٙل ٌزطج١ك اٌزؾ١َٕبد : ٖٓ ِٕٞ

ٓوخٝٓش اُحء ططز٤ن ٌٛٙ حُظل٤ٔ٘خص رٔزذ ػيّ ٓؼَكظْٜ رٜخ، ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔلَ ػ٘ٚ 

 ٗظخثـٜخ.

 ُِٟٕظ٘ل٤ٌ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٝطي٣ٍذ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٚػغ فطخ ِفظٍخ فٟ علٚي ى :

ح٧ِٓٞد حُـي٣ي ك٢ حُؼَٔ، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ُِظي٣ٍذ ٝط٘ل٤ٌٙ 

 لون ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش.رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣

 ٝطَٛي ٗظخثؾ رمَٛ ا٦كاهح اٌّشوفخ ثّوالجخ رٕف١ن اٌزؾ١َٕبد اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب :

حُظطز٤ن ٝحُظويّ ح١ٌُ ٣لَُٙ حُؼخَٓ ػ٘ي اطزخػٚ ُِٟٞغ حُـي٣ي ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ 
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٣ٜخىكٜخ، ٝٓيحهَ كَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس، ػ٠ِ إٔ ٣٘ؼَ حُؼخَٓ رؤٕ ٓظخرؼش حُظطز٤ن ٍٝهخرظٚ 

 رٜخ طو٢ٜ ح٧هطخء، ٝاٗٔخ حُظؤًي ٖٓ أٜٗخ ط٤َٔ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق. ٫ ٣وٜي 

ٌٛح ٝطٔظويّ ح٩ىحٍس ك٢ طل٤َِ ح٧ػٔخٍ ػيىحً ٖٓ حُوَحث٢ ٝحَُّٓٞ ٬ُٓظؼخٗش رٜخ ٓؼَ،    

هَحث٢ طَِٔٔ حُؼ٤ِٔخص، حُظ٢ رٞحٓطظٜخ، ٣ٌٖٔ ٓؼَكش طَِٔٔ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ك٢ ٌَٗ هخثٔش 

 ق ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٝٓظطِزخطٜخ.طلظ١ٞ أٝٛخكخً ُلظ٤ش ٍُٝٓٞحً ُظ٤ٜ٘

 :(اٌؼًّ )ل١بًكهاٍخ اٌيِٓ  -2

ػ٘ي طو٤٤ْ حُٔـٜٞى حُز١َ٘ ٝطلي٣ي ٓؼي٫ص أىحثٚ، ٗلظخؽ ا٠ُ ٓؼَكش حُِٖٓ ح٬ُُّ ُِو٤خّ      

رخُؼَٔ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش، ٝرٌُي ظَٜص أ٤ٔٛش ه٤خّ حُؼَٔ ُظلي٣ي حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش 

 رٌَ٘ ٤ِْٓ رخُ٘ٔزش ُٞكيس حُِٖٓ.

ؼَف ىٍحٓش حُِٖٓ ػ٠ِ أٜٗخ " طلي٣ي حُِٖٓ حُٜل٤ق ح١ٌُ ٣ٔٔق رظؤى٣ش ػَٔ ٓخ ٝط   

رط٣َوش حهظٜخى٣ش، ٣ٝظْ طلي٣ي ٌٛح حُٞهض رؼي ىٍحٓش حُلًَخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ىحء حُؼَٔ، ٓغ 

ً "حُ٘٘خ١ أٝ ح٩ؿَحء  حُؼَٔ،ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظَٝف حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ط٘ل٤ٌ  ٢ٛٝ أ٠٣خ

 ص حُو٤خ٤ٓش ُِِٖٓ حُٔٔظـَم ك٢ أىحء حُؼَٔ حَُٔحى ه٤خٓٚ".ح١ٌُ رٔٞؿزٚ طظليى حُٔؼي٫

 ٚرٙلف إٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ ا٤٘لاف وبٌزبٌٟ:    

طٔخػي ػ٠ِ ٓٞحُٗش حُؼَٔ ر٤ٖ حُؼٔخٍ، رل٤غ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ  -

 ؿٜـٞىْٛ. 

ش، كظليى طٞكـَ ُ٪ىحٍس ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ُٔؼَكش حُٞهض ح٬ُُّ ٧ىحء حُؼَٔ رط٣َوش كؼخُ -

 حُٞهض حُٔ٘ظؾ.

طٔظؼَٔ ك٢ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ُِؼٔخٍ، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ طو٤٤ْ  -

حُٞظخثق، ٟٝٝغ هط٢ ح٫كظ٤خؿخص حُؼٔخ٤ُش ُِٔيٟ حُط٣َٞ، ٝطٔظويّ ًؤٓخّ ٠ُز٢ 

 حُظٌخ٤ُق، ٝح٫ُظِحّ رٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ.

ص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٓظويحٜٓخ ًؤٓخّ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ُِؼ٤ِٔخ -

 َُِهخرش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ.

 ِٚٓ ؽوق ٚأٍب١ٌت كهاٍخ اٌيِٓ ِب ٠ٍٟ:    

 ًِطؼظٔي ػ٠ِ طوي٣َ ٝهض حُؼَٔ رؼي طو٤ٔٔٚ ؽو٠مخ رٛل١ذ اٌؾووبد اٌزٟ ٠ؤك٠ٙب اٌؼب :

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طٌَحٍ حُٔ٘خٛيحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حٌُِٔق رخُيٍحٓش ػ٠ِ  ػ٘خَٛٙ،ا٠ُ 

ْ ٣يٕٝ حُلًَخص حُظ٢ ٣َٟ إٔ حُؼَٔ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ، ط٤ٜٔيحً ُيٍحٓظٜخ أكـي حُؼٔخٍ، ػ

ٝه٤خٜٓخ، ًؤٕ ٣ظْ ط٣َٜٞ كًَش ح٤ُي٣ٖ ٓغ طو٤ْٔ حٍُٜٞس ا٠ُ ٓٔخكخص ٤ُ٘ٓش، ًٌُٝي 

 ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔخػش ح٤ُٔوخط٤ش حُظ٢ ٣و٤ْ رٜخ حُزخكغ ُٖٓ ًَ كًَش ٖٓ كًَخص ح٤ُي.

 َحء ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خٛيحص ػ٠ِ : ٣ظْ رٔٞؿزٜخ اؿكهاٍخ اٌيِٓ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕبد

حُؼخَٓ ٝطٔـ٤َ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٓ٘ـ٫ًٞ ػٖ ػِٔٚ ٝكٔخرٜخ، ُٔؼَكش حُِٖٓ 

 حُلؼ٢ِ ح١ٌُ حٓظـِٚ ٩ٗـخُ حُؼَٔ.

 ُظلي٣ي حُٞهض حُو٤خ٢ٓ ُِؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ـذ  :ؽو٠مخ اٍزقلاَ ا٤ىِٕخ اٌم١ب١ٍخ

 حٍَُٔٝ رخَُٔحكَ حُظخ٤ُش:

: ٛٞ ٗٔزش حُِٖٓ ح١ٌُ طٔظـَهٚ ٓوظِق كًَخص حُؼَٔ ٩طٔخّ هؽَبة اٌيِٓ اٌّقزب –

 حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ ػيى ح٬ُٔكظخص ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ليى رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش:
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ػـيى  = ٓـٔٞع حُِٓـٖ ٬ُِٔكظخص حُٔوظخٍس  اٌيِٓ اٌّقزبه ٌؼٕظو اٌؼًّ  

 ح٬ُٔكـظخص حُـٔوظـخٍس     

٣ؼَف رخُِٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣و٤٠ٚ أ١ ػخَٓ : اٌيِٓ اٌطج١ؼٟ أٚ اٌؼبكٞ –

ٛ٘خػ٢ ٣ؼَٔ ك٢ ظَٝف ١ز٤ؼ٤ش ىٕٝ اؿٜخى ٝػ٠ِ ىٍؿش ٓظٞٓطش ٖٓ حٌُلخءس، 

 رخُؼ٬هش ح٥ط٤ش: ٣ٝؼط٠

 حُٞهض حُٔوظخٍ× = حُ٘ٔزش حُظوي٣َ٣ش ٌُِلخءس  اٌيِٓ اٌطج١ؼٟ    

٘ي حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص ٛٞ حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ رٚ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ ػ: اٌيِٓ اٌم١بٍٟ –

  حُٜ٘خػ٤ش، ٝح١ٌُ طٔؼِٚ حُؼ٬هش حُظخ٤ُش:

 حُٞهض حُطز٤ؼ٢× حُ٘ٔزش حُظوي٣َ٣ش ٌُِلخءس اٌيِٓ اٌم١بٍٟ =    

 ٚرَؼٝ إكاهح ا٦ٔزبط إٌٝ كهاٍخ ١ٍٍّخ ٌٍيِٓ، ِؼزّلح ػٍٝ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:     

ْٛ ٝاَٗحًْٜ طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُظؼ٣َق رٚ ُِؼخ٤ِٖٓ، ًُٝي ٌُٔذ طؤ٤٣ي -

 رـي٣ش.

حهظ٤خٍ حُؼخَٓ حُٔ٘خٓذ ُِيٍحٓش ٝحٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ، ًٌٝح حُٞهض ح١ٌُ ٣ـذ إٔ  -

 طـَٟ ك٤ٚ حُيٍحٓش.

 طو٤ْٔ حُؼَٔ ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ، ٟٝٝغ هخثٔش رٌُي. -

طٔـ٤َ حُٞهض حُلؼ٢ِ ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ًَ ػَٜ٘، ٖٝٓ حُٔٔظلٖٔ طٌَحٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  -

 ػيس َٓحص.

 ٣َ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣َٜ٘ف ك٤ٜخ حُؼخَٓ ُو٠خء كخؿش ٓؼ٤٘ش، ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُٔٔٔٞكخص.طوي -

حُـٞهـض حُؼـخى١ + اٌـيِٓ إٌّطـٟ = طوي٣َ حُٞهض حُ٘ٔط٢، ٝحُٔؼط٠ رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش:  -

 حُٔٔٔـٞكـخص
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 ذطثُقاخ ػهً انفظم انؼاشس
 :ٚاؽلح ٌىً ٔمطخاوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ  اٌَؤاي ا٤ٚي:

 ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؿ٤ش. -1

 أ٤ٔٛش ح٩ٗظخؿ٤ش. -2

 ٓليىحص ح٩ٗظخؿ٤ش. -3

 ح٫ٓزخد حُٔئػَس ك٢ حٗولخٝ ح٩ٗظخؿ٤ش. -4

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٍكغ ح٩ٗظخؿ٤ش. -5

 حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ٫ٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش. -6

 حُِٔح٣خ ٖٓ حٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش. -1

 ؿ٤ش.ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخ -9

 ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ. -1

 رَحٓؾ طل٤ٖٔ ٝٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ. -14

 أ٤ٔٛش أِٓٞد كِوخص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ طلو٤ن أٛيحف ح٩ٗظخؿ٤ش. -11

 ١َم ٝأٓخ٤ُذ ىٍحٓش حُِٖٓ. -12

 حُوطٞحص حُٔظزؼش ك٢ ىٍحٓش حُلًَش. -13

 اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

٣ٞ٘ش ٝح٫ٍطوخء رخُويٍس حُظ٘خك٤ٔش "ح٩ٗظخؿ٤ش أكي حُٔلخط٤ق حُٜخٓش ٣ُِخىس ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حُٔ    

 ٝح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ُِِٔغ"

 فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اوزت رمو٠واً ػ١ٍّبً ِٛػؾبً ف١ٗ:        

 ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ح٩ٗظخؿ٤ش. -1

 ُ٪ٗظخؿ٤ش.حُؼٞحَٓ حُٔليىس  -2

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئىٟ ا٠ُ حٗولخٝ ح٩ٗظخؿ٤ش. -3

 اٌَؤاي اٌضبٌش:

 ْٛ ٓوخ٤٣ْ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ؟حًظذ طو٣ََحً ػ٤ِٔخً ػٖ أ       

 اٌَؤاي اٌواثغ:

"طؼي ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص أكي أْٛ ٜٓخىٍ ٍٟخ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ      

 ٝٓئَٗحً ُِٔ٘خم حُوخٙ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ ٓئٓٔش اٗظخؿ٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ"

 ِقً فٟ ا٨رٟ: فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اشوػ ثئ٠غبى غ١و       

 ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ. -1

 حُزَحٓؾ حُلي٣ؼش حُوخٛش رظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُؼَٔ. -2
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 حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٗـخف كِوخص حُ٘ٞػ٤ش. -3

 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

 هيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ ٜٓ٘غ ٣ٞٓق ٬ُِٔرْ حُـخِٛس:       

ٝح٧هَ ٩ٗظخؽ خ٢ُ ظخؽ حُؤٜخٕ حَُؿ٩ٗ أكيٛٔخ٣ٔظِي حُٜٔ٘غ هط٤ٖ ُ٪ٗظخؽ  -1

 حُزُِٞس حُل٢ٔ٣َ.

 رُِٞس. 9444ه٤ٔٚ،  ٣5444زِؾ كـْ ح٩ٗظخؽ ح١ُٞ٘ٔ  -2

٣لظخؽ حُو٤ٔٚ حُٞحكي ا٠ُ ٜٗق ٓخػش ٖٓ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ، ٝػِغ ٓخػش ٖٓ حُؼَٔ  -3

 ٓظَ ٖٓ حُؤخٕ. 2,25ح٢ُ٥، ًٔخ ٣لظخؽ ا٠ُ 

ٝػِؼ٢ حُٔخػش ٖٓ  ١ٝ،ح٤ُيطلظخؽ حُزُِٞس ا٠ُ ٓخػش ٜٝٗق حُٔخػش ٖٓ حُؼَٔ  -4

 ٓظَ ٖٓ حُؤخٕ. 1,15ح٢ُ ٝطلظخؽ  ح٢ُ٫،حُؼَٔ 

 ؿ٤٘ٚ. 124ؿ٤٘ٚ ٝٓؼَ حُزُِٞس حُٞحكيس  ٣144زِؾ ٓؼَ حُو٤ٔٚ حُٞحكي  -5

ؿ٤٘ٚ ٝطٌِلش حُٔخػش ٖٓ حُؼَٔ  25طزِؾ طٌِلش حُٔخػش حُٞحكيس ٖٓ حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ  -6

 ؿ٤٘ٚ. ٢ُ34 ح٫

 ٔظَ حُٞحكي.ؿ٤٘ٚ ُِ ٣26٘ظَٟ حُٜٔ٘غ حُٔخىس حُوخّ رٔؼَ  -1

 ٚاٌّطٍٛة:

 كٔخد ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش ٌُٜح حُٜٔ٘غ. -1

 حُٜٔ٘غ.كٔخد ح٩ٗظخؿ٤ش حُـِث٤ش ٌُٜح  -2

 اٌَؤاي اٌَبكً:

 طٞحكَص ُي٣ي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ػٖ اكيٟ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُوطخع حُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش:       

 524444، ك٢ ك٤ٖ رِـض 2414ؿ٤٘ٚ ُؼخّ 414444رِـض ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ ح١ُٞ٘ٔ  -1

 .2411ؿ٤٘ٚ ُؼخّ 

ؿ٤٘ٚ ُؼخّ  94444ٝرِـض  ،2414ؿ٤٘ٚ ُؼخّ  14444ه٤ٔش ح٧ؿٍٞ حُٔيكٞػش  -2

2414. 

ؿ٤٘ٚ ُؼخّ  66444، ٝرِـض 2414ؿ٤٘ٚ ُؼخّ  56444ه٤ٔش ح٬ٛ٩ًخص ح٣ُٞ٘ٔش  -3

2411. 

 252444ٝرِـض  ،2414ؿ٤٘ٚ ُؼخّ  234444ه٤ٔش حُٔٞحى ٝحُويٓخص ح٤ُٓٞطش  -4

 .2411ؿ٤٘ٚ ُؼخّ 
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 ٚاٌّطٍٛة:

 َ.2100 ،2101ؽَبة اٌزغ١و فٟ إٔزبع١خ اٌشووخ ف٩ي ػبِٟ     

 اٌَؤاي اٌَبثغ:

 حُٔؼي٤ٗش:هيٓض ا٤ُي حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش ٝحُوخٛش رزؼٞ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُوطخع حُٜ٘خػخص    

 اٌغبه٠خ:ل١ّخ ا٦ٔزبط ثب٤ٍؼبه  -0

 2101َ 2100َ 2102َ 

 1126444 1215144 1194444 إٌؾبً اٌّظو٠خ

 133444 624544 625444 َجٛوبدإٌظو ٌٍّ

 134444 111544 143444 ١ٌِٕٛ٥ٌَِٛظو 

 رىٍفخ ا٦ٔزبط ثب٤ٍؼبه اٌغبه٠خ: -2

 2101َ 2100َ 2102َ 

 1413444 913444 143444 إٌؾبً اٌّظو٠خ

 651444 536444 416444 إٌظو ٌٍَّجٛوبد

 123444 144444 12444 ١ٌِٕٛ٥ٌَِٛظو 

 ٚاٌّطٍٛة:

 ح٩ٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش ٌُٜٙ حًَُ٘خص ه٬ٍ ح٧ػٞحّ حُؼ٬ػش ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ؟كٔخد       
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 انفظم الحادٌ ػشس
 فحض ويساقثح الجىدج
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 انفظم الحادٌ ػشس
 فحــض ويساقثـــح الجــــىدج

  يقديح:
٣ـذ  حُظ٢طؼي ػ٤ِٔش حُللٚ ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ح٧ٓخ٤ٓش  

ظ٣َش حُو٤خّ رٜخ ، حٗط٬هخً ٖٓ ػيّ حُظو٣ََ رؤٕ ح٧ٛ٘خف حٍُٔٞىس ٓطخروش ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس حُٔ٘

ُٔٔظ٣ٞخص حُـٞىس ، ىٕٝ أ٤ٔٛش َٓحػخس حُللٚ ٝحَُهخرش ُٜخ ، ٌُُٝي كبٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ 

حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ، ٛٞ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٓطخروش حُٔٞحى حُٔ٘ظَحس ُٔٔظ٣ٞخص حُـٞىس حُٔطِٞرش ، 

رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ُٔـَى ح٫كظَحٝ رلٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس ٝحٍُٔٞى ،  اٛٔخٍ حُو٤خّ ٣٘زـ٫ٝ٢ 

حٍُٔٞى، ٝٗظَحً  ك٠ٓ٢ٔٞٗٚ ػيّ حُؼوش  ك٢أٝ ُٔـَى حُلْٜ رؤٕ ٓؼَ ٌٛح ح٩ؿَحء ٣لَٔ 

٤ٔٛ٧ش ٌٛح حُٟٔٞٞع ، ٓٞف ٗظ٘خُٝٚ ٖٓ ك٤غ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش 
(0)

 : 

 حُـٞىس.ٓلّٜٞ ٝهطٞحص كلٚ ٍٝهخرش  أ٫ًٝ:

 حُــٞىس.ى٣خص كلٚ ٍٝهخرش حهظٜخ ػخ٤ٗخً:

 حُــــٞىس.حَُهخرش ح٩كٜخث٤ش ػ٠ِ  ػخُؼخً:

  اٌغٛكح:ِفَٙٛ ٚفطٛاد فؾض ٚهلبثخ  أ٨ًٚ:

طٜيف  حُظ٢طؼ٠٘ ػ٤ِٔش كلٚ ٍٝهخرش حُـٞىس ًٔخ أٟٝل٘خ ٓـٔٞػش ح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش 

ٞحص ٝطَٔ هط حُٔطِٞرش،أٝ هيٓش( ٬ُٓظويحٓخص  )ِٓؼشا٠ُ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٓ٘خٓزش حُٔ٘ظؾ 

 ٢ٛٝ:ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ر٘لْ هطٞحص ططز٤ن ٓلّٜٞ حَُهخرش ًحطٜخ، 

 حُٔؼخ٤٣َ.ٟٝغ ٝطلي٣ي  -1

 حُلؼ٢ِ.ه٤خّ ح٧ىحء  -2

 رخُٔؼخ٤٣َ. حُلؼ٢ِٓوخٍٗش ح٧ىحء  -3

 حُظٜل٤ل٢.حُظو٤٤ْ ٝاؿَحء حُؼَٔ  -4

  حُـٞىس:رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٓلّٜٞ َٓحهزش  حُوطٞحص،ط٤ٟٞق ٌَُ هطٞس ٖٓ ٌٛٙ  ٢ِ٣ٝك٤ٔخ 

   اٌّؼب١٠و:غ ٚرؾل٠ل ٚػ -0

 حُظ٢ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ  ك٢طظٔؼَ أٍٝ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُللٚ ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس 

هطٞحص حَُهخرش، ٝػخىس ٓخ ٣ؼزَ ػٖ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔطِٞد  رخه٢ػ٠ِ ٟٞثٜخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ 

ٍٛٞس ٓؼخ٤٣َ ، ٣ظْ طلي٣يٛخ أػ٘خء ٟٝغ هطش حُٜ٘غ حُوخٛش ربٗظخؽ حُِٔؼش ، ٖٝٓ ٛ٘خ  ك٢

                                                 
(

1
 (   ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

 (.1112، )حُوخَٛس: ىحٍ حُٔؼخٍف، ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ فٟ ا٦كاهحى. ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ،  -

 (.1111خٍف، ، )حُوخَٛس: ىحٍ حُٔؼثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٨رقبم اٌمواهاد ا٦كاه٠خى. ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ،  -

- Mark A.V.& P.W. Gregory, Operations Management: Concepts, Methods, 

Strategies, Second edition, (USA: Richard D. Irwin, Inc., 1991). 

- Nicholas J.A., D.C. Richard & M.D. Mark, Fundamentals of Operations 

Management, Second edition, (Richard D. Irwin, Inc., 1995).   

- Richard J.T., Production / Operations Management: Concepts, Structure, & 

Analysis, Second edition, (Richard D. Irwin, 1995). 
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ً حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش ، ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُوط٢ طٔؼَ ٓؼخ٤٣َ ٨ُىحء طظ٠ق أ٣ ٠خ

ٍٛٞس ٍّٓٞ أٝ ًظخرش ، أٓخ حَُّٓٞ  ك٣٢ـذ حُو٤خّ ػ٠ِ أٓخٜٓخ، ٣ٝظْ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ آخ 

٫ ٣ٌٖٔ  حُظ٢كظٜظْ رظلي٣ي حُٔوخ٤٣ْ ٝحٌَُ٘ حُوخٙ رخُِٔؼش ، ٝٓخ ػيح ًُي ٖٓ ح٤ٗ٧خء 

 ٌَٗ ٌٓظٞد، ٝأػ٘خء ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ. ك٢ظْ طلي٣يٛخ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخَُْٓ ٣

ً ٣ظْ طلي٣ي كيٝى حُٔٔخف أٝ ح٫ٗلَحكخص حُٔٔٔٞف رٜخ ػٖ  ٝرخُطزغ  حُٔؼخ٤٣َ،ٝأ٠٣خ

ٛ٘خػش ٓؼَ ح٧ى٣ٝش  ك٢ك٘ـي أٜٗخ  أهَٟ،كبٕ كيٝى حُٔٔخف ٌٛٙ طوظِق ٖٓ ٛ٘خػش ا٠ُ 

ٝرخُطزغ كبٕ  أهَٟ،ص ٛ٘خػخ ك٢طٌٕٞ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ، ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ هي طٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ًُي 

حُٔوخّ  ك٢حُٔؼ٤خٍ حُوخٙ رـٞىس حُِٔؼش ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حٌُٟ ٣َؿزٚ حُٔٔظِٜي 

ح٫ػظزخٍ ، ٝرؼي ًُي ٣ظْ  ك٢ح٧ٍٝ ، ٓغ أهٌ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ ٝط٤ٜ٘غ ٌٛٙ حُٔٞحٛلخص 

 ػ٠ِ أٓخٜٓخ طظْ ػ٤ِٔش حُو٤خّ . ٝحُظ٢طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُٞحهؼ٤ش ُ٪ٗظخؽ 

 (:)اٌفؾض اٌفؼٍٟا٤كاء ل١بً  -2

٣ظْ ه٤خّ  طلي٣يٛخ،ٓزن  حُظ٢ُِـٞىس ُِٔؼخ٤٣َ  حُلؼ٢ِٖٓ أؿَ حُظؤًي ٖٓ ٓطخروش ح٧ىحء 

ح٧ىحء حُوخٙ رخُـٞىس ٖٓ ه٬ٍ كلٚ حُٔ٘ظـخص، ٣ٝؼَف حُللٚ رؤٗٚ ًُي حُـِء ٖٓ 

 ك٠٣٢ٖٔ حٓظَٔحٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗلْ ٓٔظٟٞ حُـٞىس  ح١ٌُٟز٢ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ح٩ٗظخؽ 

ٍٛٞس ٓٞحٛلخص ٝٓؼخ٤٣َ ٫ري  ك٢رخٓظَٔحٍ، اً رؼي طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص ؿٞىس ح٩ٗظخؽ  ح٩ٗظخؽ

حُٔ٘ظؾ، ٣ٜزق حُٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش حُللٚ ٓوخٍٗش ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٤ٌ رظِي  ك٢ٖٓ طٞحكَٛخ 

  :٢ِ٣ػ٤ِٔش حُللٚ ُٔخ  ك٢حُٔٔظ٣ٞخص حُٔليىس، ٌُُٝي ٓٞف ٗظؼَٝ 

  ٔزبعٟ:ا٦ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌفؾض ِٚىٛٔبد إٌظبَ  اٌؼ٩لخأ( ) 

ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حُلٍٜٞ  ح٩ٗظخؿ٢،ًَ َٓحكَ حُ٘ظخّ  ك٢إ ػ٤ِٔش حُللٚ ٣ٍَٟٝش    

  ٢ِ٣:ٌُُٝي كبٕ ػ٤ِٔخص حُللٚ طظ٠ٖٔ ٓخ  حُٔطِٞد،ػ٠ِ ٝكيحص رٔٔظٟٞ حُـٞىس 

ًُٝاي رٜاايف حُظؤًااي ٓاٖ ٛاا٬ك٤ش ٛااٌٙ حُٔاٞحى ُِؼ٤ِٔااش ح٩ٗظخؿ٤ااش  :اٌّشححزواحفؾحض اٌّححٛاك  -

ٝرااخُطزغ كاابٕ ػ٤ِٔااش  ح٩ٗظااخؽ.طاائػَ ػِاا٠ ؿااٞىس  حُظاا٢كااخص ٝهِٞٛااخ ٓااٖ حُؼ٤ااٞد ٝح٫هظ٬

طاْ طلي٣ايٛخ  حُظا٢رظِاي  ُِٔ٘اَٝع،حُللٚ ٛ٘خ طظْ ػ٠ِ أٓخّ ٓطخروش حُٞكايحص حُاٞحٍىس 

 أَٓ حَُ٘حء حُٜخىٍ ٍُِٔٞى ٖٓ حَُٔ٘ٝع.  ك٢

ًُٝي رٜيف طلي٣ي ٟٝز٢  :ا٦ٔزبع١خفؾض ا٤عياء رؾذ اٌزظ١ٕغ أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّخ  -

حُٜ٘خث٢، ٣ظْ حهظلخإٛخ ك٤٘ٔخ ٣ظْ ط٘ط٤ذ حُٔ٘ظؾ  حُظ٢هخٛش طِي  رؤٍٝ، حُؼ٤ٞد أ٫ًٝ 

٣ـذ إٔ ٣ـَٟ ك٤ٜخ حُللٚ طؼظزَ ػ٤ِٔش ٜٓٔش  حُظ٢كبٕ طلي٣ي حُ٘وخ١ حُلَؿش  ٌُُٝي

  حُللٚ:٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظَٗخى رٔخ ٠ِ٣ ُظلي٣ي ٗو٢  ٛ٘خػش،كٔذ ١ز٤ؼش ًَ 

  ػ٘يٛخ.حكخص ٣ظٞهغ كيٝع حٗلَ حُظ٢إٔ ٣ظْ كلٚ ح٧ؿِحء رؼي حُؼ٤ِٔخص 

  ٌٜٙإٔ ٣ظْ حُللٚ هزَ حُؼ٤ِٔخص ًحص حُظٌِلش حَُٔطلؼش، كظ٠ ٠ٖٗٔ ػيّ حُو٤خّ ر

 حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش.

  حُٔخروش.٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حهظلخء حُؼ٤ٞد ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  حُظ٢إٔ ٣ظْ حُللٚ هزَ حُؼ٤ِٔخص 

رش ٩ٗزخع ٓطخُذ ًُٝي ُِظؤًي ٖٓ اٗظخؽ حُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞ :اٌظٕغفؾض إٌّزغبد ربِخ  -

ٖٓ  حُٔٔظِٜي،ٝػيّ هَٝؽ حُٞكيحص ؿ٤َ حُٔطخروش ُِٔٞحٛلخص ا٠ُ  حُٔٔظِٜي،ٝحكظ٤خؿخص 

 حُٔ٘خكٔش.أؿَ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔؼش حَُٔ٘ٝع ٝهيٍطٚ ػ٠ِ 
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 فؾظٙب:اٌم١بَ ثبٌفؾض ٚػلك اٌٛؽلاد اٌٛاعت  و١ف١خة( )

ٖ ُِوخثْ رؼ٤ِٔش حُللٚ أٓخ ٖٓ ك٤غ ٤ًل٤ش اطٔخّ ػ٤ِٔش حُللٚ ، كبٕ ٛ٘خى ١َهخً ًؼ٤َس ٣ٌٔ

 ك٢إٔ ٣وظخٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ٣٘خٓزٚ ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُطَم حٓظويحّ حُلٞحّ ، أٝ حٓظويحّ أىٝحص ٓٔخػيس 

حُللٚ ، ٓؼَ حُٔوخ٤٣ْ أٝ حُٔٞح٣ُٖ أٝ هَحث٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ، ٝرخُ٘ٔزش ُؼيى حُٞكيحص 

َ ، ك٤غ أٗٚ ٣ٔ٘غ حُٞحؿذ كلٜٜخ ، هي ٣ظٍٜٞ حُزؼٞ إٔ حُللٚ حُ٘خَٓ ٌَُ حُٞكيحص أك٠

حكظٔخٍ ٝؿٞى ٝكيحص ٓؼ٤زش ، ٌُٖٝ ٌٛح رخُطزغ ؿ٤َ ٛل٤ق اً إٔ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع إٔ ٣ليى 

ٓٔظٟٞ حُللٚ حٌُٟ ٣ئىٟ ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ا٠ُ أى٠ٗ ىٍؿش )طٌخ٤ُق حُللٚ، 

 ٝحُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخكظٔخٍ ٍِٗٝ ٝكيحص ٓؼ٤زش ا٠ُ حُٔٞم( . 

كخُش حُللٚ حُ٘خَٓ ط٘ولٞ ٓغ حُٞهض  ك٢ِ حُلخكٚ ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ىٍؿش ط٤ًَ

كخُش  ك٢ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حكظٔخٍ كيٝع ح٧هطخء  حُٔللٞٛش،ٝٓغ ٣ُخىس ػيى حُٞكيحص 

  ٢ٛٝ:ح٧كٞحٍ، كبٕ ٛ٘خى كخ٫ص ٣ل٠َ ك٤ٜخ حُللٚ ر٘ظخّ حُؼ٤٘خص  أ١ٝػ٠ِ  حُ٘خَٓ،حُللٚ 

 حُللٚ.ء ػ٤ِٔش أػ٘خ ك٢طٔظِٜي  حُظ٢ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُِٔؼش ٖٓ حُ٘ٞػ٤ش  -

 ػ٘يٓخ طٌٕٞ طٌِلش حُللٚ َٓطلؼش رخُٔوخٍٗش رظٌِلش حكظٔخٍ ٍَٓٝ ٝكيحص ٓؼ٤زش. -

 ح٧ٓزخد.ٓزذ ٖٓ  ١٧ػ٘يٓخ ٣ٜؼذ كلٚ ًَ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش  -

   ثبٌّؼب١٠و: اٌفؼٍِٟمبهٔخ ا٤كاء  -3

طاْ  حُظا٢ ٝر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ ُ٪ٗظخؽ،ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ اؿَحء حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُـٞىس حُلؼ٤ِش 

 ٛا٢َٝٛ  ح٫ٗلَحكخص،ح٧َٓ حٌُٟ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حُظؼَف ػ٠ِ  (،1حُوطٞس ٍهْ ) ك٢طلي٣يٛخ 

 ح٫ٗلَحكخص.ٝٓخ ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش ٌُٜٙ  ٫،ٓوزُٞش أّ 

طَؿغ ا٠ُ حُٜيكش أٝ ٗظ٤ـش  حُظ٢طِي  ٢ٛٝ ٓوزُٞش،ٝرخُطزغ كبٕ ٛ٘خى حٗلَحكخص  

أٓخ حُ٘ٞع ح٥هَ ٖٓ  ٜٓ٘خ،حُظوِٚ ٌٝٛٙ ح٫ٗلَحكخص ٫ ٣ٌٖٔ  حُؼ٘ٞحث٤ش،ح٧هطخء 

ط٘ظؾ رٔزذ كيٝع هطؤ أٝ  حُظ٢طِي  ٫٢ٛ ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ،  حُظ٢ح٫ٗلَحكخص ٠ٛٝ ح٫ٗلَحكخص 

  ٠ِ٣:ٝحكي أٝ أًؼَ ٓٔخ  ك٣٢ٌٖٔ إٔ طظٔؼَ  ٝحُظ٢أًؼَ أػ٘خء َٓحكَ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش 

 حٓظويحّ حَُٔ٘ٝع ُٔٞحى هخّ ؿ٤َ ٓطخروش ُِٔٞحٛلخص. -

 ُِٔٞحٛلخص.ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ اٗظخؽ أؿِحء ؿ٤َ ٓطخروش  حُٔخ٤ً٘خص،اكيٟ  ٢كٝؿٞى هَِ  -

حَُٔ٘ٝع أٝ رؼ٠ْٜ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حُٔخ٤ً٘خص رخٌُلخءس ٝحُيهش  ك٢ػيّ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ  -

 حُٔطِٞرش.

طظآًَ رؼي كظَس ٓؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ  حُظ٢ػيّ ح٫ٛظٔخّ ر٤ٜخٗش ٝطـ٤٤َ رؼٞ ح٧ؿِحء  -

 ح٫ٗلَحكخص.٣ُخىس 

 ارقبم ا٦عواء اٌظؾ١ؼ:  -4

اً إٔ ح٫ٗلَحكخص طٌٕٞ هي  حُوَحٍ،ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طٌٕٞ حٍُٜٞس ٝحٟلش أٓخّ ٓظوٌ  

كبٕ حُٔٔجٍٞ  ٝرخُظخ٢ُ ٝحٟلش،أىص ا٤ُٜخ أ٠٣خً أٛزلض  حُظ٢ٝح٧ٓزخد  ٓليىس،أٛزلض 

 ٠ِ٣:هي طظٔؼَ ك٤ٔخ  ٝحُظ٣٢ظَطذ ػ٤ِٚ اُحُش أٓزخد ح٫ٗلَحف  ح٣١ٌُظوٌ حُوَحٍ 

 أٝ أٜٗخ ٓؼخ٤ُش ريٍؿش ػخ٤ُش. ٣ـذ،٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ ٌُٜٞٗخ ًحص ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٓٔخ طـ -

 طـ٤٤َ حُٔٞحى حُوخّ ح٬ُُٓش ُِؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش. -

 ٤ِْٓ.طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٘ـ٤َ ح٫٥ص رٌَ٘  -

 حَُٔ٘ٝع. ك٢ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش  -
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  اٌغٛكح:الزظبك٠بد فؾض ٚهلبثخ  صب١ٔبً:

٣خص حُـٞىس طظطِذ طلي٣ي حُلـْ ح٧ٓؼَ ُؼ٤ِٔخص حُللٚ ، ٝحٌُٟ ٣ظَطذ إ حهظٜخى

ػ٤ِٚ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٧ى٠ٗ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش )طٌخ٤ُق حُللٚ، ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ 

حَُٔ٘ٝع ٗظ٤ـش ٩ٗظخؽ ٝكيحص ٓؼ٤زش( ، اً أٗٚ ٓغ ح٫ٛظٔخّ رخُـٞىس طِىحى ػ٤ِٔخص حُللٚ 

حُٔوخرَ ط٘ولٞ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ٝرٜخ  ك٢حُللٚ ٌُٖٝ  ، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٣ُخىس طٌِلش

ػ٤ٞد ، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُؼ٤ٞد ، ٌُٖٝ ػ٘ي ٗوطش ٓؼ٤٘ش ٫ طئىٟ ح٣ُِخىس 

ػ٤ِٔخص حُللٚ ، ا٠ُ حٗولخٝ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘وطش )ح٧ى٠ٗ( أك٠َ  ك٢

َٝع ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞلٚ حٌَُ٘ ٓٔظٟٞ ُِللٚ ، اً أٗٚ ٣لون أػ٠ِ ٝكٍٞحص ٌٓٔ٘ش ُِٔ٘

 :  حُظخ٢ُ

 حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش

 حُظٌخ٤ُق                             طٌخ٤ُق حُللٚ

 
 طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ  

 
 طٌخ٤ُق اٗظخؽ 

  حَُٔكٟٞخص

 حُٔٔظٟٞ ح٧ٓؼَ ُِللٚ                          

  حُللٚ(ػ٤ِٔخص  حُـٞىس )ػيىٓٔظٟٞ حَُهخرش ػ٠ِ 

 

 ٌَٗ(11/1) 

 ٔظٟٞ ح٧ٓؼَ ُِللٚحُٔ

 حُللٚ،٣ليى َُِٔ٘ٝع ٓيٟ  ح١ٌُٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔؼ٤خٍ أٝ حُٔو٤خّ 

  ػ٣:٠ِظٞهق 

 (.طٌِلش اؿَحء ػ٤ِٔش حُللٚ ٓٞحء ىحهَ حَُٔ٘ٝع أٝ هخٍؿٚ )ص ف -1

 (.ٝ )صحُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش  -2

طظ٠ٜٔ٘خ ػخىس حُطِز٤خص حَُِٔٓش ٖٓ  حُظ٢ ٓظ٢ٓٞ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٞكيحص حُٔؼ٤زش -3

 )ٝ(.٣َِٝٓ ُٜخ رخَُِٓ  حٍُٔٞى،

٣ٌٖٝٔ ا٣ـخى ٤ٛـش ٤ًٔش ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ػ٘ي طو٣ََ حُو٤خّ رخُللٚ ٖٓ ػيٓٚ 

  حُظخ٢ُ:ػ٠ِ حُٞؿٚ 

ػاايىٛخ )ٕ(  حُظاا٢رلااَٝ إٔ حُٔ٘ااَٝع هااٍَ إٔ ٣ااظْ كلااٚ ؿ٤ٔااغ حُٞكاايحص حُٔااٍٞىس ٝ

٧ٗاٚ ٫ ٣ٞؿاي حكظٔاخٍ ٝؿاٞى  ٛالَحً،ٛاٌٙ حُلخُاش ٓاظٌٕٞ  ك٤٢ش إٔ حُظٌِلش ح٩ٟخك أ١ ٝكيس،

  ٢ٛ: ح٤ٌُِش،ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ حُظٌِلش  ك٢ٝ ٓؼ٤زش،ٝكيحص 

 اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ = رىٍفخ اٌفؾض + اٌزىٍفخ ا٦ػبف١خ    

  ع(د × ٚ ×  )ْ+  ف(د ×  )ْ=       

ٕ ٛ٘خى كلٚ ٌُٞ ٛلَحً،=  حُٔؼ٤زش(حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٞكيحص  ٢ٛٝ)" ٚك٤غ إٔ "

 ًخَٓ.
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  = ع(د ×  )طفو+  ف(د ×  )ْاٌزىٍفخ اٌى١ٍخ  

 ح٧ه٠ٜ.ٝطٌٕٞ ػ٘ي كيٛخ   د ف× ْ =       

كبٕ )ص ف( =  حُللٚ،إٔ حَُٔ٘ٝع هٍَ ػيّ  أ١ حُؼ٤ٌٔش،ٝاًح كَٟ٘خ حُلخُش 

 ٛلَ.

   د ع( × ٚ× ْطفو( + )× ْ= )ؽبٌخ ػلَ اٌفؾض فٟاٌزىٍفخ اٌى١ٍخ 

 ػ٘ي كيٛخ ح٧ه٠ٜ. ٝطٌٕٞ عد × ٚ × = ْ     

   ٍٞحُاا١ٌػ٘ااي حُلااي  حُٔ٘ااَٝع،حُللااٚ ٝػاايّ حُللااٚ ٫ ٣وظِلااخٕ ُاايٟ  ا٣ٌٕٔااٖ حُواا 

 ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ:  أ١ حُللٚ،طظٔخٟٝ ك٤ٚ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِللٚ ٓغ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُؼيّ 

 ع د × ٚ × د ف = ْ × ْ 

 حُٔؼخىُش  ك٢ٝرلٌف ٕ ٖٓ ١َ

                ٚ = د ع × د ف 

 

 د ف
= ٚ 

 د ع

اًح ًااخٕ ٓظٞٓاا٢ حُ٘ٔاازش  حُٔ٘ااَٝع،ٝٓؼ٘اا٠ ًُااي إٔ حُللااٚ ٣ظٔااخٟٝ ٓااغ ػيٓااٚ ُاايٟ 

طٔاخٟٝ هاخٍؽ  حُٔاٍٞى،طظ٠ٜٔ٘خ ػخىس حُطِز٤خص حَُٔٓاِش ٓاٖ  حُظ٢حُٔؼ٤زش حُٔج٣ٞش ُِٞكيحص 

 هٔٔش:

 رؾلك ِلٜ اٌفؾض: اٌزٟ٘ٝ  ا٢ر١خ،ٚػٍٝ مٌه فئْ ا٨ؽزّب٨د اٌض٩صخ    

 

٫ ٣ٜاازق ٛ٘ااخى كااَم ٓااٖ ك٤ااغ حُظٌخ٤ُـااـق راا٤ٖ 

حُللاااااٚ أٝ ػااااايّ حُللاااااٚ رخُ٘ٔااااازش ُِٔ٘٘اااااؤس 

 حُٔ٘ظ٣َش.

 ص ف

 اًح ًخٗض ٝ =-1
 ص ٝ

 

 ص ف أك٠َ.٣ٌٕٞ حُللٚ حٌُخَٓ       
 >اًح ًخٗض ٝ  -2

 ص ٝ

 

 طٌِلش.٣ٌٕٞ ػيّ حُللٚ أهَ 
 ص ف

 <اًح ًخٗض ٝ  -3
 ص ٝ

  ِضبي:

ٗااٌَ ١ِز٤ااخص أٓاازٞػ٤ش كـٜٔااخ  كاا٢طوااّٞ ٓ٘٘ااؤس ر٘ااَحء حكظ٤خؿخطٜااخ ٓااٖ ٛاا٘ق ٓؼاا٤ٖ 

 ١٧ٟاخك٤ش أٓاخ حُظٌِلاش ح٩ هَٗاخً،ٝطزِؾ طٌِلش كلٚ حُٞكيس حُٞحكيس ػَٕ٘ٝ  ٝكيس، 1444

 ؿ٤ٜ٘خص.ٝكيس ٓؼ٤زش كٔظلَٔ حَُٔ٘ٝع ػَ٘س 

   ٚاٌّطٍٛة:

 طٌِلش كلٚ حُٞكيس

 حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش ُِٞكيس حُٔؼ٤زش
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طوي٣ْ حُٜ٘ق ٌُٜٙ حُٔ٘٘ؤس، ٖٓ ك٤غ َٛ ح٧ك٠َ ُٜخ إٔ طوّٞ رللٚ ًخَٓ أّ ػيّ 

 طلظ١ًٞخٗض ػخىس  حُٜ٘ق،ًُٝي اًح ػِٔض إٔ حُطِز٤خص حُٔخروش ٖٓ ٌٛح  أ٬ٛ؟ً،حُللٚ 

 ٓؼ٤زش.% ٝكيحص 3ػ٠ِ 

 اٌؾـــــــــً 

  رط٣َوظ٤ٖ:ٌح حُٔؼخٍ ٓ٘وّٞ رلَ ٛ

  ٌٍؾً:اٌطو٠مخ ا٤ٌٚٝ  -أ

 ص ٝ(× ٝ× ٕف( + )ص × ٕ= )كخُش حُللٚ حٌُخَٓ  ك٢حُظٌِلش ح٤ٌُِش      

   (14×ٛاالَ×1444( + )4,2×1444= )كخُااش حُللااٚ حٌُخٓااَ  كاا٢حُظٌِلااش ح٤ٌُِااش  =

 ؿ٤ٜ٘خً  244 ٛلَ =+  244

 ص ٝ(×ٝ × ص ف( + )ٕ× ش ػيّ حُللٚ = )ٕ كخُ ك٢حُظٌِلش ح٤ٌُِش      

×14) 
  3 

 حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُؼيّ حُللٚ= ٛلَ( +×1444) ×1444)
144 

  ً  =   344ٛلَ +  344= ؿ٤ٜ٘خ

 344ر٤٘ٔخ ػيّ حُللٚ ٣ٌِق حُٔ٘٘ؤس  ؿ٤ٜ٘خً، 244إٔ حُللٚ ٣ٌِق حُٔ٘٘ؤس  أ١

 ؿ٤ٜ٘خً.

 .كٖٔ ح٧ك٠َ ٌُٜٙ حُٔ٘٘ؤس إٔ طوّٞ رخُللٚ حٌُخَٓ ُـ٤ٔغ حُٞكيحص حٍُٔٞىس 

 ٌٍؾً:اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ  -ة

 ٝ = ص ف

 ص ٝ

 =4,42  =2% 
4,2 

  =ٝ 
14 

 %،2 ٛاا٢إٔ حُللااٚ ٝػاايّ حُللااٚ ٣ٔااظ٣ٞخٕ اًح ًخٗااض ٗٔاازش حُٞكاايحص حُٔؼ٤زااش  أ١

% ٓااٖ 3ؼااخٍ ٗـااي إٔ حُطِز٤ااخص حُٔااخروش ًخٗااض طلظااٟٞ ػِاا٠ ٌُٝااٖ رااخُ٘ظَ اُاا٠ ر٤خٗااخص حُٔ

 إٔ: أ١ حُٔؼ٤زش،حُٞكيحص 

 ص ف
    ٝ< 

 ص ٝ

   َُِٓٞكيحص.ٜٗ٘ق حَُٔ٘ٝع رخُللٚ حٌُخ 

 



- 215 - 
 

 اٌغٛكح:اٌولبثخ ا٦ؽظبئ١خ ػٍٝ  صبٌضبً:

 حُللٚ،٤خص ػِٔ ك٢طَؿغ كٌَس حَُهخرش ح٩كٜخث٤ش ػ٠ِ حُـٞىس ا٠ُ حٓظويحّ حُؼ٤٘خص 

 حُٜ٘غ.ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُللٚ حُ٘خَٓ ٓٞحء ُِٔٞحى أٝ ح٧ؿِحء أٝ حُٞكيحص طخٓش 

 حُظ٣٢ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ كلٚ حُؼ٤٘خص ػ٠ِ ًَ حُٞكيحص  حُظ٢ٖٝٓ أؿَ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ 

 ٛٔخ: ح٫ٗلَحكخص،كبٕ ٍؿخٍ ح٩كٜخء ٣لَهٕٞ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  اٗظخؿٜخ،٣ظْ 

ظَٝف حُؼَٔ حُطز٤ؼ٤ش ٫ٝ ٣ٌٖٔ  ك٢طليع  ٝحُظ٢طَؿغ ا٠ُ حُٜيكش  حُظ٢ح٫ٗلَحكخص  -

 اكٜخث٤خً.ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ٓوزُٞش  ٜٓ٘خ،حُظوِٚ 

 ؿ٤َ ٓظٞهؼش ٫ٝ ٣ٌٖٔ هزُٜٞخ. ٢ٛٝطَؿغ ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ  حُظ٢ح٫ٗلَحكخص  -

 ّٚ٘ب: اٌغٛكح،٠ّٚىٓ اٌزفولخ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ اٌزب١١ٌٓ ٌٍولبثخ ػٍٝ 

 حُـٞىس.ظويحّ هَحث٢ حَُهخرش ػ٠ِ حَُهخرش رخٓ    ( أ)

 حُوزٍٞ.حَُهخرش ر٘ظخّ ػ٤٘خص  ( د)

  اٌغٛكح:اٌولبثخ ػٍٝ  أ( فوائؾ)

ٝطيٍٝ حُلٌَس حَُث٤ٔش ُٜخ  ح٩ٗظخؿ٤ش،طٔظويّ ٌٛٙ حُوَحث٢ ػخىس ُِللٚ أػ٘خء حُؼ٤ِٔش 

ٝرخُطزغ كبٕ طلي٣ي ٌٛح حُلي  حُٔوزٍٞ،ػ٠ِ طلي٣ي كي أػ٠ِ ٝكي أى٠ٗ ُٔٔــــظٟٞ حُـٞىس 

ً ح٫ٗلَحف  حُلٔخر٢ٝح٧ى٠ٗ( ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٓخّ كٔخد ح٢ُٓٞ  ػ٠ِ)ح٧ ُِٔـظٔغ ٝأ٠٣خ

ً ٢ُِٓٞ  حُٔؼ٤خ١ٍ ًٔخ  ٓؼ٤خ١ٍ،حٗلَحف  3+  حُلٔخر٢ٌُٜح، ٣ٌٕٝٞ حُلي ح٧ه٠ٜ ٓٔخ٣ٝخ

 ٓؼ٤خ١ٍ.حٗلَحف  3 – حُلٔخر٣٢ٌٕٞ حُلي ح٧ى٠ٗ ٓٔخ٣ٝخً ٢ُِٓٞ 

حُظلَهش ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ كبٗٚ ٣ظْ  حُظ٘ـ٤َ،ٝػ٘ي حُو٤خّ رللٚ ػ٤٘ش ٖٓ ٓ٘ظـخص 

 ٢ِ٣:ًٔخ  حُلٔخر٢ح٫ٗلَحكخص ػٖ حُٞٓـــــــــ٢ 

٫ طئىٟ ا٠ُ ٝهق حُؼ٤ِٔش  حُظ٢ ٢ٛٝ ٝح٧ه٠ٜ،طوغ ىحهَ حُلي ح٧ى٠ٗ  حُظ٢ح٫ٗلَحكخص  -

 حُٜيكش.ك٤غ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ حٗلَحكخص ػ٘ٞحث٤ش ٍحؿؼش ا٠ُ ػٞحَٓ  ح٩ٗظخؿ٤ش،

٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٝهق  حُظ٢ ٢ٛٝ ٝح٧ه٠ٜ،ح٧ى٠ٗ طوغ هخٍؽ حُلي  حُظ٢ح٫ٗلَحكخص  -

 ك٤غ أٜٗخ طَؿغ ا٠ُ ػٞحَٓ ؿ٣َٛٞش. ح٩ٗظخؿ٤ش،حُؼ٤ِٔخص 

  ّٚ٘ب:ٕٚ٘بن ٔٛػبْ أٍب١ٍبْ ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌغٛكح ثبٍزقلاَ فوائؾ اٌولبثخ، 

 حُٔظـ٤َحص.( هَحث٢ حَُهخرش ُللٚ 1)

 حُوٜخثٚ.( هَحث٢ حَُهخرش ُللٚ طٞحكَ 2)

   اٌّزغ١واد:ض فوائؾ اٌولبثخ ٌفؾ (0)

اٗظخؽ  ك٢طيهَ  حُظ٢طظ٘خٍٝ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص كلٚ ًَ ؿِء ٖٓ ح٧ؿِحء 

، ٓؼَ حُطٍٞ أٝ ح٢ًٌُُٔٝي رٜيف حُظؤًي ٖٓ ٓطخروش حُٔٞحٛلخص حُوخرِش ُِو٤خّ  حُٔ٘ظؾ،

ٝط٘ظَٔ  أٓخٓٚ،طؤهٌ ٓيٟ ٓؼ٤ٖ ٣ظْ طز٣ٞزٜخ ػ٠ِ  حُظ٢حُُٕٞ أٝ ىٍؿش حُلَحٍس ...حُن، ٝ

  حُظخ٤٤ُٖ:ٖٓ حُوَحث٢ ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش 

  اٌّزٍٛطبده٣َطش: 

٢ٛ حُو٣َطش حُظ٢ ٣ظْ ػ٤ِٜخ طٔـ٤َ ٓظ٢ٓٞ ًَ ػ٤٘ش، ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٝهٞػٚ ىحهَ      

أٝ هــــــخٍؽ حُلــيٝى حُٔليىس )ح٧ى٠ٗ ٝح٧ه٠ٜ( َُِهخرش، كبًح حط٠ق إٔ ٓظ٢ٓٞ ػ٤٘ش ٓخ 
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أٓخ اًح حط٠ق إٔ  ٓوزُٞش،ٜٗخ طٜزق ػ٤٘ش ٣وغ ىحهَ حُليٝى حُٟٔٞلش ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٣َطش، كب

حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٫ري  ك٢كٌٜح ٓؼ٘خٙ إٔ ٛ٘خى ه٬ًِ  حُليٝى،ٓظ٢ٓٞ ػ٤٘ش أهَٟ طوغ هخٍؽ 

 ٖٓ حُظؼَف ػ٤ِٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش أٓزخرٚ.

  اٌّلٜ:فو٠طخ 

 ٣ٝؼَف حُٔيٟ رؤٗٚ حُلَم ػ٤٘ش،٢ٛ حُو٣َطش حُظ٢ ٣ٔــــــَ ػ٤ِٜخ حُٔيٟ حُوخٙ رٌَ      

ٌٛٙ  ك٢ٝٛٞ ٣و٤ْ ىٍؿش حُظ٘ظض  حُؼ٤٘ش،ٗلْ  ك٢حُؼ٤٘ش ٝأػ٠ِ ه٤ٔش  ك٢ر٤ٖ أى٠ٗ ه٤ٔش 

اً إٔ ه٣َطش حُٔظٞٓطخص هي طظَٜ إٔ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓوزُٞش، ٌُٖٝ هي طٌٕٞ  حُؼ٤٘ش،

ىٍؿخص ط٘ظض حُٔلَىحص ػٖ حُٔظ٢ٓٞ ػخ٤ُش، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ٍَٟٝس حُظؼَف ػ٠ِ أٓزخد 

 خ.ًُي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظوِٚ ٜٓ٘

 ٢ٛ ٍٜٓ٘ٞس،حُٞحهغ كبٕ هَحث٢ حُٔظٞٓطخص ٝحُٔيٟ طز٠٘ ػ٠ِ ٗظ٣َش اكٜخث٤ش  ك٢ٝ

ٝطوّٞ كٌَس ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أٗٚ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٗٞع  ح٣ًَُِٔش.ٗظ٣َش حُٜ٘خ٣خص 

 -حُظخَٛس كبٕ ط٣ُٞغ ٓظ٢ٓٞ حُٔظٞٓطخص ٌُٜٙ  ظخَٛس، ١٧ ح٢ِٛ٧ ح٫كظٔخ٢ُحُظ٣ُٞغ 

  حُظخ٢ُ:ٌ حٌَُ٘ ٣ؤه ٝح١ٌُ حُطز٤ؼ٣٢ظزغ حُظ٣ُٞغ 

 

 

 حُلي ح٧ى٠ٗ َُِهخرش           حُلي ح٧ػ٠ِ َُِهخرش     

                                         

        ّ 

                    + ًّ1  66,1  % 

                    + ًّ2  15,4  % 

                    + ًّ3  11,1  % 

  (11/2)ٌَٗ ٍهْ 

 ٝكيٝى حَُهخرش حُطز٤ؼ٢حُظ٣ُٞغ 

 ؽ١ش أْ: 

 ًّ = ٓظ٢ٓٞ حُٔظٞٓطخص ُِؼ٤٘خص حُٔٔلٞرش ًِٜخ،

   حُؼ٤٘خص.ُٔظ٢ٓٞ  حُٔؼ٤خ١ٍ= ح٫ٗلَحف 

اً  حُـاٞىس،٠ِ َُِهخرش ػِا٠ ٝرٔؼ٤ِٓٞش ٣ٌٖٛ حُؼ٣َٜٖ٘ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ٝح٧ػ

 ًّ ُٔظٞٓا٢  حُٔؼ٤اخ١ٍ، ٝٗظاَحً ُٜاؼٞرش ػ٤ِٔاش كٔاخد ح٫ٗلاَحف   3 ±أٗاٚ ٣ٌإٞ ػ٘اي 

كبٗااٚ ٣ٌٔااٖ حٓااظزيحٍ ًُااي رٔظٞٓاا٢ حُٔاايٟ حُوااخٙ رخُؼ٤٘ااخص ُِلٜااٍٞ ػِاا٠  حُٔظٞٓااطخص،

َّ(حُلاايٝى حُااي٤ٗخ ٝحُؼ٤ِااخ َُِهخرااش  ٧ىٗاا٠ ٝح٧ػِاا٠ ُو٣َطااش ٣ٌٔااٖ طلي٣ااي حُلااي ح ٝرخُظااخ٢ُ، )

 ٢ِ٣:حُٔظٞٓطخص ًٔخ 

 ًّ َّ  -حُلي ح٧ى٠ٗ =  َّ                      أ  ًّ + أ   حُلي ح٧ػ٠ِ = 

   :ؽ١ش أْ
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أ= ه٤ٔااش ٓؼاايس اكٜااخث٤خً ُٔوخرِااش ح٧كـااخّ حُٔوظِلااش ٓااٖ حُؼ٤٘ااخص ٣ٝااظْ حُلٜااٍٞ ػ٤ِٜااخ ٓااٖ 

 ُِؼ٤٘خص.َّ= ٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ                (.11/1)حُـيٍٝ 

 ( 11/1) ؿيٍٝ

 ػ٘خَٛ حُليٝى حُي٤ٗخ ٝحُؼ٤ِخ ُوَحث٢ حَُهخرش 

 كـْ حُؼ٤٘ش ٓظ٢ٓٞ حُؼَٜ٘)أ(  حُٔيٟ ح٧ػ٠ِ )ع(   ح٧ى٠ٗ )ى(حُٔيٟ 

 2 1,99 3,21 ٛلَ

 3 1,42 2,51 ٛلَ

 4 4,13 2,29 ٛلَ

 5 4,59 2,11 ٛلَ

  6  4,49 2,44 ٛلَ

4,49 1,12 4,42 1 

4,14 1,96 4,31 9 

4,19 1,92 4,34 1 

4,22 1,19 4,31 14 

4,26 1,14 4,21 11 

4,29 1,12 4,21 12 

4,31 1,61 4,25 13 

4,33 1,61 4,24 14 

4,35 1,65 4,22 15 

4,36 1,64 4,21 16 

4,31 1,61 4,11 19 

4,41 1,51 4,19 24 

 :٢ِ٣كبٜٗٔخ ٣ليىحٕ ًٔخ  حُٔيٟ،أٓخ حُلي ح٧ى٠ٗ ٝح٧ػ٠ِ ُو٣َطش 

 َّ  ى×  حُلي ح٧ى٠ٗ ُِٔيٟ = 

 َّ  ع × حُلي ح٧ػ٠ِ ُِٔيٟ = 

 ؽ١ش أْ: 

 ُِؼ٤٘خص.ّ = ٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ 

 ى = ه٤ٔش حُٔيٟ ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُـيٍٝ.

 ع = ه٤ٔش حُٔيٟ ح٧ػ٠ِ ٖٓ حُـيٍٝ.

 حُظخ٢ُ:ٓٞف ٗظؼَٝ ُِٔؼخٍ  ٝحُٔيٟ،ُٝظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش اػيحى ه٣َطش حُٔظ٢ٓٞ 

 ِضـــــــــبي:

طوّٞ  حُظ٠ِ٢ حُٔظـ٤َحص ُِٔ٘ظـخص طوّٞ اكيٟ حًَُ٘خص ربػيحى هَحث٢ حَُهخرش ػ

 4ٖٝٓ أؿَ ًُي كوي هخٓض حًَُ٘ش رؤهٌ ػيى ٖٓ حُؼ٤٘خص ٣زِؾ كـْ ًَ ٜٓ٘خ  رظ٤ٜ٘ؼٜخ،

 حُظخ٢ُ:ٝهي ًخٗض ه٤ْ ٌٛٙ حُٔلَىحص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ  ٓلَىحص،
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 ( 11/2ؿيٍٝ )

 ػيى حُٔلَىحص ٝحُو٤ْ حُٔٔـِش ُٜخ رخًَُ٘ش 

 خصػيى حُؼ٤٘ ه٤ٔش ٓلَىحص ًَ ػ٤٘ش 

21,4 25,4 24,6 26,4 1 

22,4 24,9 25,6 23,2 2 

23,9 25,2 26,3 22,1 3 

21,9 29,2 21,2 21,9 4 

21,5 21,4 25,6 24,5 5 

21,9 26,9 22,1 23,1 6 

25,4 22,6 26,4 29,4 1 

26,4 22,2 21,4 21,4 9 

21,9 29,4 21,2 24,4 1 

24,4 25,5 21,2 26,3 14 

21,4 23,6 21,9 23,6 11 

21,4 26,2 21,4 29,4 12 

26,5 21,6 23,5 25,9 13 

21,4 25,2 29,4 26,4 14 

24,2 21,9 22,5 21,5 15 

 ه٬ٍ:ٌٛٙ حًَُ٘ش ٖٓ  ك٢طلو٤ن حَُهخرش ح٩كٜخث٤ش  ٚاٌّطٍٛة:

 ٍْٓ ه٣َطش حُٔظٞٓطخص ٌُٜٙ حُؼ٤٘خص. -( 1)

 حُؼ٤٘خص.ٍْٓ ه٣َطش حُٔيٟ ٌُٜٙ  -( 2)

 اٌؾـــــــــــــً

 حُظا٢ٌٛٙ حُ٘اًَش ُٔـٔٞػاش حُؼ٤٘اخص  ك٢رَْٓ ه٣َطش ح٧ٝٓخ١ ٝه٣َطش حُٔيٟ  ُِو٤خّ

 حُظخ٤ُش:طْ أهٌٛخ، ٣ظْ اطزخع حُوطٞحص 

 اٌزبٌٟ:ؽَبة اٌٍٛؾ ٚاٌّلٜ اٌقبص ثىً ػ١ٕخ وّب ٘ٛ ثبٌغلٚي  -0

 ( 11/3ؿيٍٝ )

 ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝحُٔيٟ ُؼيى حُؼ٤٘خص رخًَُ٘ش

 ٍهْ حُؼ٤٘ش شه٤ْ ٓلَىحص ًَ ػ٤٘ حُلٔخر٢ح٢ُٓٞ  حُٔيٟ

2,4 25,15 21,4 25,4 24,6 26,4 1 

3,2 24,44 22,4 24,9 25,6 23,2 2 

3,6 24,54 23,9 25,2 26,3 22,1 3 

6,1 24,15 21,9 29,2 21,2 21,9 4 

2,4 26,44 26,5 21,4 25,6 24,5 5 

5,1 25,25 21,9 26,9 22,1 23,1 6 

4,4 25,54 25,4 22,6 26,4 29,4 1 

6,4 24,25 26,4 22,2 21,4 21,4 9 

5,4 25,25 21,9 29,4 21,2 24,4 1 
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2,3 25,15 24,4 25,5 21,2 26,3 14 

4,2 25,54 21,4 23,6 21,9 23,6 11 

6,6 25,15 21,4 26,2 21,4 29,4 12 

3,4 25,15 26,5 21,2 23,5 25,9 13 

5,4 25,25 21,4 25,2 29,4 26,4 14 

5,1 24,15 24,9 21,9 22,5 21,5 15 

  اٌؼ١ٕبد:ؽَبة اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٤ٍٚبؽ 

 =25,16 
311,4 

= 
 ٓـٔٞع ح٧ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ُِؼ٤٘خص

= ًّ 
 ػيى حُؼ٤٘خص  15

  ٌٍؼ١ٕبد:ؽَبة اٌّلٜ اٌّزٍٛؾ 

 =4,33 
64,15 

= 
 ٓـٔٞع حُٔيٟ حُوخٙ رخُؼ٤٘خص

= َّ 
 ػيى حُؼ٤٘خص  15

  ٠ٍٟؽَبة اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٥ٌٍٚبؽ وّب: 

ًّ  حُلي  َّ =  –ح٧ى٠ٗ =   4,13×  4,33 – 25,16أ 
×
  =22,44 

  =   َّ ًّ + أ  4,13×  4,33+  25,16حُلي ح٧ػ٠ِ= 
 ×

 =29,16 

  ٠ٍٟؽَبة اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌٍّلٜ وّب: 

  َّ  ٛلَ = ٛلَ ×  4,33 ى =× حُلي ح٧ى٠ٗ = 

  َّ  1,91=  2,29×  4,33ع = × حُلي ح٧ػ٠ِ = 

ٚفو٠طخ اٌّلٜ ِغ رٛػ١ؼ اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ػ١ٍٙب وّب  هٍُ فو٠طخ ا٤ٍٚبؽ -2

ٍٟ٠: 

  ا٤ٍٚبؽ:فو٠طخ 

 

( ٌَٗ11/3 )  

 ه٣َطش ح٫ٝٓخ١

                                                 
×
 (، ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓظ٢ٓٞ حُؼَٜ٘.4ٌٛٙ حُو٤ٔش ٓٔظوَؿش ٖٓ حُـيٍٝ ح٩كٜخث٢ أٓخّ ػ٤٘ش ػيى ٓلَىحطٜخ ) 
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  اٌّلٜ:فو٠طخ 

 

( ٌَٗ11/4 ) 

 ه٣َطش حُٔي١

ُِؼ٤٘اخص( ػِا٠  حُلٔاخر٢ )حُٞٓا٢حهظزخٍ ه٣َطش حُٔظٞٓطخص ًُٝاي رَٛاي ها٤ْ حُؼ٤٘اخص  -3

كبٕ ًُاي ٣ؼ٘ا٠  ٝح٧ػ٠ِ،خ١ ر٤ٖ حُلي٣ٖ ح٧ى٠ٗ كبًح ًخٗض ه٤ْ ؿ٤ٔغ ح٧ٝٓ حُو٣َطش،ٌٛٙ 

إٔ ح٫ٗلَحكااخص ر٤ٜ٘ااخ ٍحؿؼااش اُاا٠ ػٞحٓااَ حُٜاايكش ، أٓااخ اًح ٝهؼااض اكاايٟ أٝ رؼااٞ ٛااٌٙ 

حُو٤ْ هخٍؽ حُليٝى ، كٔؼ٠٘ ٌٛح إٔ ٛ٘خى أٓزخرخً ٌُُي ، ٣ـاذ حُزلاغ ػٜ٘اخ ٝحُؼٔاَ ػِا٠ 

 اُحُظٜخ .

ظااش إٔ حُلااي ح٧ىٗاا٠ ُِٔاايٟ ٛااٞ حهظزااخٍ ه٣َطااش حُٔاايٟ راا٘لْ حُط٣َوااش حُٔااخروش ٓااغ ٬ٓك -4

 .1,91ٛلَ ٝحُلي ح٧ه٠ٜ 

 :٠ٍِٟٚٓ افزجبه ٘نٖ اٌقوائؾ ٠زؼؼ ِب 

  إٔ ه٣َطش حُٔظٞٓطخص طيٍ ػ٠ِ إٔ ح٫ٗلَحكخص ر٤ٖ ح٧ٝٓخ١ حُٔوظِلش طَؿغ ا٠ُ

 حُٜيكش.

  ػ٠ِ ً  حُٜيكش،إٔ ه٣َطش حُٔيٟ طيٍ ػ٠ِ إٔ ح٫ٗلَحكخص ر٤ٖ حُٔيٟ هخثٔش أ٠٣خ

ٌٛٙ حًَُ٘ش طلض حَُهخرش  ك٢وٍٞ رؤٕ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٖٝٓ ًُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُ

 أٜٗخ:ٝأ٠٣خً ٣ظ٠ق إٔ هَحث٢ حَُهخرش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٓخّ  ح٩كٜخث٤ش،

ٝٛٞ حُليٝى  ا٤ُٚ،٣ـذ إٔ ٣لخٍٝ حَُٔ٘ٝع حٍُٞٛٞ  ح٤ٓٝ١ٌُِش ُظلي٣ي حُٜيف  -

 طوط٤ٜخ.٫ ٣ـذ  حُظ٢حُي٤ٗخ ٝحُؼ٤ِخ 

٫ طَؿغ ا٠ُ  حُظ٢ه٬ٍ طلي٣ي ح٫ٗلَحكخص  ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُٜيف ًُٝي ٖٓ -

 ٜٓ٘خ.٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظوِٚ  حُظ٢ٝ حُٜيكش،

إٔ حٓظؼٔخُٜخ رٜلش ٓٔظَٔس ٣ؼط٠ ٍٛٞس ٝحٟلش ػٖ ٓيٟ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  -

٣ظْ أهٌٛخ رؼي ًُي ُِظؼَف  حُظ٢ًَ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼ٤٘خص  ك٢ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔطِٞد 

 ك٤ٜخ.ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٞىس 

 ػٍٝ اٌقظبئض أٚ اٌظفبد:فوائؾ اٌولبثخ  (2)

أٝ  حُؼ٤٘خص، ك٢حُوَحث٢ حُظ٢ طز٠٘ ػ٠ِ أٓخّ كلٚ طٞحكَ ٗٔزش هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش  ٢ٛٝ    

ٌٝٛح حُ٘ٞع  حُٔؼ٤زش،ػٖ ٣َ١ن حُزلغ ػٖ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ػيى حُٞكيحص 

 حُظخ٤٤ُٖ:ٖٓ حُوَحث٢ ٣٘ؤْ ا٠ُ حُ٘ٞػ٤ٖ 
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  اٌوكٞءفوائؾ ِوالجخ َٔجخ: 

ٌُٖٝ ٫ ٣ٌٖٔ  ُِٔٞحٛلخص،كخُش حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ حُيه٤ن  ك٢ُوَحث٢ ٝطٔظويّ ٌٛٙ ح   

ً ٗظ٤ـش ٫ٍطلخع حُظٌخ٤ُق أٝ ٤٠ُن حُٞهض أٝ ٧ٕ حُِٔؼش ٖٓ حُ٘ٞع   ح١ٌُطلو٤ن ًُي ػ٤ِٔخ

 ك٢كخُش ح٫هظزخٍ، ٌُُٝي كبٗٚ ٣ظْ حٓظويحّ حُؼ٤٘خص ُظلي٣ي طٞحكَ ٗٔزش حُظخُق  ك٣٢ٔظِٜي 

 للٚ حُ٘خَٓ ٌَُ حُٞكيحص.ري٫ً ٖٓ اؿَحء حُ ح٩ٗظخؽ،

ً ٌُٜٙ حُو٣َطش ٣ظْ طلي٣ي كي أى٠ٗ ٝكي أػ٠ِ َُِهخرش ٟٝٝغ ه٤ْ حُؼ٤٘خص       ػ٤ِٜخ،١ٝزوخ

اًح ٝهؼض ر٤ٖ ٌٛٙ حُليٝى طٌٕٞ  حُظ٢ٝ حَُى١ء،ٖٝٓ ه٬ُٚ ٣ظْ طلي٣ي ىٍؿش هزٍٞ ٗٔزش 

َٟ ٣ـذ أٓخ اًح ٝهؼض هخٍؽ ٌٛٙ حُليٝى كبٜٗخ ٍحؿؼش ا٠ُ أٓزخد أه حُٜيكش،ٍحؿؼش ا٠ُ 

 حُزلغ ػٜ٘خ ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ.

ًُٝي ٧ٕ ٌٛح حُظ٣ُٞغ رٚ  حُلي٣ٖ، ١ًػ٠ِ حُظ٣ُٞغ  حَُى١ءٝطوّٞ هَحث٢ َٓحهزش ٗٔزش    

كبٗٚ ٣ظْ كٔخد ح٢ُٓٞ  حُو٣َطش،ٖٝٓ أؿَ ٍْٓ ٌٛٙ  ٓؼ٤ذ.ٝٛٔخ ٓوزٍٞ أٝ  كو٢،ىٍؿظ٤ٖ 

 :٢ِ٣ٌُٜح حُظ٣ُٞغ ًٔخ  حُٔؼ٤خ١ٍٝح٫ٗلَحف  حُلٔخر٢

 ٠ىْٛ:ٌَٕجخ اٌٛؽلاد اٌوك٠ئخ  ثٟاٌؾَباٌٍٛؾ  -    

 ػيى حُٞكيحص حَُى٣جش
 ُِٞكيحص حَُى٣جش = حُلٔخر٢ح٢ُٓٞ 

 طْ كلٜٜخ حُظ٢حُٔـٔٞع ح٠ٌُِ ُِٞكيحص 

(، ك٤غ إٔ حُٔـٔٞع ح٠ٌُِ ُِٞكيحص ٣ٔخٟٝ )ػيى )ٝٝٓٞف ٣َِٓ ُٚ رخَُِٓ 

 ػخرظش(.كـْ حُؼ٤٘ش رخكظَحٝ أٜٗخ × حُؼ٤٘خص 

 ف١ىْٛ:ٌٙنا اٌزٛى٠غ  اٌّؼ١بهٞ )ع(أِب ا٨ٔؾواف  -

 ٝ(1 – )ٝ 
 ع =         

 ٕ 

 = كـْ حُؼ٤٘ش  ٕ()ك٤غ 

 3 ± حُلٔااخر٢% ػ٘ااي حُٞٓاا٢  11,1ٝطٌاإٞ كاايٝى حَُهخرااش اًح ٓااخ حكظَٟاا٘خ ىٍؿااش ػوااش 

 :٢ِ٣ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُلي ح٧ى٠ٗ ٝحُلي ح٧ػ٠ِ َُِهخرش ًٔخ  ٓؼ٤خ١ٍحٗلَحف 

)  ٝ(1 – )ٝ 
 ) 3 –حُلي ح٧ى٠ٗ = ٝ 

 ٕ 

)  ٝ(1 – )ٝ 
   ) 3حُلي ح٧ػ٠ِ= ٝ + 

 ٕ 

، حُاَى١ءٖٝٓ أؿَ حُظؼاَف ػِا٠ ٤ًل٤اش حَُهخراش رخٓاظويحّ هاَحث٢ حَُهخراش ػِا٠ ٗٔازش    

 :حُظخ٢ُٓٞف ٗٔظويّ حُٔؼخٍ 
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 ِضــــــــبي:

ح٤ٌُٔخص  ك٢طلي٣ي ىٍؿش هزٍٞ حُٔؼ٤ذ ُي٣ٜخ  ك١٢ِزض ٓ٘ي اكيٟ حًَُ٘خص ٓٔخػيطٜخ 

ًٝخٗض  ٓلَىس، 144ٝكـْ ًَ ٜٓ٘خ  ػ٤٘ش، 24ض حًَُ٘ش رؤهٌ ٖٝٓ أؿَ ًُي هخٓ حُٔ٘ظـش،

ٚاٌّطٍٛة ِٕه رؾل٠ل ، حُظخ٢ُٟٓٞلش رخُـيٍٝ  ٢ٌٛٛٙ حُؼ٤٘خص ًٔخ  ك٢ حَُى١ءٗٔزش 

 اٌشووخ؟٘نٖ  فٟكهعخ لجٛي ا٦ٔزبط إؽظبئ١بً 

 ( 11/4ؿيٍٝ )

 ٗٔزش حَُى١ء ك٢ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ًَُِ٘ش 

ٗٔزش 

 حَُى١ء

ػيى ح٤ٌُٔخص 

 حَُى٣جش
 ْ حُؼ٤٘شٍه

ٗٔزش 

 حَُى١ء

ػيى ح٤ٌُٔخص 

 حَُى٣جش
 ٍهْ حُؼ٤٘ش

4,11 11 11 4,41 1 1 

4,41 1 12 4,46 6 2 

4,45 5 13 4,43 3 3 

4,44 4 14 4,44 4 4 

4,49 9 15 4,43 3 5 

4,41 1 16 4,46 6 6 

4,12 12 11 4,42 2 1 

4,16 16 19 4,11 11 9 

4,44 4 11 4,13 13 1 

4,15 15 24 4,15 15 14 

 اٌؾـــــــً

كبٗٚ ٣ِِّ اطزخع  حًَُ٘ش،ٌٛٙ  ك٢ٖٓ أؿَ طلي٣ي ىٍؿش هزٍٞ أٝ ػيّ هزٍٞ ٗٔزش حُٔؼ٤ذ 

  حُظخ٤ُش:حُوطٞحص 

 اٌوكٞء:ٌَٕجخ  اٌؾَبثٟؽَبة اٌٍٛؾ  -0

 =4,49 
151 

= 
 ػيى حُٞكيحص حَُى٣جش 

= ٝ 
2444 

×
 طْ كلٜٜخ حُظ٢ػيى حُٞكيحص  

 اٌوكٞء: ٌَٕجخ اٌّؼ١بهٞؽَبة ا٨ٔؾواف  -2

4,49  ×4,12 
= 

(ٝ1 – )ٝ 
 ع =

144 ٕ 

4,429  ً  طو٣َزخ

 
= 

4,444136 
= 

                                                 
×
 (.144×  24كـْ حُؼ٤٘ش = × حُؼ٤٘خص  ٌٛح حَُهْ ٣ٔؼَ )ػيى  
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 ٌٍولبثخ:ؽَبة اٌؾل ا٤ػٍٝ ٚاٌؾل ا٤كٔٝ  -3

 4,444 -=  4,429×  3 - 4,49 ح٧ى٠ٗ =حُلي  
×

 

 4,164=    4,429 × 3 + 4,49حُلي ح٧ػ٠ِ =  

 ٠ٍٟ:هٍُ فو٠طخ اٌولبثخ وّب  -4

 

( ٌَٗ11/5 ) 

 حَُهخرشه٣َطش 

ُظلي٣ي َٛ طوغ ٌٛٙ حُ٘ٔذ هخٍؽ أٝ  حَُْٓ،ًَ ػ٤٘ش ػ٠ِ  ك٢طَٛي ه٤ْ ٗٔزش حُٔؼ٤ذ  -5

 (،11ٜٝٓ٘خ ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى ػ٤٘ش ٝحكيس ٠ٛٝ حُؼ٤٘ش ٍهْ ) ٌُُي،ىحهَ حُليٝى حُٔليىس 

ك٤ٖ إٔ حُلي  ك٢ %،11ك٤ٜخ  حَُى١ءاً إٔ ٗٔزش  َُِهخرش،طوغ هخٍؽ حُلي ح٧ػ٠ِ 

ح٧َٓ حٌُٟ ٣لظْ ٍَٟٝس اػخىس  طو٣َزخً،%  16، ٛٞ َى١ءُِح٧ه٠ٜ حُٔٔٔٞف رٚ 

 حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ أٓزخد ٌٛح ح٫ٗلَحف. ك٢حُ٘ظَ 

  اٌٛاؽلح:اٌٛؽلح  فٟفوائؾ اٌولبثخ اٌقبطخ ثؼلك اٌؼ١ٛة 

٠ٛٝ  ٝحكيس،ٝكيس  ك٢طٔـ٤َ ػيى حُؼ٤ٞد حُٔٔـِش  ك٢طٔظويّ ٌٛٙ حُوَحث٢ 

ٓؼَ حُِؿخؽ ٝحُٔ٘ٔٞؿخص ٝأُٞحف حُٜخؽ ٝأؿٔخّ  طوظَٜ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ًحص ح٧ٓطق

ًٔخ إٔ  حُٔخروش،كٌٜٙ حُوَحث٢ طؼظزَ أهَ ٤ٗٞػخً ٖٓ حُوَحث٢  ٝرخُظخ٢ُ ٝحُطخثَحص،حُٔلٖ 

طظَٜ  حُظ٣ٝ٢ٔـَ ػيى حُؼ٤ٞد  ٝحكيس،ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ ٝكيس  ك٢حُؼ٤٘ش حُٔٔظويٓش 

 ٤ُْ ػيى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش.ٛٞ ػيى حُؼ٤ٞد ٝ حُوَحث٢،ٌٛٙ  ك٢ػ٤ِٜخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ح٧ٓخّ 

ٛااٌح حُظ٣ُٞااغ ٣ٌاإٞ ح٫ٗلااَحف  كاا٢ٝ رٞحٓاإٞ،٣ٝٔااظويّ ٓااغ ٛااٌٙ حُوااَحث٢ ط٣ُٞااغ 

 ً  إٔ: أ١ حُلٔخر٢ُِٓٞ،٢  حُظَر٤ؼ٢ُِـٌٍ  حُٔؼ٤خ١ٍ ٓٔخ٣ٝخ

 ح٩ؿٔخ٢ُػيى حُؼ٤ٞد 
 = )ٝ( حُلٔخر٢ح٢ُٓٞ 

 ػيى حُؼ٤٘خص

                                                 
×
 ٌٛح حَُهْ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُلي ح٧ى٠ٗ َُِهخرش = ٛلَ.   
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 = حُٔؼ٤خ١ٍ )ع(ٝح٫ٗلَحف  ٝ 

حُو٣َطش  ك٢حٓظويٓض َُٔحهزش حُـٞىس  حُظ٢وطٞحص ٝٓخ ػيح ًُي طٔظويّ ٗلْ حُ

 ًُي:ٓؼخٍ ٣ٟٞق  ٢ِ٣، ٝك٤ٔخ حَُى١ءه٣َطش ٗٔزش  ٢ٛٝ حُٔخروش،

 :ٓؼخٍ

 ح١ٌُطٟٞق ػيى حُؼ٤ٞد ػ٠ِ ٓطق ٖٓ حُٜخؽ  حُظ٢ٝ حُظخ٤ُش،أػط٤ض ُي حُز٤خٗخص 

ٔخ ػ٤٘خص ً 14ػيى ٖٓ حُؼ٤٘خص حُٔوظِلش ٓويحٍٛخ  ك٢ًُٝي  حًَُ٘خص،طوّٞ ربٗظخؿٚ اكيٟ 

ٝحُٔطِٞد ٍْٓ حُو٣َطش حُوخٛش رٌُي ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ حُـٞىس  حُظخ٣،٢ُظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ 

 ٌٛٙ حًَُ٘ش  ك٢

 (11/5ؿيٍٝ )

 أُٞحف حُٜخؽ رخًَُ٘ش ك٢ػيى حُؼ٤ٞد 

 حُلــــــــَ

 ١بهٞ:اٌّؼٚا٨ٔؾواف  اٌؾَبثٟ( ؽَبة اٌٍٛؾ 0)

 حُٞكيس. ك٢ػ٤زخً  3,1= 
31 

 = )ٝ( حُلٔخر٢ح٢ُٓٞ  -أ
14 

     3,1     =1,91  ً  ع( =حُٔؼ٤خ١ٍ )ح٫ٗلَحف  -د طو٣َزخ

 اٌّوالجخ:( ؽَبة ؽلٚك 2)

 1,11 -=  1,91×  3 – 3,1=   ع 3 –ٝ  ح٧ى٠ٗ =حُلي  – 2/1

 ٛلَ.إٔ حُلي ح٧ى٠ٗ َُِهخرش ٛ٘خ ٛٞ  أ١ 

  1,51=  1,91×  3+  3,1ع  =  3ٝ + ح٧ػ٠ِ =  حُلي - 2/2

 

 

 

 

 

 

 ٍهْ حُؼ٤٘خص 1 2 3 4 5 6 1 9 1 14

 ػيى حُؼ٤ٞد 6 4 3 3 4 5 1 3 6 4
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 :٠ٍٟ( هٍُ فو٠طخ اٌولبثخ وّب 3) 

 

( ٌَٗ11/6 ) 

 حَُهخرش ه٣َطش

ٝٓ٘ٚ ٣ظ٠ق ٓيٟ ٓٔظٟٞ  ٛخؽ،ٍٛي أػيحى حُؼ٤ٞد ػ٠ِ حُو٣َطش ٖٓ ًَ ُٞف  -4

 رخُٜيكش.إٔ ح٫ٗلَحكخص طَؿغ ا٠ُ أٓزخد ٓظؼِوش  أ١ ح٩كٜخث٤ش،حُـٞىس طلض ح٤ُٔطَس 

 اٌمجٛي:ػٍٝ اٌغٛكح ثبٍزقلاَ ػ١ٕبد  خة( اٌولبث) 

١زوخً ٌُٜٙ حُط٣َوش كبٗٚ ٣ظْ ٍكٞ أٝ هزٍٞ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش، ٝكوخً ُٔيٟ ٓطخروش ػ٤٘خص      

طْ  حُظ٢حُؼ٤٘ش  ك٢طْ طلي٣يٛخ ٓٔزوخً، كبًح طٞحكَص حُوٜخثٚ ٓؼ٬ً  حُظ٢حُوزٍٞ ُِٔٞحٛلخص 

 )أٌٝٛٙ حُؼ٤٘ش  ك٢ظٞحكَ حُوٜخثٚ ٌٛٙ حُلخُش طوزَ ح٤ٌُٔش ًِٜخ، ٝاًح ُْ ط ل٢أهٌٛخ، ك

إٔ حُؼ٤٘ش ٫ طٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ طٔؼ٬٤ً  ل٢حُؼ٤٘خص( ٣ظْ ٍكٞ ح٤ٌُٔش ٤ًِخً، ٝرخُطزغ ٫ ٣و

 حُؼ٤٘ش.٣ظْ رٜخ حهظ٤خٍ  حُظ٢ٜٓٔخ طٌٕٞ ىٍؿش حُيهش  ًخ٬ًٓ،

 :٠ٍٟاٌفؾض ٌٍولبثخ ػٍٝ ِب  ف٠ّٟٚىٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ 

 حُٔ٘٘ؤس. ط٘ظ٣َٜخ حُظ٢حُٔٞحى حُوخّ  -

 حُظـ٤ٔغ.ح٧ؿِحء ٜٗق حُٜٔ٘ؼش هزَ حٗظوخُٜخ ٖٓ هْٔ ا٠ُ هْٔ أٝ هزَ  -

 حُٔٞم.حُٔ٘ظـخص طخٓش حُٜ٘غ هزَ ُِٜٗٝخ ا٠ُ  -

ٛٔخ حُطَف حٌُٟ  حُللٚ،ًَ ٗٞع ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٗـي إٔ ٛ٘خى ١َك٤ٖ ُؼ٤ِٔش  ك٢ٝ      

ٝػ٘ي ٓلذ حُؼ٤٘ش ٣َؿذ ، ٓؼ٬ً(ٝٓ٘ظَٟ  )رخثغٝحُطَف حٌُٟ ٣ٔظِْ ح٢ُ٘ء  ح٢ُ٘ء،٣ِْٔ 

 ك٢كخُزخثغ ٣َؿذ  ٓخ،أٝ ٍكٞ ٤ًٔش  هزٍٞ،طـ٤٘ذ ح٧هطخء حُ٘خطـش ػٖ  ك٢ًَ ١َف 

ًُي طل٤َٔ ُٚ رظٌِلش طـ٤ِٜ ٝكيحص ري٣ِش  ك٧٢ٕ  ؿ٤يس،طـ٘ذ حُوطؤ حُوخٙ رَكٞ ٤ًٔش 

طـ٘ذ حُوطؤ حُوخٙ روزٍٞ ٤ًٔش  ك٢كبٗٚ ٣َؿذ  حُٔ٘ظَٟ،طْ ٍك٠ٜخ، أٓخ  حُظ٢ُظِي ح٤ٌُٔش 

 زش .ٓؼ٤

أٝ أُلخ ، ًٔخ ٠ٔٔ٣ هطؤ  ( ) ٠ٔٔ٣ٝ هطؤ ٍكٞ ٤ًٔش ؿ٤يس رخُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع ح٧ٍٝ   

ح٫كظٔخ٫ص  حُظخ٢ُ( أٝ ر٤ظخ ، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ β) حُؼخ٢ٗهزٍٞ ٤ًٔش ٓؼ٤زش رخُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع 

 طليع ػ٘ي ٓلذ ػ٤٘ش ٓخ ، ًُٝي رخُ٘ٔزش ٤ٌُِٔش ًِٜخ : حُظ٢حُٔوظِلش 
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  (11/6)ؿيٍٝ 

 ذ ػ٤٘ش ٓخ حكظٔخ٫ص ٓل 

 ٗظخثؾ حُللـــــــٚ
 هٜخثٚ ح٤ٌُٔش

 هزٍٞ ح٤ٌُٔش ٍكٞ ح٤ٌُٔش

 هطؤ ٖٓ حُ٘ٞع ح٧ٍٝ

 

 ٤ًٔش ؿ٤ــــــــــيس هَحٍ ٛــــــــل٤ق

 حُؼخ٢ٗهطؤ ٖٓ حُ٘ٞع  هَحٍ ٛـــــــــل٤ق

           β  

 ٤ًٔش ٓؼ٤زـــــــــش

 حُظ٢ٝأ٠٣خً ٗٔزش حُٞكيحص حُٔؼ٤زش  حُٔوزٍٞ،ٝرخُطزغ كبٗٚ ٫ري ٖٓ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُـٞىس    

.  β ،  ٌٝٛح ٓٞف ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طلي٣ي ه٤ٔش ًَ ٖٓ  ٤ًٔش.ًَ  ك٣٢ٌٖٔ طلِٜٔخ ًلي أه٠ٜ 

أه٠ٜ ػيى ٖٓ حُٞكيحص حُٔؼ٤زش  أ١ٝػيى َٓحص حُوزٍٞ ) حُؼ٤٘ش،ٝرؼي ًُي ٣ظْ طلي٣ي كـْ 

  حُيكؼش(. ك٣٢ٌٖٔ هزُٜٞخ  حُظ٢
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 ظم الحادٌ ػشسذطثُقاخ ػهً انف
: طوّٞ ٓ٘٘ؤس ٛ٘خػ٤ش رَ٘حء حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ ٛ٘ق ٓؼ٤ٖ ك٢ ٌَٗ ١ِز٤خص اٌَؤاي ا٤ٚي

ؿ٤٘ٚ، أٓخ  4,25ٝكيس، ٝطزِؾ طٌِلش كلٚ حُٞكيس حُٞحكيس  ٣َٜٗ5444ش كـٜٔخ 

 .ؿ٤٘ٚ 24حُظٌِلش ح٩ٟخك٤ش ١٧ ٝكيس ٓؼ٤زش كٔظلَٔ حَُٔ٘ٝع 

َٛ ح٧ك٠َ ُٜخ إٔ طوّٞ رللٚ ًخَٓ أّ  طوي٣ْ حُٜ٘ق ٌُٜٙ حُٔ٘٘ؤس، ٖٓ ك٤غ :ٚاٌّطٍٛة

ًخٗض ػخىس  حُٜ٘ق،ًُٝي اًح ػِٔض إٔ حُطِز٤خص حُٔخروش ٖٓ ٌٛح  أ٬ٛ؟ً،ػيّ حُللٚ 

 ٓؼ٤زش.% ٝكيحص 5ػ٠ِ  طلظ١ٞ

 ربكيًٟخٗض حُظٌِلش ح٤ٌُِش ك٢ كخُش حُللٚ حٌُخَٓ ُطِز٤ش ٓؼ٤٘ش  اًح :اٌَؤاي اٌضبٟٔ

 ٤ِ344ش ك٢ كخُش ػيّ حُللٚ حٌُخَٓ ُِطِز٤ش ٝحُظٌِلش حٌُ ؿ٤٘ٚ، 244حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش 

ر٤٘ٔخ  %،2ٝحُ٘ٔزش ر٤ٖ طٌِلش حُللٚ ُِٞكيس ٝحُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش ُِٞكيس حُٔؼ٤زش  ؿ٤٘ٚ،

 .2كخَٛ َٟرٜٔخ ٛٞ 

ٝٓخ حُظٌِلش ح٫ٟخك٤ش  حُٞكيس؟ٝٓخ طٌِلش كلٚ  كلٜٜخ؟ٓخ كـْ حُطِز٤ش حَُٔحى  :ٚاٌّطٍٛة

 ُِٞكيس حُٔؼ٤زش؟ 

طلي٣ي ىٍؿش هزٍٞ حُٔؼ٤ذ ُي٣ٜخ  ك٢ض ٓ٘ي اكيٟ حًَُ٘خص ٓٔخػيطٜخ ١ِز :اٌَؤاي اٌضبٌش

 144ٝكـْ ًَ ٜٓ٘خ  ػ٤٘ش، 24ٖٝٓ أؿَ ًُي هخٓض حًَُ٘ش رؤهٌ  حُٔ٘ظـش،ح٤ٌُٔخص  ك٢

، حُظخ٢ُٟٓٞلش رخُـيٍٝ  ٢ًٛٝخٗض ػيى ح٤ٌُٔخص حَُى٣جش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤٘خص ًٔخ  ٓلَىس،

 ً  حًَُ٘ش؟ٌٛٙ  ك٢ ٝحُٔطِٞد ٓ٘ي طلي٣ي ىٍؿش هزٍٞ ح٩ٗظخؽ اكٜخث٤خ

 (11/1ؿيٍٝ )

 ػيى ح٤ٌُٔخص حَُى٣جش ك٢ حُؼ٤٘خص

 ٍهْ حُؼ٤٘ش ػيى ح٤ٌُٔخص حَُى٣جش ٍهْ حُؼ٤٘ش ػيى ح٤ٌُٔخص حَُى٣جش

11 11 9 1 

14 12 5 2 

4 13 2 3 

5 14 5 4 

1 15 3 5 

1 16 5 6 

11 11 2 1 

16 19 15 9 

5 11 14 1 

14 24 11 14 

طٟٞق ػيى حُؼ٤اٞد ػِا٠ أكاي حُٔ٘ظـاخص  حُظ٢ٝ حُظخ٤ُش،حُز٤خٗخص أػط٤ض ُي  :اٌَؤاي اٌواثغ

 12ػايى ٓاٖ حُؼ٤٘اخص حُٔوظِلاش ٓوايحٍٛخ  كا٢ًُٝاي  حُ٘اًَخص،طواّٞ ربٗظخؿاٚ اكايٟ  ح١ٌُ

ٝحُٔطِااٞد ٍٓااْ حُو٣َطااش حُوخٛااش رااٌُي ُظلي٣ااي  حُظااخ٢ُ،ػ٤٘ااش ًٔااخ ٣ظ٠ااق ٓااٖ حُـاايٍٝ 

 حًَُ٘ش.ٌٛٙ  ك٢ٓٔظٟٞ حُـٞىس 
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 (11/9ؿيٍٝ )

 حُٔ٘ظؾ ك٢د ػيى حُؼ٤ٞ

طواّٞ اكايٟ حُ٘اًَخص ربػايحى هاَحث٢ حَُهخراش ػِا٠ حُٔظـ٤اَحص ُِٔ٘ظـاخص  اٌَؤاي اٌقبٌِ:

ٌُٝح كوي هخٓض حًَُ٘ش رؤهٌ ػيى ٖٓ حُؼ٤٘اخص ٣زِاؾ كـاْ ًاَ ٜٓ٘اخ  رظ٤ٜ٘ؼٜخ،طوّٞ  حُظ٢

 حُظخ٢ُ:ًخٗض ه٤ْ ٌٛٙ حُٔلَىحص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ ٝهي  ٓلَىحص، 3

 (11/1ؿيٍٝ )

 ػيى حُٔلَىحص ٝحُو٤ْ حُٔٔـِش ُٜخ رخًَُ٘ش 

 ػيى حُؼ٤٘خص ه٤ٔش ٓلَىحص ًَ ػ٤٘ش 

21,4 25,4 24,6 1 

22,4 24,9 25,6 2 

23,9 25,2 26,3 3 

21,9 29,2 21,2 4 

21,5 21,4 25,6 5 

21,9 26,9 22,1 6 

25,4 22,6 26,4 1 

26,4 22,2 21,4 9 

21,9 29,4 21,2 1 

24,4 25,5 21,2 14 

 ف٩ي:٘نٖ اٌشووخ ِٓ  فٟرؾم١ك اٌولبثخ ا٦ؽظبئ١خ  :ٚاٌّطٍٛة

 ٍْٓ ه٣َطش حُٔظٞٓطخص ٌُٜٙ حُؼ٤٘خص. -1

 حُؼ٤٘خص.ٍْٓ ه٣َطش حُٔيٟ ٌُٜٙ  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍهْ حُؼ٤٘ش 1 2 3 4 5 6 1 9 1 14 11 12

 ػيى حُؼ٤ٞد 9 6 5 5 6 1 3 5 9 6 5 4
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 انفظم انثاٍَ ػشس
الدداخم الدؼاطسج نهرًُص 

 انرُافعٍ
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 انفظم انثاٍَ ػشس
 اطسج نهرًُص انرُافعٍالدداخم الدؼ

  يقديح:
 حُؼخُْ،أىص ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٩ُحُش حُلٞحؿِ حُؼوخك٤ش ر٤ٖ ٗؼٞد     

كؤٛزلض طَٟ ك٢ ُِٓ٘ي أ١ كيع أ٣٘ٔخ ٝهغ ك٢ أ١ روؼش ٖٓ روخع حُؼخُْ ُلظش أٝ ه٬ٍ 

ء ٝحطٔؼض أكخم ٝحٗظوِض ا٤ُ٘خ أكٌخٍ ٝه٤ْ ٤ًِٞٓٝخص، كظـ٤َص أًٝحم حُ٘خّ ًؼ٬ٔ ٝهٞػٚ،

ً ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢  ٝحُويٓخص،حُظـ٤َ ك٢ ٍؿزخطْٜ رخُ٘ٔزش ُِِٔغ  ً ٌٓؼلخ ٝططِذ ٌٛح حٓظويحٓخ

 ًٌُٝي طط٣َٞحً ٓٔظَٔحً ُ٘ظْ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص. ح٩ٗظخؽ،طط٣َٞ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص 

لي٣خص ٌٌٝٛح ٣ـي حُٔي٣َٕٝ ك٢ ٓ٘ظٔخط٘خ ٝٓي٣َٝ حُؼ٤ِٔخص رٌَ٘ هخٙ أٗلْٜٔ أٓخّ ط     

ً حُظؼخَٓ ٓغ طلي٣خص ح٤ُّٞ  حُٔؼخَٛس،ٝٓٔج٤ُٞخص ؿٔخّ طلَُٛخ حُٔظـ٤َحص  كِْ ٣ؼي ٌٓٔ٘خ

رَ ٣ظطِذ ح٧َٓ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ؿي٣يس طوّٞ ػ٢ِ ٓخ ظَٜ ٖٓ  ح٧ْٓ،ٝحُـي رؤٓخ٤ُذ اىحٍس 

ٝػ٠ِ هيٍحص ٓظ٘خ٤ٓش ُٔي١َ٣ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓـخ٫ص  ٓؼخَٛس،حطـخٛخص ٝٓيحهَ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ر٘ظ٠  ٓؼَ حُظوط٢٤

 ٝحُظلخٝٝ ُِظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓغ ٣َٗي ٓظ٤ِٔ أٝ أًؼَ. ٓـخ٫طٚ،

ٝػ٤ِٚ ًخٕ ٣ـذ ػ٠ِ حٌُخطذ إٔ ٣ظ٘خٍٝ رؼٞ حُٔيحهَ حُٔؼخَٛس ُِظ٤ِٔ حُظ٘خك٢ٔ       

ٔخػي حُوخٍة ػ٠ِ اٗ٘خء ٤ٌَٛ ُِؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش رٔخ ٣

ٝحًظل٢  حُٔوظِلش،ُِٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ٩ىحٍس حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص 

 أٜٛٔخ:حٌُخطذ رظ٘خٍٝ رؼٞ ٖٓ حُٔيحهَ حُٔؼخَٛس ُِظ٤ِٔ حُظ٘خك٢ٔ ٖٓ 

 .اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص 

 .ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى 

  .ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٩ٗظخؽ 

 ط٤ـ٤ش.حُظلخُلخص ح٩ٓظَح 

 .حُؼُٞٔش ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

 

 

 

 

كٖٔ طٌظ٬ص اه٤ٔ٤ِش  ح٤ُّٞ،طظِح٣ي حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔي٣َ حُؼَر٢ ك٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ     

طٔخٍّ حًَُ٘خص رٜخ طـخٍس طل٤ِ٤٠ش ر٤٘٤ش ُٔ٘ظـخطٜخ ك٢ أٓٞحم ٓ٘ظًَش ا٠ُ طلخُلخص ًَٗخص 

٠ حطلخه٤ش حُـخص حُظ٢ كٍَص حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُِٔغ اُ حُظ٘خك٤ٔش،ًز٤َس طظِح٣ي ٓؼٜخ هيٍحطٜخ 

 ًِٜٝخ ٓظـ٤َحص ٓؼخَٛس ُحىص ٖٓ كيس حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش.  ٝحُويٓخص،

ً ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش أٝ أًؼَ، ٝٛ٘خ طزيٝ آظَحط٤ـ٤ش هلٞ  ٌُُي ٣ظطِذ      ح٧َٓ ٓؼ٤خ

حُلظ٤ٔش ، كخُظٌِلش حَُٔٗيس طْٜٔ ك٢  اكيٟ ح٠ٍَُٝحصCost Leadership) حُظٌِلش )

 الددخم الأول: ئػادج هُدظح انؼًهُاخ كًدخم نهرًُص انرُافعٍ
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ً ، ٌٝٛح ٬ٓف ط٘خك٢ٔ ٓئػَ ، ًٌُي كبٕ ٓخ ٣٘ظؾ ػٖ  ً ٝػخ٤ُٔخ طلي٣ي أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ٓل٤ِخ

اػخىس ٛ٘يٓش ٝر٘خء حُؼ٤ِٔخص حُٔئىحس ٖٓ َٓػش ح٫ٓظـخرش ُطِزخص حُؼ٬ٔء ٝطل٤ٖٔ هيٓظْٜ 

 ، ٣ٌَ٘ ٬ٓكخً ط٘خك٤ٔخً ٛخٓخً أ٠٣خً.

يٓش حُؼ٤ِٔخص أٝ اػخىس حُٜ٘يٓش أٝ حُٜ٘يٍس أٝ اػخىس ط٤ْٜٔ ٗظْ حُؼَٔ اػخىس ٛ٘ ٝٓيهَ      

اٗٚ  ح٩ىحٍس،أٝ اػخىس ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُٜ٘يٓش حُٜ٘خػ٤ش حُـي٣يس أٝ اػخىس ٛ٘يٓش أٓخ٤ُذ 

٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن ط٤ِٔ ط٘خك٢ٔ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ر٤جش كخىس  حُظـ٤٤َ،ٓيحهَ  أكي

 حُظ٘خكْ.

 ػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد:أ٨ًٚ: ِفَٙٛ إ

٣ٌٖٔ طؼ٣َق اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص رؤٜٗخ" طل٤َِ ٝاػخىس ط٤ْٜٔ ُِؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش     

رٌَ٘ حرظٌخ١ٍ ؿ١ٌٍ، ىٕٝ حُظو٤ي ٓٔزوخً رؤ١ حكظَحٟخص أٝ  -ىٕٝ حُٜخ٤٘ٓش–ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

ُِؼ٤ِٔخص"، ٝحُٜيف ٛ٘خ ٛٞ طل٤ٖٔ ٣َٓغ ٝؿ١َٛٞ ك٢ خ٢ُ ِٓٔٔخص ر٘ؤٕ حُٟٞغ حُل

٫ص ح٧ىحء ، طل٤ٖٔ ٣َ٘ٔ هلٞ َٓحكَ ٝٝهض ٝطٌِلش حُؼ٤ِٔخص ٣ُٝخىس ػخثيٛخ أٝ ٓـخ

ه٤ٔظٜخ ح٠ُٔخكش ، ًٌٝح طو٤َِ كظَس طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي ُِٔٞم ػ٘يٓخ طظـٚ حُٔ٘ظٔش ٌُُي ، 

َٓٗيس ، ٌٝٛح ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ح٩ٜٓخّ  طٌِلشًٌُٝي طلي٣ي أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش طوّٞ ػ٢ِ ٤ٌَٛ 

لٜش حُٔٞه٤ش ٝحُٔز٤ؼخص ٝحَُرل٤ش ٝحُؼخثي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ، ك٢ ٣ُخىس ًَ ٖٓ حُ

ُى ػ٠ِ ًُي ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ٝح٤َُٗوش ُطِزخص حُؼ٬ٔء ، ٖٓ ؿخٗذ ٓٞظل٤ٖ ٓلل٣ِٖ 

 ٤ٌٖ٘ٔٓ ٝٓؼ٣ُِٖ ر٘ظخّ كخػَ ُِٔؼِٞٓخص. 

 حُؼ٤ِٔخص رؤٜٗخ "اػخىس حُظل٤ٌَ ح٧ٓخ٢ٓ ٛ٘يٓشاػخىس  ،(Hammer 1990)ًٔخ ٣ؼَف     

ٝاػخىس ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔخص ًُٝي ُظلو٤ن طل٤ٔ٘خص كـخث٤ش أٓخ٤ٓش ٝٓؼخَٛس ٝه٤خّ ح٧ىحء 

 ".ٓؼَ حُظٌِلش ٝحُـٞىس ٝحُويٓش ٝحَُٔػش

حُؼ٤ِٔخص رؤٜٗخ  ط٤ْٜٔاػخىس  ،(Short and Venkatraman 1992)٣ٝؼَف ًَ ٖٓ 

ٔ٘ظؾ ٝطل٤ٖٔ " أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ح٬ُُٓش ٩ػخىس ٤ٌِٛش ُؼ٤ِٔخطٜخ حُيحه٤ِش ُظل٤ٖٔ ط٣ُٞغ حُ

 أىحء حُظ٤ِْٔ ُِؼ٤َٔ".

رؤٜٗخ "ىٍحٓش )كلٚ( طيكن ح٧ٗ٘طش  ،(Morrow and Hazell 1992)ٝأه٤َحً ٣ؼَكٜخ 

ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ طٔؼَ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش رخُٔ٘ظٔش ًُٝي رٜيف حُظز٢٤ٔ ٝطول٤ٞ حُظٌِلش 

 ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس ٝطلو٤ن حَُٔٝٗش".

حٌُٔٞٗش  ٝحُٔؼِٞٓخص٤ِخص ٢ٛ ىٍحٓش طيكن ح٧ٗ٘طش اػخىس ٛ٘يٓش حُؼٔ إٝه٬ٛش حُوٍٞ     

ُِؼ٤ِٔخص حُـ٣َٛٞش رخُٔ٘ظٔش ًُٝي رٜيف طول٤ٞ ُٖٓ ىٍٝس حُظ٘ـ٤َ ٖٝٓ ػْ طول٤ٞ 

 حُظٌِلش ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش.

 ٠ٍٟ:٠ّٚىٓ ػوع شىً ٠ٛػؼ ِىٛٔبد إػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد وّب      
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 خىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخصػ٘خَٛ ًٗٔٞؽ اػ ( 12/1ٌَٗ )

 صب١ٔبً: فظبئض إػبكح إٌٙلٍخ:

 ٟ٘:٠ّىٓ رؾل٠ل ػلح فظبئض ر١ّي إػبكح إٌٙلٍخ  

طٌخَٓ ػيس ٝظخثق ك٢ ٝظ٤لش ٝحكيس، ٌٝٛح رخُطزغ ػٌْ طو٤ْٔ حُؼَٔ ح١ٌُ ًخٕ  -1

 ٓخثيحً ارخٕ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ح٠ُٝ٧.

 ٤ٔٛش رٌٔخٕ.حطوخً حُوَحٍحص رٞحٓطش حُؼخ٤ِٖٓ، كخ٩ىحٍس أٛزلض ٤ُٔض ٖٓ ح٧ -2

 ٫ٝ طٞؿي ٛ٘خى كيٝىحً ٜٓط٘ؼش . ١ز٤ؼ٤ش،طظْ هطٞحص أىحء حُؼ٤ِٔش رٍٜٞس  -3

 ٓغ حُظ٣ٞ٘غ ٝكوخً ُٔظطِزخص حُؼ٤َٔ . ٓظؼيىس،حُؼ٤ِٔخص ًحص أٝؿٚ  -4

٣ظْ اؿَحء اػخىس حُٜ٘يٓش ُِٔٞحهغ ح٧ًؼَ كٔخ٤ٓش ٝأ٤ٔٛش، ك٤غ ٣ـذ حهظ٤خٍ حُوخثْ  -5

 لو٤ن ػخثيحً ٣َٓؼخً.رل٤غ ٣ٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ ط ػ٠ِ اػخىس حُٜ٘يٓش

طول٤ٞ أػٔخٍ ح٫هظزخٍ ٝحَُهخرش، رل٤غ ٣ظْ طـ٘ذ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٤ُٔض ًحص ه٤ٔش  -6

 ٠ٓخكش.

ا٨ىكٚاط 

 اٌٛظ١فٟ

رلفمبد 

 اٌؼ١ٍّخ

رٛص١ك 

 اٌؼ١ٍّخ

 أ٘لاف

 اٌؼ١ٍّخ

ؼل اٌج  

 ا١ٌٙىٍٟ

اٌزىبًِ 

 فٟاٌٛظ١

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد 

 إػبكح فٟ

 اٌزظ١ُّ

أٔشطخ 

رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

أطٛي 

رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

 

ؼل ج  اٌ

 اٌزىٌٕٛٛعٝ

 إػبكح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد

 ٜــؤٚرَ

 إػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد

 رؤكٜ إٌٝ

رقف١غ 

ىِٓ كٚهح 

 شغ١ًاٌز

 رؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ اٌى١ٍخ

اٌزٛعٗ 

 ثبٌؼ١ٍّبد

 

أٔٛاع 

اٌولبثخ ػٍٝ  اٌؼ١ٍّبد

 اٌؼ١ٍّبد

 

 إػبكحفوق 

 إٌٙلٍخ

فو٠ك اٌؼًّ 

ػجو 

ا٦كاهاد 

 اٌٛظ١ف١خ

اٌج ؼل 

 اٌزٕظ١ّٟ

اٌزقط١ؾ 

 ػبكح٦

 اٌزظ١ُّ
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طول٤ٞ أػٔخٍ ح٬ٛ٩ف ا٠ُ أى٠ٗ كي ٌٖٓٔ، ٣ٝؼظزَ ًُي ٛٞ حُط٣َن ح٥هَ  -1

 ُظـ٘ذ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٤ُٔض ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش.

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص طٌخَٓ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ح٧ػٔخٍ ًُٝي رخٓظويحّ  -9

 اٌؼ١ٍّبد:إػبكح ٕ٘لٍخ  صبٌضبً: ِجبكا

ػ٘ااي حطوااخً حُوااَحٍ رؼٔااَ اػااخىس ٛ٘يٓااش رخُٔ٘ظٔااش كٜ٘ااخى ػاايس ٓزااخىة ٣ـااذ أهااٌٛخ كاا٢      

ح٫ػظزخٍ ٜٓ٘خ ٓخ ٣وٚ اػاخىس حُٜ٘يٓاش رخُظلي٣اي ٣ٝؼظزاَ ٓاٖ أىر٤خطٜاخ، ٜٝٓ٘اخ ٓاخ ٛاٞ طو٤ِاي١ 

 ىة ٢ٛ:ٓؤهًٞ ٖٓ ٓ٘خٛؾ اىح٣ٍش ٓخروش، ٌٝٛٙ حُٔزخ

حُظ٤ْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظٌَحٍ أٝ ح٩ػخىس ٓغ َٓحػخس حَُٔٝٗش ٝط٣ِٝي كَم حُؼَٔ  -1

 رخ٧ىٝحص ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش.

ً ًُي إٔ  -2 حُزيء رخُؼ٤ِٔخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػْ طلي٣ي حُؼ٤ِٔخص حُٔٔخػيس أ٠٣خ

 ح٧ه٤َس ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ هيٓش حُؼ٤َٔ.

ِؼ٤ِٔخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش )حُـ٣َٛٞش( ٝحُؼ٤ِٔخص اىٓخؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُ -3

 حُٔٔخػيس.

اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ حُليٝى ٓخ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص رخُٔ٘ظٔش ٝطِي حُظ٢ ُيٟ حٍُٔٞى٣ٖ  -4

 ٝحُؼ٬ٔء.

 اػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ كٞحثي ح٣ًَُِٔش ٓوخرَ كٞحثي ح٣ًَِٓ٬ُش. -5

 ح٤ِٛ٧ش.٤ش ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ طـِثش ٓيه٬ص حُؼ٤ِٔش ٝهِن طيكن ٓٞحُٟ ُِؼِٔ -6

اػخىس طظخرغ ح٧ٗ٘طش حٌُٔٞٗش ُِؼ٤ِٔش ك٤غ ٣ٌٖٔ طـ٘ذ حُلخؿش ُلَٜ حُؼ٤ِٔخص  -1

 حُلَػ٤ش.

 اػخىس حُظل٤ٌَ ٝاػخىس طؼ٤٤ٖ أٝ طلي٣ي كيٝى حَُهخرش. -9

 حُٔؼِٞٓخص.طز٢٤ٔ حُليٝى حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص ٝطيكوخص  -1

 أهَٟ.حٓظويحّ ٓوَؿخص ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش ًٔيه٬ص ُؼ٤ِٔش  -14

 ٍى حُٔ٘ظَ٘س ؿـَحك٤خً ًٔخ ُٞ ًخٗض ٣ًَِٓش.ٓؼخُـش حُٔٞح -11

 حُٜٔخّ.٣يٍٝ حُظ٘ظ٤ْ كٍٞ حُ٘ظخثؾ ٤ُْٝ كٍٞ  -12

 حُزؼٞ.حُٔٔخف رخُؼَٔ حُٔظِحٖٓ ٝحُٔؼظٔي ػ٠ِ رؼ٠ٚ  -13

 ُِؼخ٤ِٖٓ.طٞك٤َ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص  -14

 رخُٔؼِٞٓخص.اهخٓش ه٘ٞحص حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  -15

 حُٔٔظِٜي.هِن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  -16

 ُِؼ٤ِٔش .Benchmarking ؿؼ٤ش ٟٝغ حُٔوخٍٗش حَُٔ -11

 حُظو٤ِي٣ش.طليٟ ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ  -19

 اٌؼ١ٍّبد:هاثؼبً: أ١ّ٘خ ٚفٛائل إػبكح ٕ٘لٍخ 

 فٟ:رزّضً طظؼيى طِي حُلٞحثي ػ٘ي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُٜل٤ق ٩ػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص ك٤غ   

ٍ طـخُٝ حُليٝى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخٍ رخُؼ٬ٔء ٖٓ ه٬ٍ ه٘ٞحص ح٫طٜخ -1

 حُٔوظِلش ٝٗزٌخص ح٧ػٔخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٓذ ح٢ُ٥.

٣ُخىس ىٍؿش ٍٟخء حُٔٔظِٜي ػٖ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص حُٔ٘ظٔش رٍٜٞس طلٞم ٓ٘ظـخص  -2

 ٝهيٓخص حُٔ٘خك٤ٖٔ.

طول٤ٞ حُٞهض ح٬ُُّ ُظلو٤ن ٍؿزخص حُؼ٬ٔء ٝط٬ك٢ ح٧هطخء ٝحٌُ٘خٟٝ ا٠ُ ؿخٗذ  -3

 ويٓخص.طول٤ٞ ُٖٓ ىٍٝس حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٜ٘غ ُِٔ٘ظـخص ٝحُ
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طل٤ٖٔ ٤ٜٗذ حُٔؼَكش ٝح٫ٓظويحّ رخُٔ٘ظٔش ُـؼِٜخ ٫ طؼظٔي ػ٠ِ هزَس رؼٞ  -4

 ح٧كَحى كو٢.

ًٔخ ٣ٌٖٔ ٩ػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص إٔ طلون كٞحثي أٓخ٤ٓش ٤ُْ كو٢ ُِٔ٘ظٔش ٌُٖٝ    

 فبٌفٛائل اٌوئ١َ١خ اٌلاف١ٍخ لل رىْٛ:ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، 

 ُٓش ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ػٔخٍ.ٝٛق ىه٤ن ُِؼ٤ِٔخص حُـ٣َٛٞش ح٬ُ -1

 هِن كو٤وش إٔ ه٤ٔش حُؼ٤َٔ أٛزلض ٢ٛ حَُٔٗي ٌَُ ٗ٘خ١ ح٧ػٔخٍ. -2

طـ٘ذ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطول٤ٞ ػيى حُظؤه٤َحص ك٢ حُظ٤ِْٔ ٝحُظ٢ طليع  -3

 ح٩ىحٍحص.رٔزذ ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حُللٚ ٝحَُٔحؿؼش ر٤ٖ 

ٍ حُٔ٘خًٍش ٓغ ًَ طول٤ٞ ح٫ُىٝحؽ ك٢ حُٔـٜٞى ٝح٫ٓظؼٔخٍ ًُٝي رظو٣ٞش أٌٗخ -4

 ٖٓ حُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ، ٝٓ٘خًٍش أًؼَ ُِٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش.

طل٤ٖٔ ح٫طٜخ٫ص حُيحه٤ِش حُظ٢ طليع ٗظ٤ـش حهظ٬ف حُٞظخثق ٓغ رؼ٠ٜخ  -5

 حُزؼٞ.

ح٧ىحء  ح٥ط٤ش:ٝه٬ٛش حُوٍٞ إٔ كٞحثي اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص طظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٘خَٛ     

أىحء حُظ٤ِْٔ، ح٩ٗظخؿ٤ش،  ٝحُويٓش،ؿٞىس حُٔ٘ظؾ  حُظٌِلش،ٞ حُظ٢ِ٣ٞٔ، ٍٟخء حُؼ٤َٔ، طول٤

أُٓ٘ش حُؼ٤ِٔش، ح٫رظٌخٍ، ط٤ٔ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ، حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، حُظ٤ًَِ  ٝح٫ٓظـخرش،حَُٔٝٗش 

 حُؼ٤ِٔش.ػ٠ِ 

 إٌٙلٍخ:فبَِبً: ػٛاًِ ٔغبػ إػبكح 

 ٟ٘:ٕ٘بن ػلح فطٛؽ ِوشلح ٌٕغبػ إػبكح إٌٙلٍخ  

 ػْ رؼي ًُي طلي٣ي حُظ٬٤ٜٔص ح٬ُُٓش ُظطز٤ن اػخىس ٛ٘يٓش ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أ٫ًٝ  -1

 ح٧ػٔخٍ.

 حُظـ٤٤َ.حُظؼٜي ٝح٫ُظِحّ ربىحٍس ٝه٤خىس  -2

 حُزيء هزَ ٝهٞع ح٧ُٓش. -3

 ٝحُظٌَحٍ.حُظ٤ْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػخىس  -4

 حُـي٣يس.ط٣ِٝي كَم حُؼَٔ رخ٧ىٝحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٩كٜخث٤ش  -5

 حَُٔٝٗش.حُظ٤ْٜٔ ٓغ َٓحػخس  -6

 ٟ٘:ٍزخ ػٕبطو ٌٕغبػ ثؤبِظ إػبكح إٌٙلٍخ  ٚأف١واً ٕ٘بن

 ُِظـ٤٤َ.ٓيٟ هٞس حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش ح٬ُُٓش  -1

 حُظ٘ل٤ٌ.ٓيٟ هٞس ح٠ُخٖٓ ُِؼ٤ِٔش ػ٘ي  -2

 ٓؼَكش طلخ٤َٛ حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ. -3

 ُِٔٔظ٘خ٣ٍٖ.حُٔٔخػيس حُٞك٤َس  -4

 حُٞظ٤ل٤ش.حُظي٣ٍذ حُـ٤ي ػ٠ِ حُؼَٔ ػزَ ح٩ىحٍحص  -5

 حُٔؼِٞٓخص.ش ٝٗظْ حُظٌخَٓ حُظخّ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ -6

 اٌؼ١ٍّبد:ٍبكٍبً: ػمجبد ِٚقبؽو إػبكح ٕ٘لٍخ 

ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ هزَ حُزيء ك٢ رَٗخٓؾ اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص حُظؼَف ػ٠ِ حُؼوزخص    

ٝحُٔوخ١َ ٝأٓزخد حُلَ٘ حُظ٢ ٫ُٓض رَحٓؾ اػخىس حُٜ٘يٓش ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ طز٘ض ٌٛح 

َحكَ حُٔزٌَس ٩كيحع حُظـ٤٤َ كظ٠ طئط٠ اػخىس ًُٝي ُِؼَٔ ػ٠ِ طـ٘زٜخ ك٢ حُٔ ح٧ِٓٞد،

 ح٧ًَٔ.حُٜ٘يٓش ػٔخٍٛخ ػ٠ِ حُٞؿٚ 
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 ٟ٘:رم١َّبد أٍب١ٍخ  ف٠ٌّّٚىٓ رظ١ٕف اٌؼمجبد ٚاٌّقبؽو فٟ 

 ٚرشًّ:ِقبؽو رٕظ١ّ١خ  -0

 .ٖطلي٣ي ٓظ٢ٓٞ أىحء ُِؼخ٤ِٓ 

  كو٢.ه٤خّ حُظويّ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوطش 

 .َٓحهزش أٝ ٓظخرؼش ح٫طٜخ٫ص رخُٔ٘ظٔش 

 ٟٞٝ ّحُٔلخ٤ْٛ.ف ػي 

  ُِٖٓزَٗخٓؾ.هٍٜٞ ح٠ُخ 

 .ٍرٔخ طؼخٍٝ ًَ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٞٓط٠ ٣ئىٟ ا٠ُ كوي حُوٞس ٝحُِٔطش 

 .هي ٣ظ٠ٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔلظَٔ كَٙ أهَ ُِظويّ ٝحُظَه٤ش 

 .ٟـ١ٞ حُٔٔج٤ُٞش حُِحثيس 

 :ٚرشًِّقبؽو ف١ٕخ  -2

 ُٞ٤ظْٜ ػٖ ٓؼَكش طوٞف ٓي٣َٝ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ َٓ٘ٝع اػخىس حُٜ٘يٓش ٗظ٤ـش ٓٔج

 ًَ ٢ٗء هٜٞٛخً ك٢ حُز٤جش حُل٤٘ش.

  َ٤ُْ ُيٟ ح٩ىحٍس حُٜزَ حٌُخك٢ ػ٠ِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞهض ح٬ُُّ ُل

 ح٬ٌُ٘ٔص.

 .ىٍؿش ٛؼٞرش ٝطؼوي َٓ٘ٝػخص اػخىس حُٜ٘يٓش 

  كو٢.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش 

 .اؿَحء حُظـ٤٤َحص حُوطؤ ٓٞحء ُِ٘ظْ أٝ ُِؼ٤ِٔخص 

 :ٚرشًّ ِقبؽو ٔمض اٌّٛاهك -3

  ُِ٘ـخف.ػيّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش 

 .حُٔٞحٍى ؿ٤َ حٌُخك٤ش 

  أ١ٞحٍ.حُلخؿش ا٠ُ ٝهض 

 :ٚرشًِّقبؽو ثشو٠خ  -4

  .ٗؼٍٞ ح٧كَحى رخُوٞف ٣ـؼِْٜ ٣لخُٕٝٞ اكزخ١ َٓ٘ٝع اػخىس حُٜ٘يٓش 

 .ٖؿٔٞٝ أٝ هٍٜٞ حَُإ٣ش ُيٟ حُؼخ٤ِٓ 

 ٔٝػ٠ِ ٬ُٓثْٜ هخٍؽ هِن حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٓظِْٜ٘ٔ اػخىس حُٜ٘يٓش ػ٠ِ أٗل ْٜ

 حُٞظ٤لش.

  حُٜ٘يٓش.ط٣َٝؾ ح٩ٗخػخص ػٖ ح٧ٛيحف ٝحُظطز٤وخص ٩ػخىس 

 :ِقبؽو ١ٍب١ٍخ -5

حُٔوخ١َس حُ٘خطـش ٖٓ ػيّ حٓظٌٔخٍ َٓ٘ٝع اػخىس حُٜ٘يٓش ُوطٍٞس  ٢ٛٝ     

 طي٣ٍـ٤ش.حُٔوخٝٓش حُيحه٤ِش أٝ ُظٍٜٞ هٔخثَ 
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يى ٤ًِٔس ط٘خك٤ٔش ا٠ُ ٗظخّ ُ٪ٗظخؽ ٣٘ظؾ ٤ًٔخص ٤٘٣َ طؼز٤َ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔل   

ٛـ٤َس ك٢ ًَ َٓس ، ٣ٝئهض ػ٘خ٣ش ُلًَش ًَ ٖٓ حُٔٞحى حُِٔٔٔش ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ ٝٝكيحص 

حُ٘خطؾ ، رل٤غ ٣ٌٖٔ ك٢ ًَ َٓكِش ٟٖٔ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ إٔ طَٜ حُيكؼش حُظخ٤ُش ُِظ٘ـ٤َ 

خّ ُِؼ٤ِٔخص ريٕٝ ٝهض ػخ١َ رخ٠ُز٢ ٓغ حٗظٜخء ط٘ـ٤َ حُيكؼش حُٔخروش ُٜخ ، ٌٝٛح ٣ظخف ٗظ

ط٘ظظَ ك٤ٚ ٝكيحص كظ٠ ٣زيأ ط٘ـ٤ِٜخ أٝ ٓؼخُـظٜخ ٫ٝ ػخ٤ِٖٓ أٝ آ٫ص ٣٘ظظَٕٝ كظ٠ طَٜ 

ٝكيحص طلظخؽ ُظ٘ـ٤َ ، ًُٝي ٓٞحء ك٢ ٓ٘ظٔخص حُٜ٘غ أٝ حُويٓش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٟز٢ 

 ً  . ٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ ُِؼ٬ٔء ًٔخ كيىص ِٓلخ

خٙ اىح١ٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظز٘خٙ حُٔ٘ظٔش رٌخكش هطخػخطٜخ ٝٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٛٞ حطـ   

٩ٗظخؽ ِٓغ أٝ هيٓخص ه٬ٍ أهَ ٝهض اٗظخؽ ٌٖٓٔ ٝرؤهَ طٌِلش اؿٔخ٤ُش ٌٓٔ٘ش  –ٝاىحٍطٜخ 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظلي٣ي ٝحُظلـ٤ْ حُٔٔظ٣َٖٔ ٌُخكش ٓٔززخص ٝؿٞى حُلخهي ٝح٫ٗلَحكخص ػٖ 

ُي هلٞ حُٔوِٕٝ ٝطل٤ٖٔ ًَ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوططش ُِـٞىس ٝحُظٌِلش ٝحُٞهض ٣ٝظطِذ ً

 .حٍُٔٞى٣ٖحُـيُٝش ٝؿٞىس حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝطل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ٓغ 

٣ًَِٝ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ ٓلخٍرش حُٞهض ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ ٝهٍٜٞ حٌُلخءس ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ     

ٟٖٔ طل٤ٖٔ ٓٔظَٔ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ، ًٌُٝي ؿٞىس حُٔ٘ظؾ ٓٞحء ًخٕ ِٓؼش أٝ هيٓش ، ٣ٝوّٞ 

يهَ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش كخػِش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ، ًُٝي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ٛ٘خى ٌٛح حُٔ

 . ىحثٔخً ٓز٤َ ؿي٣ي ا٠ُ كٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُظ٢ طظ٠ٖٔ أ٠٣خً حُٞهض

ٛٞ أكي ٓٔخص ٗظْ ح٩ٗظخؽ ح٤َُٗوش حُظ٢ طظـ٘ذ حُٔوِٕٝ حٌُز٤َ أٝ   JITٌٝٛح حُ٘ظخّ       

ـِش أٝ حُلخهي أٝ ًَ ًُي، ٌٌٝٛح طوَ طٌخ٤ُق حُؼٔخٍ حُِحثي٣ٖ أٝ حُٔٔخكخص ؿ٤َ حُٔٔظ

حُظو٣ِٖ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝطوَ ح٧هطخء ٝط٣ِي حَُٔٝٗش ٝحُٔويٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ُِٔٞم 

ر٤ِٔس ٗٔز٤ش  –ىٕٝ ٗي  –ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش أهَ ، ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظز٠٘ ٌٛح حُ٘ظخّ طظٔظغ 

 . ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ح٣ٌُٖ ٣و٘ؼٕٞ ر٘ظْ اٗظخؽ طو٤ِي٣ش ٓظَِٛش

ٝهي ١ٍٞص ًَٗش ط٣ٞٞطخ ح٤ُخرخ٤ٗش ٗظخّ حُٞهض حُٔليى ك٢ حُٔظ٤٘خص ٝأهٌطٚ ػٜ٘خ 

ًَٗخص أ٤ٌ٣َٓش ًؼ٤َس ػْ حٗظَ٘ ك٢ أٍٝٝرخ ٝرؼٞ ىٍٝ حُؼخُْ ح٧هَٟ ، ٝك٢ ًَٗش 

Harley – Davidson   ٚٗح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝؿي ٓي٣َٝ هطخع اٗظخؽ حُٔٞط٬ٌ٤ٓٞص )ٛخ٠ٍُ( أ

ػخ٤ُش ٓغ ًَٗخص ٓؼَ ٛٞٗيح ٣ٝخٓخٛخ ٠ًُٝٞٓٝ ،  ٣ٞحؿٚ ٬ٌ٘ٓص ك٢ حُـٞىس ٓغ ٓ٘خكٔش

ح٤ُخرخ٢ٗ   JITٍٝأٝح أٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ ٣ٞحؿٜٞح ٬ٌ٘ٓطْٜ ٣ٝؼخُـٞٛخ ، كخهظزٔٞح ٗظخّ 

٣ّٞ ا٠ُ أهَ ٖٓ  364طلض حْٓ "حُٔٞحى ٝكوخ ُِلخؿش" كؤٌْٜٓ٘ هلٞ أٝهخص ح٩ٗظخؽ ٖٓ 

% 69حُظ٘ـ٤َ ر٘ٔزش  % ٝحٗولٞ حُظخُق ٝحُوَىس ٝاػخىس5ػ٬ػش ًٔخ حٗولٞ حُٔوِٕٝ 

 . %25% ٝحٗول٠ض حُٔٔخكش ح٬ُُٓش ُِؼ٤ِٔخص رٞحهغ 54ُٝحىص ح٩ٗظخؿ٤ش 

 ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٠ؾبهة اٌفبلل:

 ؿ٣َٛٞش،٣ًَِ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ػ٠ِ ٓلخٍرش حُٜيٍ أٝ حُلخهي ً٘وطش  

حص حُٔ٘ظٔش ًٌَ ٝإٔ ٌٛح حُٔٔؼ٠ ٣َ٘ٔ هطخػخص ٝاىحٍ حُٔوِٕٝ،ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ هلٞ 

 .حٜٓٔخ٫ٝ ٣وق كو٢ ػ٘ي كيٝى ٝظ٤لش أٝ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝحُؼ٤ِٔخص أٝ ح٩ىحٍس حُل٤٘ش أ٣خ ًخٕ 

 كًدخم نهرًُص انرُافعٍ JITانىقد المحدد  فيالإَراج الددخم انثاٍَ: 
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٣ظطِذ ٌٛح حُٔيهَ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص ُظ٤ٜجش ٗظخّ طل٣َٞ ًقء ٣لـْ حُلخهي ٣ِ٣ٝي      

حٍس ػ٤ِٔخص ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ ٝاىحٍس ٌٛح حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظـخُٝ اى

ح٩ٗظخؽ ٤ُطٍٞ ٗظْ كلِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٬هخص ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼ٬ٔء ، 

ٝه٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ، ًٔخ ٣ٔظِِّ ٌٛح حُٔيهَ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ ح٧ٗ٘طش طًَِ ػ٠ِ 

 . حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ

 :JITاٌفبلل فٟ ٔظبَ 

ً أٝ ٓ٘ظـخص هلٞ حُلخهي ٝحُلخهي رطز٤ؼظٚ ٓٞحء ً  ٣JITٔظٜيف ٗظخّ  خٕ ٗ٘خ١خ

 كَػ٤ش أٝ ٜٗخث٤ش ٓؼ٤زش ٫ ٤٠٣ق ه٤ٔش ، ٟٖٝٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ٓظـي ٓزؼش ٍٛٞ ُِلخهي ٢ٛ  

 .كخهي ح٩ٗظخؽ حُِحثي ػٖ كـْ حُطِذ حُلؼ٢ِ -1

 كخهي أٝهخص ح٫ٗظظخٍ )ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص ط٘ظظَ ريء حُظ٘ـ٤َ(. -2

 .كخهي ٖٓ ٓ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص طلًَض ٖٓ ٟٓٞغ ٥هَ ىٕٝ ٓزٍَ -3

 .٤ِخص اٗظخؿ٤ش )ػ٤ِٔخص ُحثيس ؿ٤َ ٫ُٓش(كخهي ػٔ -4

 .كخهي ٓوِٕٝ )طو٣ِٖ ُحثي ػٖ حُلخؿش ُِلٔخ٣ش ٖٓ ٬ٌ٘ٓص رخُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢( -5

 .أًؼَ ٖٓ حُٔطِٞد أٝ ٗ٘خ١ ؿ٤َ ٫ُّ( )ٗ٘خ١كخهي ح٧ىحء حُزَٟ٘  -6

كخهي ٖٓ ػ٤ٞد حُٔ٘ظؾ )ٝكيحص ٓ٘ظؾ طلُٞض ا٠ُ هَىس أٝ ٗلخ٣خص، أٝ ٝكيحص ٓ٘ظؾ  -1

 .ىس ط٘ـ٤َ(ٓؼ٤زش طظطِذ اػخ

 :اٌظغ١وحِيا٠ب كفؼبد ا٦ٔزبط 

 ٌزشًّ ِب ٠ٍٟ: اٌلفؼبد،رزؼلك ِيا٠ب ٘نٖ 

ٓغ هَٜ كظَس اٗظخؽ ىكؼش ح٩ٗظخؽ حُٜـ٤َس ٣ّٞ أٝ ٣ٞٓخٕ ٓؼ٬، ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس  -1

ح٣َُٔؼش ػٖ ٓٔظٟٞ حُؼ٤ِٔخص، ٣ٌٖٔ ً٘ق حُؼ٤ٞد ٝٓؼخُـظٜخ رَٔػش، ٌٝٛح ٫ 

 .َم ٝهظخ أ٣ٍٞ١ظٞحكَ ٓغ اٗظخؽ ٤ًٔخص ًز٤َس طٔظـ

٧ٕ ػ٤ِٔخص اٗظخؽ حُيكؼخص حُٜـ٤َس طظْ ٝكن ؿيُٝش ىه٤وش، ٝإٔ ًَ ػ٤ِٔش ٫كوش طظْ  -2

كٍٞ حٗظٜخء حُؼ٤ِٔش حُٔخروش ػ٤ِٜخ كبٕ أ١ هَِ أٝ ػ٤ذ ُْ ٣ٌظ٘ق ك٢ ػ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش 

 .٤ٌٖٓٔ ً٘لٚ ٝٓؼخُـظٚ رَٔػش

% ٖٓ 144ٓغ ٓليٝى٣ش ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٣ٌٖٔ كلٚ حُـٞىس ك٢ ٗٔزش هي طَٜ ا٠ُ  -3

 .حُ٘خطؾٝكيحص 

طظخف َٓٝٗش ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤َ ك٢ حُطِذ حُٔٞه٢ أٝ  ٛـ٤َس،ٓغ طٌَحٍ اٗظخؽ ٤ًٔخص  -4

أٝ  ٧هَ،كوي طظـ٤َ ط٤ٜٔٔخص ٝهٜخثٚ حُٔ٘ظؾ ٖٓ ػ٤َٔ  حُٔ٘خكٔش،ك٢ حطـخٛخص 

ٌٝٛح ٫ ٣ظخف ٓغ اٗظخؽ ح٤ٌُٔخص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ظؼٌٍ  ٧هَ،ٖٓ ٗلْ حُؼ٤َٔ ٖٓ ٝهض 

  ـ٤َص هٜخثٚ حُٔ٘ظؾ حُظ٢ ٣َؿزٜخ حُٔٞم أٝ طـ٤َ كـْ حُطِذر٤غ رؼ٠ٜخ إ ط

ٓغ ح٠ٗزخ١ حُـيُٝش حُظ٢ طو٠٠ ربٗظخؽ ٤ًٔش ٓليىس ٖٓ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ ك٢ حُلظَس  -5

 أهَ،ٝك٤غ ٣ٌٕٞ اٗظخؽ ٝكيس ُحثيس ٛٞ ػ٤ذ ًبٗظخؽ ٝكيس ٝحكيس  حُٔـيُٝش،ح٤ُِ٘ٓش 

ٝكيحص أهَ  ٝٓغ روخء ٓوِٕٝ ٨ُٓخٕ ك٬ كَٛش ُظزخ١ئ حُؼَٔ أٝ ٩ٗظخؽ

ٝحٓظؼَحٟٜخ ٖٓ حُٔوِٕٝ ، ًٔخ إٔ ًَ ًَِٓ ػَٔ ٣ٔلذ ٖٓ حًَُِٔ حُٔخرن ٤ًٔش 

ح٩ٗظخؽ حُٔـيُٝش رخ٠ُز٢ ىٕٝ ٗوٚ أٝ ٣ُخىس ، كؤ١ طؤه٤َ ك٢ َٓكِش أٝ ٟٓٞغ 

اٗظخؽ ٤ٓٞهق حُؼَٔ ك٢ حَُٔكِش حُظخ٤ُش أٝ ه٢ ح٩ٗظخؽ ًٌَ ، ٝطزيٝ ٛ٘خ أ٤ٔٛش 

 . حُلَٙ ػ٠ِ ٓ٘غ حُظٞهلخص
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طٌَحٍ اٗظخؽ ىكؼخص ٛـ٤َس ٣ئىٟ ٣ُِخىس حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ اػيحى ٝط٤ٜجش رٔخ إٔ  -6

أ١ ٝهض ٟز٢ أؿِحثٜخ ٝٓؼخ٤٣َٛخ رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓٞحٛلخص ٝٓظطِزخص اٗظخؽ  ح٫٥ص،

٣ًَِ ػ٠ِ ٓزَ هلٞ ٝهض اػيحى ح٫٥ص ٓٞحء   JITح٤ٌُٔش حُـي٣يس، كبٕ ٗظخّ 

هلٞ ٝهض اػيحى ح٫٥ص ٣ْٜٔ ربػخىس ٟز٢ ح٫٥ص أٝ ربػخىس طَط٤زٜخ ، ٫ٝ ٗي إٔ 

 . ك٢ هلٞ طٌِلش حُظ٘ـ٤َ ح٤ٌُِش

 ٝحُظ٢ طَ٘ٔ طٌِلش ًَ ٖٓ :  حُٔوِٕٝ،٣ئىٟ ح٩ٗظخؽ ريكؼخص ٛـ٤َس ُولٞ طٌِلش  -1

 ٓٔخكش حُظو٣ِٖ -

 ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼطَ  -

 حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٔوِٕٝ  -

 ٓخ ٣ظوخىّ ٖٓ حُٔوِٕٝ   -

 ٓخ ٣ظِق ه٬ٍ حُظو٣ِٖ  -

 ٓخ ٣لوي ه٬ٍ حُظو٣ِٖ   -

 ش ح٩ىح٣ٍش ُِظو٣ِٖحُظٌِل  -

ٌٛح ك٬٠ ػٖ إٔ حُٔوِٕٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٫كظ٤خ٢١ ٤ٓلـذ ٬ٌ٘ٓص هخثٔش أٝ ًخٓ٘ش،       

 .ٝٓؼخُـظٜخىٕٝ ُلض ح٧ٗظخٍ ا٠ُ طيحًٍٜخ 

 أثؼبك ٔظبَ ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك:

حهظِق حٌُظخد ٝحُٔٔخٍٕٓٞ كٍٞ حُظلي٣ي حُيه٤ن حُـخٓغ ٧رؼخى ٝٓـخ٫ص أٗ٘طش ٌٛح     

  :ٌُٖ ٣ٌٖٔ ا٣َحى حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٜيى حُ٘ظخّ،

 .ك٢ ًخكش ٓـخ٫ص َٝٓحكَ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ففغ اٌّقيْٚ -1

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝهخٍؿٜخ ٖٝٓ ه٬ٍ ٟز٢ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٬هش  رؾ١َٓ ِوالجخ اٌغٛكح -2

 .حٍُٔٞى٣ٖٓغ 

ٖٓ ه٬ٍ هلٞ حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ اػيحى ح٫٥ص ٝك٢  ففغ ٚلذ ا٦ٔزبط -3

كظَس أٝ كظَحص ط٘ـ٤َ ٓؼ٤٘ش ٝهلٞ ٝهض كًَش حُٔٞحى أٝ ٝكيحص  ٟزطٜخ رؼي

 .حُ٘خطؾ حَُٔك٤ِش

كٌٜح حُ٘ظخّ ٣ؼط٠ حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظ٣َش ِٓطش  ،اٌّٛهك٠ٓٔفٛم أوجو ٌٍّٕظّخ ػٍٝ  -4

حٍُٔٞى، ك٤غ ط٘ظوَ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  –أًزَ ك٢ ػ٬هش حُٔ٘ظَٟ 

ظؼخَٓ ٓغ ٍٓٞى ٝحكي أٝ حػ٤ٖ٘ ٍٓٞى٣ٖ ٓظؼيى٣ٖ ُظ٣ٍٞي ٓؼظْ حُٔٔظِِٓخص، ا٠ُ حُ

كو٢ ُٔؼظْ حُٔٔظِِٓخص، ٝٓغ ػيى أهَ ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔش ٗلًٞ أػ٠ِ، 

ك٢ٜ ط٘ظَٟ ر٤ٌٔخص أًزَ ٖٓ ًَ ٍٓٞى، ٖٝٓ ػْ طٔظط٤غ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لًٞ 

 .ك٢ طلي٣ي رَ ٝا٬ٓء ٓطخُزٜخ ٖٓ ًَ ٍٓٞى ٖٓ ك٤غ حُـٞىس ٝٓٞحػ٤ي حُظ٤ِْٔ

ك٤غ ٣ـٔي ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٓيه٬ً ٫ ٣٘ظ٢ٜ  ،اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو -5

ٝٛٞ ٓخ ٣٘ٔـْ ٝحُٜٔطِق  ؿي٣يس،ُٔؼخُـش ٝطٜل٤ق ح٧هطخء ٝط٘و٤ٚ ٬ٌ٘ٓص 

 ح٤ُخرخ٢ٗ ُِظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ.

ك٤غ ٣ٜظْ ٌٛح حُٔيهَ رخ٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش ُِظـ٤ِٜحص ُظو٤َِ  ،اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ -6

 .ٓوخ١َ طؼطِٜخ ٝطٞهلٜخ

اً ٣ٔي ٌٛح حُٔيهَ اىحٍس حُٔ٘ظٔش رٞٓخثَ ُظ٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ  ،١غٟاٌّىَت ا٦ٍزوار -1

 .ٝط٘ل٤ٌ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ك٢ حُٔٞم
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ٝطظٌخَٓ ًَ ٌٛٙ ح٧رؼخى ػ٠ِ ط٤ٜجش ٓ٘ظٍٞ ٗخَٓ ُٔي٣َ حُؼ٤ِٔخص رخُ٘ٔزش ُ٘ظخّ ح٩ٗظخؽ       

 .حُٔليىك٢ حُٞهض 

 فظبئض ٔظُ ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك:

 ٠ٍٟ:ػلح فظبئض ١ِّيح ٌٕظُ ا٦ٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٠ّىٓ ػوػٙب وّب  ٕ٘بن

 :ؽو٠مخ ٍؾت اٌّٛاك  -1

ك٢ اىحٍس كًَش أٝ ح٤ٔٗخد حُٔٞحى ٣ٔظويّ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٣َ١وش   

٣ٝيحٍ حُظيكن رط٣َوش حُيكغ، رؤٕ ٣زيأ ٟٓٞغ ح٩ٗظخؽ ح٧ٍٝ ػ٤ِٔش  حُيكغ،حُٔلذ أٝ ٣َ١وش 

 ً هزَ ١ِذ حُؼ٤َٔ، ػْ ٣يكغ رٔخ أٗظؾ ا٠ُ ٟٓٞغ حُؼَٔ حُظخ٢ُ، ٌٌٝٛح كظ٠ حُٜ٘غ ٓويٓخ

 .ط٘ظ٢ٜ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ

أٓخ حُط٣َوش ح٧هَٟ ٩ىحٍس ح٤ٔٗخد حُٔٞحى ر٤ٖ ٟٓٞغ حُؼَٔ ٝحُٟٔٞغ ح٧ه٤َ، ك٢ٜ        

٣َ١وش حُٔلذ ك٤غ ٣ٌٕٞ ١ِذ حُؼ٤َٔ ٛٞ حُٔلَى ُ٪ٗظخؽ، ٝك٤غ طزيأ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ 

حُؼ٤َٔ َُِ٘حء، ك٤وّٞ أٍٝ ٟٓٞغ ُ٪ٗظخؽ رٔلذ ٓٔظِِٓخطٚ ٖٓ حُٔوِٕ، ٝطؼي  ػ٘يٓخ ٣ظويّ

٣َ١وش حُٔلذ أك٠َ، ٧ٕ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞحٟغ أٝ ٓلطخص حُؼَٔ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ط٤ٔ٘ن ػَٔ 

ٓلطخطْٜ رل٤غ طوَ ٤ًٔش حُٔوِٕٝ، ٧ٕٝ اٗظخؽ ح٤ٌُٔخص حُٜـ٤َس ٢ٛ ػ٤ِٔش ػخ٤ُش 

ؿِٜس ٝأٝهخص حُظ٘ـ٤َ ٓ٘ول٠ش ، ٫ٝ طظَٜ حُظٌَحٍ، كظٌٕٞ أٝهخص اػيحى ح٫٥ص أٝ ح٧

 ً  . كخؿش ٩ٗظخؽ ٣ٔظزن كخؿخص حُؼ٬ٔء ٧ًؼَ ٖٓ ىهخثن ٓويٓخ

ٝطٔظويّ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘لٌ ػ٤ِٔخص ط٤ٜ٘ؼ٤ش ػخ٤ُش حُظٌَحٍ ٝطيكوخص ٓليىس ٖٓ   

حُٔٞحى ٗظْ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ، ٧ٕ ٣َ١وش حُٔلذ طٔٔق رَٔحهزش طخٓش ُِٔوِٕٝ 

ؽ ك٢ ٓلطخص حُؼَٔ ، ٝٛ٘خى ٓ٘ظٔخص أهَٟ ٓؼَ ٜٓخٗغ ح٩ٗظخؽ حُٔظوطغ أٝ اٗظخؽ ٝح٩ٗظخ

حُطِز٤خص ط٘ظؾ ٤ًٔخص ه٤ِِش ٝرظٌَح٣ٍش ٓ٘ول٠ش ُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، ط٤َٔ ٫ٓظويحّ ٣َ١وش حُيكغ 

ٓؼَ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى، ٝك٤غ طؼي حُٔ٘ظٔش رظ٤ِْٔ ٓخ ١ِزٚ حُؼ٤َٔ ك٢ ٓٞػي 

ً ُِٔلطش حُظخ٤ُش، ٣ٝظَحًْ حُٔوِٕٝ ٫كن، ٣ٝزيأ ح٩ٗظخؽ  ك٢ أٍٝ ٓلطش ػَٔ ٣ٝيكغ ٓويٓخ

 .هزَ ٗوَ حُطِذ حٌُٔظَٔ ك٢ حُٔٞػي ح١ٌُ طليى ٓغ حُؼ٤َٔ

 :عٛكح ػب١ٌخ -2

طٜيف ٗظْ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُظو٤َِ حُوَىس ٝحُؼخىّ ٝحُٞكيحص حُٔؼ٤زش حُظ٢        

ُٔٞحى أٝ حُ٘ٞحطؾ حَُٔك٤ِش، ٧ٕ حُٞكيحص طؼخى ٓؼخُـظٜخ رٜيف رِٞؽ ٓؼيٍ ٓٞكي ٤ٔٗ٫خد ح

حُظخُلش أٝ حُٔؼ٤زش ُٖ ط٘ٔخد ر٘لْ حُٔؼيٍ ح٤ٔٗخد حُٞكيحص ح٤ُِٔٔش، ك٤غ ٓظلظخؽ ُلَُ أٝ 

طو٤٤ْ، ٝهي طلظخؽ ُظـ٘زٜخ أٝ اػخىس ط٘ـ٤ِٜخ، ٝطظطِذ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ حُظٞحكن 

زن ١َم اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٖٓ ٓغ ٓٞحٛلخص حُِٔؼش أٝ حُويٓش ًٔخ طليى ِٓلخً، ٝطط

ك٤غ َٓحهزش حُـٞىس ٖٓ حُٔ٘زغ، ٝػخ٤ِٖٓ ٣ئىٕٝ ػِْٜٔ رَهخرش ًحط٤ش ًٔخ ُٞ ًخٗٞح ْٛ 

 حُٔلظ٤ٖ٘.

ك٢ أكي حُٜٔخٗغ ًخٕ هْٔ حُِلخّ ٣٘ظؾ ٝكيحص ِٓلٞٓش ٓؼ٤زش ر٘ٔزش  فن ٘نا اٌّضبي       

ىٟ ٣ُِخىس كـْ حُٔوِٕٝ، % ٤ٓٞ٣خ، ٌُُي هٍَ حُٔوططٕٞ ٣ُخىس كـْ ح٩ٗظخؽ ٝٛٞ ٓخ أ24

ٌُْٜ٘ ُْ ٣لؼِٞح ٤ٗجخ ُولٞ ػيى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش، ٝحًظ٘ق حُٜٔ٘يٕٓٞ ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍد 

ً ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝؿٔؼٞح هَحث٢  إٔ ىٍؿش كَحٍس حُـخُ ًخٗض ػخ٬ًٓ ٛخٓخ

اكٜخث٤ش َُٔحهزش حُـٞىس ٤ُٔظويٜٓخ حُٔ٘ـِٕٞ ُٔظخرؼش ىٍؿش كَحٍس حُـخُ ٟٝزطٜخ 

% 15ْٜ، ٝك٢ حُلخٍ طلٔ٘ض ؿٞىس ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٝحٓظوَ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ػ٘ي رؤٗلٔ
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ٝحٗول٠ض أكـخّ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔوِٕٝ، ٓٔخ ٌٖٓ ح٩ىحٍس ٖٓ ططز٤ن ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض 

 . حُٔليى

كل٢ أكي أهٔخّ  ،٣ٝظؼ٤ٖ إٔ طيٍى ح٩ىحٍس أ٤ٔٛش آٜخّ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿٜٞى حُظل٤ٖٔ      

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝهق ه٢ ح٩ٗظخؽ رـٌد  1195ٟض ح٩ىحٍس ك٢ ًَٗش ؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ كٞ

كزَ ػ٘يٓخ طظَٜ ٬ٌ٘ٓص ك٢ حُـٞىس، ٝٛٞ ٗلْ ح٧ِٓٞد حُٔطزن ك٢ ًَٗخص ٣خرخ٤ٗش رخْٓ 

‘Andon’ ،  ،ًٔخ هل٠ض حًَُ٘ش ػيى ٓلظ٢٘ ه٢ ح٩ٗظخؽ ٝػيى حَُٔ٘ك٤ٖ رٞحهغ حُٜ٘ق

ؼخ٤ِٖٓ ُْ ٣ٌٞٗٞح ٤ٜٓج٤ٖ ٌُٜٙ إ ا٣وخف ه٢ ح٩ٗظخؽ ٣ؼي اؿَحء ٌِٓق ىٕٝ ٌِٓ٘ش ، ٌُٖ حُ

ً رخُويٍ حٌُخك٢  حُٔٔج٤ُٞش ٌُُي حٗول٠ض حُـٞىس ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ُْٝ ٣ٌٖ ىٛخٕ ح٤ُٔخٍحص ٫ٓؼخ

ٝظَٜص ػيس ػ٤ٞد ك٢ ٤ٌَٛ ح٤ُٔخٍس، كٌِ٘ض ح٩ىحٍس ك٣َوخً ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ُلَ 

ٖٔ كز٬ً أٛلَحً ح٬ٌُ٘ٔص، ٝطْ طـ٤٤َ ٣َ١وش حُؼَٔ ًٌٝح ٗظخّ ا٣وخف ه٢ ح٩ٗظخؽ ٤ُظ٠

 . ٣طِذ حُؼٔخٍ رٞحٓطظٚ حُٔٔخػيس ىٕٝ ا٣وخف ه٢ ح٩ٗظخؽ

 :لٛح ػًّ ِؤخ -3

٣ٔظط٤غ حُؼخِٕٓٞ ك٢ هٞس ػَٔ َٓٗش إٔ ٣ئىٕٝ أًؼَ ٖٓ ػَٔ، ٝػ٘يٓخ ط٘ولٞ  

٣ٌٖٔ  –ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُٔطؼْ ٓؼ٬ً  –ٓٔظ٣ٞخص حُٜٔخٍس ح٬ُُٓش ٧ىحء ٓؼظْ ح٧ػٔخٍ 

َٝٗش رظي٣ٍذ ٓليٝى، أٓخ ك٢ حُٔٞحهق حُظ٢ طظطِذ ٓٔظ٣ٞخص رِٞؽ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔ

ٜٓخٍس أػ٠ِ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ًَٗش ُِٜ٘خػخص حُٜ٘ي٤ٓش، كبٕ طل٣َٞ حُؼٔخٍ ا٠ُ أػٔخٍ 

أهَٟ ٤ٓظطِذ طي٣ٍزخً ٌٓؼلخً ٌِٝٓلخً، ٝحَُٔٝٗش ٛخٓش ُِـخ٣ش، ك٤غ ٣ٌٖٔ طل٣َٞ حُؼٔخٍ ر٤ٖ 

ظَٜص، ىٕٝ حُٔلذ ٖٓ حُٔوِٕٝ ٓلطخص ػَٔ ٓظؼيىس ُلي ٗطخم ح٫هظ٘خم ًِٔخ 

أٝ ٣ٌٖٔ ُِؼخ٤ِٖٓ أىحء  ،  JITح٫كظ٤خ٢١، ُظٞك٤ي ٓؼيٍ ح٤ٔٗخد حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ك٢ ٗظخّ

، ٝرَؿْ إٔ ط٤ٌِق ػخ٤ِٖٓ رؤػٔخٍ ٫ ربؿخُحصأػٔخٍ ٬ُٓثْٜ ح٠َُٟٔ أٝ حُوخث٤ٖٔ 

ْٜ ٖٓ ٓؤّ ٣ئىٜٝٗخ أ٬ًٛ هي ٣ولٞ حٌُلخءس ا٫ إٔ طي٣َْٝٛ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ٣ولق ٓخ ٣٘٘ؤ ُي٣

َِٓٝ. 

 :ا٦ٔزبط اٌزٍمبئٟ -4

ً ك٢ ٗظْ ٢ُ ٣ِؼذ ح٧ىحء ح٫     إ  ح٩ٗظخؽ،٫ ٤ٓٔخ هلٞ طٌِلش  JITحُظِوخث٢ ىٍٝحً ٛخٓخ

طٞك٤َ ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظـَهش أٝ حُٔـٔيس ك٢ حُٔوِٕٝ ٣ـذ إٔ ٣ٞؿٚ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫٥ص 

ش ك٢ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٝح٧ٍرخف، طِوخث٤ش ح٧ىحء ُولٞ حُظٌخ٤ُق ٝح٩كخىس ٖٓ ح٧ٓؼخٍ حُظ٘خك٤ٔ

 .ٌٝٛح ٓخ ٗخى١ رٚ "ٓخ٠٘٤ً ط٣ٞٞىح" ٓئْٓ ًَٗش ط٣ٞٞطخ

ٝهي طِح٣ي حطـخٙ ػي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ٓؼَ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ٫ٓظويحّ ٝكيحص ح٩ٗٔخٕ    

ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٞكيحص رؤٜٗخ ٫ طٔزذ ٓخ ٣وِوٚ حُزَ٘ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٓؼَ  ٜٓخٗؼٜخ،ك٢ ٢ُ ح٫

ظ٬ٍ حُِٔحؽ، ٝٓغ ًُي كبٕ رؼٞ ح٧ػٔخٍ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طئىٟ ًٔخ حَُٔٝ ٝحُظٔخٍٝ ٝحػ

 .حُز٣َ٘ـذ ا٫ إٔ ٣ئىٜٝٗخ 

 :اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ -5

ك٢ ٗظْ ح٩ٗظخؽ حُظو٤ِي٣ش هي ٣َٜٔ ٓي٣َٝ ح٩ٗظخؽ ٤ٛخٗش ح٫٥ص ٝاًح طٞهق أٝ طزخ١ؤ     

ًَِ ػ٠ِ ٣  JITأىحإٛخ ٣ِـؤٕٝ ُٔلذ ٓخ ُْ ط٘ظـٚ ح٫٥ص ٖٓ حُٔوِٕٝ ٌُٖٝ ٧ٕ ٗظخّ 

طيكن ٓ٘ٔـْ ُِٔٞحى ٝٓوِٕٝ حكظ٤خ٢١ ه٤َِ ر٤ٖ ٓلطخص حُؼَٔ، كبٕ ٝهض حُظٞهق ؿ٤َ 

حُٔوط٢ ٫٦ُص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔزذ ك٠ٟٞ ٓئػَس ٝطئىٟ ح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش ُولٞ طٌَحٍ ٝٓيس 

ٌٛح حُظؼطَ، ٝرؼي ه٤خّ حُل٢٘ رؤػٔخٍ ح٤ُٜخٗش حَُٝط٤٘٤ش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣للٚ أؿِحء أهَٟ هي 
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اك٬ٍ، كٌٜح ح٩ك٬ٍ ه٬ٍ كظَحص ح٤ُٜخٗش حُٔ٘ظظٔش حُٔـيُٝش أ٣َٔ طلظخؽ ُظـ٤٤َ أٝ 

ٝأَٓع ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ طٞهلخص أٝ أػطخٍ ح٥ُش ه٬ٍ ح٩ٗظخؽ، ٝطئىٟ ح٤ُٜخٗش ٝكن ؿيٍٝ 

 . ٣ٞحُٕ ر٤ٖ طٌِلش رَٗخٓؾ ح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش ر٤ٖ ٓوخ١َ ٝطٌِلش طٞهق أٝ طؼطَ ح٥ُش

ٔج٤ُٖٞ ػٖ ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش ٫٥طْٜ أٝ ٝٛ٘خى اؿَحء آهَ ٛٞ ؿؼَ حُؼخ٤ِٖٓ ٓ    

طـ٤ِٜحطْٜ حُوخٛش ٝؿؼِْٜ كو٣ٍٖٞ رٌٕٞ طـ٤ِٜحطْٜ ك٢ أكٖٔ كخ٫طٜخ، ٌُٖ ٣ظَ ٌٛح 

أٓخ حُظـ٤ِٜحص حُٔؼويس  ٗٔز٤خً،ح٩ؿَحء هخَٛحً ػ٠ِ حُظـ٤ِٜحص )ح٫٥ص ٝح٧ىٝحص( حُز٤ٔطش 

ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحء  –ٗي ر٬  –كظلظخؽ ُٔوظ٤ٜٖ ٓيٍر٤ٖ، إ أػٔخٍ ح٤ُٜخٗش حُز٤ٔطش طئىٟ 

 ٝٓ٘غ حُظٞهلخص، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَّ ٗؼخٍ ٫ طٞهلخص. ح٫٥ص،

 

 

 

٣ـذ إٔ ٗلَم ر٤ٖ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ٝٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٩ٗظخؿ٢، ك٘ظخّ ح٩ٗظخؽ ٛٞ حُ٘ظخّ       

حُطز٤ؼ٢ حُٔٔجٍٞ ػٖ طل٣َٞ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ حَُث٤ٔ٤ش )حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، ٍأّ حُٔخٍ، ح٤ُي 

ٓ٘ظـخص )ِٓغ ٓخى٣ش( ًحص ه٤ٔش ٓ٘لؼ٤ش ٝحهظٜخى٣ش أػ٠ِ ٓٔخ ًخٗض ح٢ُ  حُؼخِٓش، ح٧ٍٝ(

 ػ٤ِٚ هزَ حُظ٤ٜ٘غ.

أٓخ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٩ٗظخؽ، كٜٞ ًُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ِٝى اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ       

ًُٝي ٖٓ  حُٔظ٘ٞػش،رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن  رٜخ،ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗظٔش حَُٔطزطش 

 ٔخػيس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١خطْٜ حُٔوظِلش ٓؼَ:أؿَ حُٔ

 ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ. -

 حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش. ٝط٘ل٤ٌطوط٢٤  -

 َٓحهزش ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ. -

 َٓحهزش حُـٞىس. -

 أ٨ًٚ: ٚظبئف ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط
(0)

: 

ٗظخؽ إ ٓوَؿخص ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٩ٗظخؽ ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِز٢ كخؿخص اىحٍس ح٩      

ك٢ حطوخً هَحٍحطٜخ حُٔظؼِوش رٔـخ٫ص حُظ٤ٜ٘غ حَُث٤ٔ٤ش، ٢ٛٝ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ، ػ٤ِٔخص 

ح٩ٗظخؽ ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص طٌَ٘ ٓيه٬ص ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص 

 ح٧هَٟ.

٣ؼي ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٗوطش ح٫ٗط٬م ح٠ُٝ٧ ك٢ َٓحكَ  :ػٍٝ َِزٜٛ رظ١ُّ إٌّزظ -

ك٤غ طليى ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش ٝحُـٔخ٤ُش ٝحُٜ٘خث٤ش  ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ،

ٝٗظَحً ُِظطٍٞ حُٜخثَ ك٢ كٞٓزش ٌٛٙ حَُٔكِش كبٕ ػ٤ِٔخص حُظ٤ْٜٔ أٛزلض  ُِِٔؼش،

ك٢ ٓؼظٜٔخ ٓلٞٓزش، ٝظَٜ ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُزَٓـ٤خص ٣يػ٠: حُظ٤ْٜٔ رٔٔخػيس 

 حُلخٓٞد.

                                                 
(

1
 (   ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

-336(، ٙ 1119، )ح٧ٍىٕ: ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ِجبكا ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خى. ٤ِْٓ حُل٤٘ٔش،  -

331. 

، ؿخٓؼش حُـِحثَ، هٍبٌخ ِبعَز١وك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٟٗٞ ١ٚ ك٤ٖٔ، ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝطط٣َٞٛخ  -

2441 ٙ ،41. 

 نثانث: َظاو يؼهىياخ الإَراج كًدخم نهرًُص انرُافعٍالددخم ا
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ل٣َٞ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ا٠ُ ِٓغ ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط :ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ٔزبط -

ٜٗخث٤ش هخرِش ٬ُٓظ٬ٜى، أٝ ِٓغ ٜٗق ٜٓ٘ؼش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اؿَحءحص ٝػ٤ِٔخص 

طل٤ِ٣ٞش ك٢ َٓحكَ ٝهطٞحص ٓظظخرؼش، ٝٛ٘خ طظـ٠ِ أ٤ٔٛش ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٩ٗظخؽ ٖٓ 

ه٬ٍ ٟز٢ ؿيُٝش ح٩ٗظخؽ )ًٔخً ٝٗٞػخً(، ًٌُٝي حَُهخرش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٖٓ ٓٞحى أ٤ُٝش 

 حى ٜٓ٘ؼش، ٝطلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُٔوِٕٝ حُظ٢ ٣ـذ اػخىس حُطِذ ػ٘يٛخ.أٝ ٓٞ

طؼظزَ ح٤ُّٞ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُـٞىس ٖٓ أْٛ هَحٍحص  :ػٍٝ َِزٜٛ هلبثخ اٌغٛكح -

ح٩ٗظخؽ، ٝهخٛش ٓغ حٗظ٘خٍ ٓلخ٤ْٛ حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٝح٣٧ِٝ ٝؿ٤َٛخ، ٝطزيأ ػ٤ِٔخص 

ي حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝحٓظ٬ٜٓخ ٝطو٣ِٜ٘خ، حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ٖٓ ُلظش اػيحى ١َٝٗ ط٣ٍٞ

٫ٝ ط٘ظ٢ٜ ا٫ رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ ٓوَؿخص ٗظْ ٓؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔن ػٖ ٓيٟ 

 ٓوخرِش حُِٔغ ُلخؿخص حُؼ٬ٔء.

: طؼي حُـٞىس ٝحُظٌخ٤ُق طٞأٓش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، كخُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزىٍفخ -

ل٤ٖٔ حُـٞىس(، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔؼ٠ ٗظخّ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ػ٤ٌٔش )طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٓغ ط

حُٔؼِٞٓخص ح٩ٗظخؿ٢ ا٠ُ طلو٤وٚ ػٖ ٣َ١ن اُـخء حُٞهض ح٠ُخثغ، ٝحُـيُٝش حُيه٤وش 

 ُ٪ٗظخؽ.

ا٦ٔزبطصب١ٔبً: ِىٛٔبد ٔظبَ ِؼٍِٛبد 
 (0)

: 

أ١ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٌٓٞٗخطٚ، ٖٝٓ أْٛ ٌٓٞٗخص ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٩ٗظخؽ      

 ٢ِ٣:ٓخ 

 ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك:    )أ( رقط١ؾ

٣ظٌٕٞ ٗظخّ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى ٖٓ ٗ٘خ٤١ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ك٢ حُؼ٤ِٔخص       

حُظ٤ٜ٘ل٤ش: اىحٍس حُٔوِٕٝ ٝحُـيُٝش، ٝحُـَٝ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ اىحٍس حُٔوِٕٝ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ 

 حُٔوِٕٝ ٖٓ حُوخٓخص ٓظخف ك٢ حُٞهض حُٔطِٞد ُ٪ٗظخؽ.

ظـخص حُٜ٘خث٤ش ٓظخف ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝإٔ طٌِلش أَٓ ٝإ حُٔوِٕٝ ٖٓ حُٔ٘      

ٝحُـيُٝش طٌَٔ اىحٍس  ُٜخ،حَُ٘حء ٝطٌِلش ح٫كظلخظ رخُٔوِٕٝ طٌٕٞ ك٢ حُليّ ح٧ى٠ٗ 

حُٔوِٕٝ ك٢ٜ طليى رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔوِٕٝ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش، ًلخءس حٓظويحّ 

 ٝطٔٔق ر٤ٜخٗش حُٔؼيحص.ح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطوَِ ٖٓ حُٞهض حُؼخ١َ 

 ِلف٩د رقط١ؾ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاك: -0

ٛ٘خى ػ٬ع ٓيه٬ص أٓخ٤ٓش ُظوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى، ؿيٍٝ ح٩ٗظخؽ ٝطو٣ََ        

حُٔوِٕٝ ٝهخثٔش حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش، ؿيٍٝ ح٩ٗظخؽ حَُث٢ٔ٤ ٣ليى ٓخ ٢ٛ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش 

٤ٜخ ٢ٛٝ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ح٧ٝحَٓ ٝحُظ٘زئ ٖٓ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ حُٔلظخؽ ا٤ُٜخ ٝٓظ٠ ط٘٘ؤ حُلخؿش اُ

هخثٔش حُٔٞحى ٣ظْ اػيحىٛخ ٖٓ حُٜ٘يٓش ر٘خء ػ٠ِ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ ٖٝٓ ٓزخىة  حُلَػ٢،

ًَِٝٓ حُٔوِٕٝ )ٖٓ حُٔٞحى( ٣ؼٌْ حٓظ٬ّ حُٔٞحى ه٬ٍ حُؼ٤ِٔخص ًٔخ  حُٜ٘ي٢ٓ،حُظ٘ظ٤ْ 

 خص حُٜ٘خث٤ش.٣ظْ أ٠٣خً ح٫كظلخظ رٔؼِٞٓخص حُظو٣ِٖ ػٖ حُٔ٘ظـ

ًَٝ ٓيهَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔيه٬ص ُٚ ٍٓٞى ٓليى ك٢ رؼٞ حُ٘ظْ حُلَػ٤ش حُٞظ٤ل٤ش،        

ٝػخىس حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٢ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٣لَٜ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

                                                 
(

1
"، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاهٞ "اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ(  ى. ٤ٗٞٓخ محمد حُز١ٌَ، 

 .391 – 392(، 1119ٙٝحُظ٣ُٞغ،
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ٓزخَٗس ٖٓ هخػيس حُز٤خٗخص ك٤غ ٣ظْ طو٣ِْٜ٘ ً٘ظخثؾ ُِؼ٤ِٔخص حُظل٤ِ٣ٞش أٝ ًٔوَؿخص ُ٘ظْ 

ٌٛٙ حُز٤خٗخص هي طٔظويّ ك٢ ططز٤وخص أهَٟ ٝطظَٜ ك٢ طوخ٣ٍَ أهَٟ، ٌُٖٝ  َٟ،أهكَػ٤ش 

ٗظخّ اىحٍس هخػيس حُز٤خٗخص ٣ـؼِْٜ ٓظخك٤ٖ ك٢ ًٗٔٞؽ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ًٔخ ُٞ 

 أْٜٗ طْ ؿٔؼْٜ ه٤ٜٜخً ٌُٜح حُـَٝ.

 ِقوعبد ٔظبَ رقط١ؾ ا٨ؽز١بط ِٓ اٌّٛاك: -2

طو٣ََ رخ٧ٝحَٓ حُٜخىٍس  أ٤ُٝش،ػ٬ع ٓوَؿخص  ُؼَٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُز٢٤ٔ ٛ٘خى 

ٝطو٣ََ رخ٧ٝحَٓ حُٔوططش ٝحُظـ٤َحص حُ٘خطـش ٖٓ اػخىس ؿيُٝش ح٧ٝحَٓ، طو٣ََ ح٧ٝحَٓ 

حُٜخىٍس ػزخٍس ػٖ طؼ٤ِٔخص ٩ىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص ُطِذ هخٓخص ، ٝطو٣ََ ح٧ٝحَٓ حُٔوططش 

ٝحَٓ حُٔلظٞكش ػٖ ٣َ١ن طويّ ًبٗخٍس ٠ٍَُٝس ١ِذ حُوخٓخص حُٔطِٞرش ٝأ١ طـ٤َ ك٢ ح٧

 ح٩َٓحع أٝ ح٩رطخء ٌٖٓٔ إٔ ٣ليع ػٖ ٣َ١ن اػخىس ؿيُٝش ح٧ٝحَٓ.

 ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌّؼبٌغخ ٌٕظبَ رقط١ؾ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاك: -3

ّٕ ًَ ًٗٔٞؽ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حُٔلظلع رٜخ ك٢ ر٘ي حُٔؼِٞٓخص ُِلٍٜٞ   ٣لظَٝ أ

طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى كبٕ ر٤خٗخص ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظطز٤و٤ش، ٝك٢ كخُش ًٗٔٞؽ 

حُٔوِٕٝ ٓؼَ ح٤ٌُٔش حُٔظخكش ٬ُٓظويحّ ٝح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ك٢ ح٧ٝحَٓ ٝٝهض ح٩ٗظخؽ ًِٜخ 

طـٔغ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُٔـيُٝش ُلٔخد ٤ًٔش حُوخٓخص حُظ٢ ٣ظْ ١ِزٜخ ٝطٞه٤ض ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ، 

 َ حَُ٘حء.ٝحًُ٘ٔٞؽ حُ٘ٔط٢ ُِظو٣ِٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظويّ ُظلي٣ي ٤ًٔش أٓ

   اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ:)ة( اٌؼ١ٍّـبد 

طظْ ػ٤ِٔخص حُظل٣َٞ حُلؼ٢ِ ُِٔٞحٍى ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼ٤ِٔخص       

ك٢ٜ رخُلؼَ أكي حُ٘ٔخًؽ حُز٤ٔطش ك٢ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ حُلَػ٢  ح٩ٗظخؽ،طظْ ح٧ٗ٘طش ٖٓ  ٢ٛ إٔ

٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٤ٌٔٓ٘ش رخٌُخَٓ أٝ ٝرخُطزغ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼ ح٩ىح٣ٍش،ُ٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص 

٤ٌٔٓ٘ش ؿِث٤خً، ًٔخ طٔظويّ أؿِٜس حَُهخرش ح٤ُ٥ش أٝ أؿِٜس ح٩ٗٔخٕ ح٢ُ٥، ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ 

٤ُٔض ِٜٓش ٝؿ٤َ ٓظؼِوش ربٗظخؽ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش، ٢ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ رخُلخٓذ ح٫

 ٤ش ح٤ٌُٔ٘ش حٌُخِٓش.ك٢ ػ٢ُِٔ ُٖ طؤهٌ ك٢ حػظزخٍٗخ ىٍٝ حُلخٓذ ح٫خ٢ُ ٝرخُظ

 ِلف٩د اٌؼ١ٍّبد: -0

٣ظِْٔ ٗظخّ حُؼ٤ِٔخص حُلَػ٢ ح٧ٝحَٓ ٝحُظ٘زئ رخُطِذ ٖٓ ٗظخّ حُظ٣ٞٔن حُلَػ٢        

٣ٝظِْٔ ٓؼِٞٓخص ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ُِظ٣َٞٔ ٝٓؼِٞٓخص طو٤٤ْ حُٔ٘ظؾ ٖٓ حُٜ٘يٓش 

طـ٣ٌش َٓطيس ٛخٓش ًٔيه٬ص ٖٓ ٣ٝظِْٔ ًٗٔٞؽ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ُ٪ٗظخؽ ٓؼِٞٓخص  حُٜ٘خػ٤ش،

 ًٗٔٞؽ حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ك٢ ٌَٗ طوخ٣ٍَ ُِـٞىس.

ا٫ أٗٚ  حُلَػ٢،ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ طظَٜ ًٞػخثن ك٢ ٌَٗ ًٗٔٞؽ ح٩ٗظخؽ      

طؼظزَ ٓؼِٞٓخص َٓطيس حُـٞىس طـ١ٌ ٓزخَٗس ُِ٘ظخّ ٖٓ ه٬ٍ ٝكيحص ١َك٤ش ٝأ٠٣خً 

٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٫ ٣ٌٖٔ حُٔٔخف رظ٘ـ٤ِٜخ ريٕٝ ٍهخرش ه٬ٍ ٝرخُطزغ ػ حُ٘ل٤ٜش،حُظوخ٣ٍَ 

حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ ٩ػيحى ٝط٤ِْٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔطزٞػش رَ ٣ـذ إٔ طٜلق كٍٞحً حًظ٘خف 

 ح٫ٗلَحكخص ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس.

 ِقوعبد اٌؼ١ٍّبد: -2

٣ؼظزَ ؿيٍٝ ح٩ٗظخؽ حَُث٢ٔ٤ أْٛ ٓوَؿخص حُٔؼِٞٓخص حُ٘خطـش ػٖ ٗظخّ حُؼ٤ِٔخص،  

١ ٝٛق ًٔيهَ ُ٘ظخّ ح٩ٗظخؽ حُلَػ٢، ٝٓوَؽ آهَ ٖٓ ًٗٔٞؽ ح٩ٗظخؽ ٣ظ٠ٖٔ ٝحٌُ
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طوخ٣ٍَ ػٖ ػيى حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش ٝحُٔٔظِٜي ٖٓ حُٔٞحٍى ه٬ٍ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص، ٌٛٙ 

حُٔوَؿخص ٢ٛ ر٤خٗخص كؼ٤ِش طظْ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُز٤خٗخص حُظوي٣َ٣ش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش 

ص طوِٕ ك٢ هخػيس حُز٤خٗخص أٝ طٔظويّ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ح٧هَٟ ٝحُ٘ظْ ، ر٤٘ٔخ ًَ ٌٛٙ حُٔوَؿخ

 حُلَػ٤ش ح٧هَٟ ًٔخ اٜٗخ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔطزٞػش ُِٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ُٜخ.

 رشغ١ً اٌؼ١ٍّبد: -3

حُزَحٓؾ حُوخٛش ربٗ٘خء طوخ٣ٍَ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓـ٬ص ح٩ٗظخؽ طؼظزَ  

خ٤ٛش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ك٢ ط٘ـ٤َ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛ ط٘ٞع ٝٓخثَ رَحٓؾ ر٤ٔطش، ًٔخ إٔ حُو

حُٔيه٬ص حُظ٢ طئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ، كخُٞهض حُوخٙ رظ٘ـ٤َ ح٫٥ص هي ٣ٌٕٞ ٓيهَ ٓزخَٗ 

ٖٓ ٓـَ ٓظَٜ ٓزخَٗ رظ٘ـ٤َ ح٫٥ص ٝحُٔٞحى حُٔٔظويٓش ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ر٬ٔكظش 

رٞحٓطش حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٝكيحص  حُٔؼِٞٓخص حٌُٔظٞرش ػ٠ِ حُٔٞحى ٝٝهض حُؼٔخٍ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٚ

١َك٤ش ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ، طل٣َٞ ٌٛٙ حُٞكيحص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ ه٤خّ ح٫ٓظ٬ٜى 

 ك٢ ٌَٗ ٗوي١ ٌٖٓٔ إٔ ٣ظْ رٞحٓطش ػخَٓ ٗٔط٢ ُِظٌِلش.

 )ط( إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ:  

هْٔ حُٜ٘يٓش ٓٞحء طْ ط٤ٜ٘لٚ ك٢ اىحٍس ح٩ٗظخؽ ًٔخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ أٝ  

ٞحءً طْ ط٘ظ٤ٔٚ ك٢ اىحٍس هخٛش ًٔخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٜ٘خػ٤ش حٌُز٤َس ٓ

 ٣ؼظزَ ٓٔج٫ًٞ رٜلش ٍث٤ٔ٤ش ػٖ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٩ٗظخؿ٤ش.

حُٜ٘يٓش حُٜ٘خػ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ حطٜخٍ ٝػ٤ن ٓغ حُظ٣ٞٔن ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝٓغ        

 ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُظ٬٤ٜٔص ح٩ٗظخؿ٤ش. طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٢ٛ ٝؿ٤َٛخ 

 :ِلف٩د إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ -0

حُٜ٘يٓش طظ٠ٖٔ ٝظ٤لش حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ ٝحُظ٢ هي طؼظزَ رخٛظش حُظٌخ٤ُق إ ُْ  

ًٔخ إٔ ح٤ُِٔح٤ٗش طؼظزَ ًٔيهَ آهَ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخّ حُظ٣ٞٔن  ػ٤ِٜخ،٣لٖٔ حَُهخرش 

ٓظؼيىس ك٢ ٌَٗ حُظط٣َٞحص حُلي٣ؼش  حُلَػ٢ كبٕ حُٜ٘يٓش ٓٞف طلَٜ ػ٠ِ ٓيه٬ص ر٤ج٤ش

 ك٢ حُٔٞحى ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘ل٤ش ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝح٧ٓخٕ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٗظخثؾ ح٧رلخع.

 ِقوعبد إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ: -2

ٗـي إٔ ٓؼظْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ك٢ حُٜ٘يٓش ٨ُؿَحٝ حُيحه٤ِش  

ٜخ كٞحثي ٛخٓش ُزخه٢ حُظ٘ظ٤ْ، ر٤خٗخص ٝح٫ٓظويحّ حُٜ٘ي٢ٓ ا٫ إٔ ٛ٘خى ػيس ٓوَؿخص أهَٟ ُ

ٝحُٔوَؿخص ًحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظـخص  ح٩ىح٣ٍش،حُظٌِلش طٟٞغ ك٢ طوخ٣ٍَ ُظ٤َٜٔ حَُهخرش 

ٓظ٠ٔ٘ش حُظ٤ْٜٔ ح١ٌُ ٣ـذ اطزخػٚ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝهخثٔش حُٔٞحى حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ 

حٓظويحٜٓخ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ٗظخّ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُظ٢ ٣ظْ 

 حُـٞىس.

 ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً فٟ إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ: -3

ٖٓ حُٔؼظخى إٔ حُٜ٘يٓش هٜٞٛخً اًح ًخٗض ٓ٘ظٔش ك٢ اىحٍحص هخٛش رٜخ ٓٞف ٣ٌٕٞ       

ُي٣ٜخ ط٬٤ٜٔص حُلخٓذ، ًٔخ أٜٗخ طٌٕٞ ٓظ٠ٔ٘ش ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش، ًلي أى٠ٗ 

ُٜ٘يٓش ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ آٌخ٤ٗش حُيهٍٞ ٧ؿِٜس حُلخٓذ حُٜـ٤َس ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞهغ إٔ أكَحى ح

٩ؿَحء حُلٔخرخص حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُلٔخرخص حُٔظوٜٜش ، ٝػ٘يٓخ ٣ظطِذ حُظو٤٤ْ ػَٝ َُّٓٞ 

ؿـَحك٤ش ٓؼويس ٝرؼٞ ػ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ حُل٣َيس ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى أؿِٜس هخٛش ، ٖٝٓ 
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ر٤خٗخص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ه٬ٍ حطٜخ٫ص حُز٤خٗخص ٣ٌٖٔ حُٜ٘يٓش حٓظويحّ هخػيس 

ٝٗٔخًؽ حُز٘ٞى ُِظطز٤وخص حَُٝط٤٘٤ش ٓؼَ حُظٌخ٤ُق ٌُٖٝ هي ٣ئى١ ُيٟ حُٜ٘يٓش هخػيس حُز٤خٗخص 

 ٝٗٔخًؽ حُز٘ي ُِظطز٤وخص حُٜ٘ي٤ٓش حُوخٛش.

 )ك( اٌشؾٓ ٚا٨ٍز٩َ:

ً رٔؼخُـش حُظل٬٣ٞص ٝٓغ ٌٛح ك٢ٜ ٜٓٔش   ًٗٔٞؽ حُ٘لٖ ٝح٫ٓظ٬ّ ٓظؼِن ٓزيث٤خ

 َ ٓغ ػ٣َٜٖ٘ ٛخ٤ٖٓ ٖٓ حُز٤جش ٢ٛٝ حُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ.ٝطظيحه

 ِلف٩د اٌشؾٓ ٚا٨ٍز٩َ: -0

ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُٔز٢ٔ ٓٞف ٗؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٗٞػ٤ٖ كو٢ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص  

ًٔيه٬ص ُِ٘لٖ ٝح٫ٓظ٬ّ، ٢ٛٝ طؼ٤ِٔخص حُ٘لٖ ٖٓ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُظ٣َٞٔ حُلَػ٢، 

ا٠ُ حُٔيه٬ص حُٔخى٣ش ٢ٛٝ حُٔٞحى حُٔٔظؼِٔش ٖٓ ٌٛح رخ٩ٟخكش  حٍُٔٞى٣ٖ،ٝحُلٞحط٤َ ٖٓ 

 حٍُٔٞى٣ٖ.

 ِقوعبد اٌشؾٓ ٚا٨ٍز٩َ: -2

حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش طََٓ ٖٓ ه٬ٍ  ٝٗلٖحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخٓظ٬ّ حُٔٞحى حُوخّ  

هخػيس حُز٤خٗخص ا٠ُ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٩ىحٍس حُٔوِٕٝ، كخُؼ٬ٔء ٣َِٓٞح 

 حُٔ٘ظـخص أٝ ٬ٓكظخص ػٖ ٓٞحػ٤ي حُ٘لٖ حُٔظؤهَس.حُلٞحط٤َ ُظؼٌْ ٗلٖ 

 ػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚا٨ٍز٩َ: -3

إ ػ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُ٘لٖ ٝح٫ٓظ٬ّ ًٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ػزخٍس ػٖ أٗ٘طش ُٔؼخُـش  

حُظل٬٣ٞص طظٌٕٞ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ ٤ٛخٗش حُٔـ٬ص، ٝهخٛش ٓـ٬ص ح٧ٝحَٓ ؿ٤َ 

ؤه٤َ ػٖ حُٔٞػي ٝحُظ٢ ٣ـذ ٓظخرؼظٜخ ُِظؤًي حٌُٔظِٔش ٝحُظ٢ طََٓ ك٤ٜخ ٬ٓكظخص ػٖ حُظ

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ططز٤وخص ٍٝط٤٘٤ش ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص  حُٔوِٕٝ،ٖٓ ػ٤ِٔخص حُ٘لٖ ٩ك٬ٍ 

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حطوخً أٝ حٗظَحى ٓوظِق أؿِٜس حُظو٣ِٖ ٝأؿِٜس حُٔؼخُـش.

 )ٖ( اٌّشزو٠بد:

٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٖٝٓ حٌُٖٔٔ ٝظ٤لش حُٔ٘ظ٣َخص طؼظزَ حٓظيحى ُ٘ظخّ طوط٢٤ ح 

ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓخ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٟـ١ٞ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ُكظلخظ رؤْ ٓٔظوَ ُِٔ٘ظ٣َخص، 

ًٝٔخ ٛٞ ٝحٟق ك٢ حًُ٘ٔٞؽ كبٕ ًَ حُٔيه٬ص ُٔ٘ظ٣َخص حُظخَٛس ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ٢ٛ 

 ٓوَؿخص ُ٘ظخّ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٝطؼ٤ِٔخص ح٧ٝحَٓ حُٜٔيٍس ٝح٧ٝحَٓ

حُٔوططش ٝح٧ٝحَٓ حُٔؼخى ؿيُٝظٜخ ٝحُظ٢ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ ك٢ أٝحَٓ حُٔ٘ظ٣َخص حُٜٔيٍس 

 ٍُٔٞى٣ٖ ُِٔٞحى حُوخّ.

٣ٝؼظزَ حُظيحهَ ر٤ٖ حُز٤جش ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٓزذ آهَ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُٔ٘ظ٣َخص        

ّٕ ًٗٔٞؽ طوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى ٣ؼظزَ ًٗٔٞؽ ىحه٢ِ ٌُٖٝ حُٔ٘ ظ٣َخص ٓٔظوَ، ًٔخ أ

طظطِذ ٓؼِٞٓخص هخٍؿ٤ش ًؼ٤َس ػٖ ٗٞع ٝؿٞىٙ ٝأٓؼخٍ ٝؿيُٝش حُظ٤ِْٔ ٝٓيٟ طٞحكَ 

 حُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٍٓٞى٣ٖ حُٔ٘ظٔش.

إ حُٔ٘ظ٣َخص طؼظزَ ػ٠ِ ىٍؿش حُوٜٞٙ ططز٤ن ؿ٤ي ُوخػيس حُز٤خٗخص ٝهي طلظخؽ        

 ٓخص ح٩ىح٣ٍش.ا٠ُ هخػيس ر٤خٗخص هخٛش ُِٔ٘ظ٣َخص ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞ

 )ٚ( هلبثخ اٌغٛكح: 

ًٔخ إٔ حُٔ٘ظ٣َخص ٓظِٜش رظوط٢٤ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحى كبٕ ٍهخرش حُـٞىس ػ٠ِ  

ٝحُٔزذ ك٢  حُٜ٘ي٤ٓش،ِٛش ٝػ٤وش رخُٜ٘يٓش، ٝك٢ رؼٞ حُظ٘ظ٤ٔخص طٌٕٞ ؿِء ٖٓ ح٩ىحٍحص 
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ٝ ر٤ٖ ٟٝؼٜخ ٓ٘لِٜش ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ُظؼٌْ ١ز٤ؼش حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظـ٘ذ أ١ طؼخٍ

اٗ٘خء ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس )رٞحٓطش حُٜ٘يٓش( ٝٓٔئ٤ُٝش حُـٞىس )حُؼ٤ِٔخص( ٝٓٔئ٤ُٝش ه٤خّ 

 حُـٞىس )رٞحٓطش َٓحهزش حُـٞىس(.

ًٝٗٔٞؽ ٍهخرش حُـٞىس ٣ٔظويّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ح٩كٜخث٤ش ُظليى هطش حُؼ٤٘خص       

ع حُٔ٘ظؾ ٝحُٜلخص حُظ٢ ٝط٘٘ت كيٝى حَُهخرش ٫هظزخٍ ٛلخص حُٔ٘ظـخص حُٔوظِلش، ١ٝزوخً ُ٘ٞ

٣َحى حهظزخٍٛخ ٝه٤خٜٓخ هي ٣ظْ رط٣َوش أٝطٞٓخط٤ٌ٤ش رٞحٓطش أؿِٜس طلٌْ آ٤ُش أٝ رط٣َوش 

٣ي٣ٝش، ٝٗظَحً ٧ٕ ح٫هظزخٍ هي ٣ٌٕٞ ٓيَٓ ُِؼ٤٘ش كبٕ حٓظويحّ حُظيهَ ح٩كٜخث٢ ْٜٓ 

 رخُ٘ٔزش َُهخرش حُـٞىس.

 

 

 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش،ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ ٤ٛـش حُظٌظ٬ص  ك٢ حُٞحهغ أٗ٘خ ٫ ٗؼ٤ٖ كو٢ ػَٜ حُظلخُلخص       

ً طلخُلخص حًَُ٘خص ُظؼظ٤ْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘ظ٤ٖ حُٔظلخُلظ٤ٖ )أٝ حًَُ٘خص  رَ أ٠٣خ

حُٔظلخُلش( ػ٢ِ كٔخد ؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خص حُٔظ٘خكٔش ٓؼٜخ ، ٌُُٝي ٣ظلظْ إٔ طٔؼ٢ ح٩ىحٍس 

ً ك٢ طلي٣ي ٓيٟ حٓظَٔح٣ٍش  ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ، ٝطؼي حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ػخ٬ًٓ  ٛخٓخ

ٝٗـخف حًَُ٘ش ، ٌُٝح ٣ـذ ػ٤ِ٘خ ىٍحٓش أْٛ ٓلخٍٝ حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔيهَ ُِظ٤ِٔ 

حُظ٘خك٢ٔ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
(0)

: 

 أ٫ٝ: ٓلّٜٞ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢:

ن ٣ٌٖٔ طوي٣ْ حُظلخُق ٫ٓظَحط٤ـ٢ ًزي٣َ حٓظَحط٤ـ٢ ٣ـذ حٓظـ٬ُٚ ًُٝي ُظلو٤      

أٛيحف ٓ٘ظًَش ُـٜظ٤ٖ أٝ أًؼَ، ٝرٌُي ٣ؼظزَ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش َٓطز٢ رخُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُيٍٝ، ٝهي ُـؤ ا٤ُٚ ك٢ ظَ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ 

 .٩ػخىس حٗظؼخٗٚ

٣ٝؼَف حُظلخُق ح٩ٓظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ "ٓؼ٢ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٗلٞ ط٣ٌٖٞ ػ٬هش طٌخ٤ِٓش       

ى٤ُش"، رٜيف طؼظ٤ْ ح٩كخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔ٘ظًَش ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ط٘خك٤ٔش ٫ٓظ٤ؼخد طزخ

ٝهي طؤط٢ آظَحط٤ـ٤ش حُظلخُق  ٝحُظلي٣خص،ٓظـ٤َحص ر٤ج٤ش هي كيػض طظٔؼَ ك٢ حُلَٙ 

حٓظـخرش ُٔظـ٤َحص ر٤ج٤ش أٝ طؤط٢ ٓزخىثٚ ٫ٓظزخم ٓظـ٤َحص ٓظٞهؼش كظوظ٘ٚ حُلَٛش حُٔظ٘زؤ 

 .رٜخ

أ٠٣خً رخُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢" اك٬ٍ حُظؼخٕٝ ٓلَ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ  ٣ٝوٜي      

هَٝؽ أكي ح١٧َحف ٖٓ حُٔٞم، كخُظلخُق ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝحُظٜي٣يحص، 

  ."ٝط٘خٍى حُظلخُلخص ك٢ ح٧ٍرخف ٝحُٔ٘خكغ ٝحٌُٔخٓذ حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش

                                                 
(

1
 ( ٣َحؿغ ك٢ ًُي:

، حُطزؼش حُؼخُؼش )حُوخَٛس: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، خ ٚاٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟرؾل٠بد اٌؼٌّٛ ى. أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٢، -

2444ٙ ،)51. 

( ، 1114، )ح٣َُخٝ: ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع، ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خطٞٓخّ ٤ُٖٞٛ، طَؿٔش ٓلٔٞى ػزي حُل٤ٔي ٠َٓٓ،  -

 ٙ431. 

 .61( ، 1116َٙ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ،، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، )حُوخَٛس: ىحٍ حُاٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ ػَٔٝ ه٤َ حُي٣ٖ، -

 .145ٙ( ، 1115، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش : حُوخَٛس) طزؼش ح٠ُٝ٧، حُ ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خ ،ٗٞٗشك٣َي ػ٢ِ محمد  -

 الددخم انساتغ: انرحانفاخ الإظتراذُجُح كًدخم نهرًُص انرُافعٍ
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٢ رؤٗٚ "ٛٞ ػزخٍس ػٖ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ك٢ ٌَٗ ٣ٝؼَف أهَ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ      

 ."ٓ٘خًٍش ر٤ٖ ًَٗش ػخ٤ُٔش ٝٓ٘٘خس أهَٟ ك٢ ىُٝش ٤٠ٓلش

كخُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش حُظ٢ ط٘٘ؤ        

ًٔخ ٛٞ ٌَٗ طؼخٕٝ  ٓؼ٤ٖ،ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔظ٘خكٔش ك٢ أهطخٍ ٓوظِلش ُظلو٤ن ٛيف ٓليى 

ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔٔظوِش ، حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظٜش حُظ٢ طـٔغ ٓئٓٔظ٤ٖ رٜلش ىحثٔش ٣ٌٖٔ ىحثْ 

إٔ طٟٞق هخٛش اًح ًخٗض حُٔزخى٫ص طؼظٔي ػ٠ِ ػ٬هخص حُظؼخٕٝ ،طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص 

ٓظٞحِٛش ُِٔؼخٍف حُٔ٘ظًَش ُٝظزخىٍ ح١٩خٍحص ، ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُؼ٬هخص ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن 

 .ٜٓخُق ٓ٘ظًَش

ٜي رخُظلخُلخص ح٫هظٜخى٣ش اك٬ٍ حُظؼخٕٝ ٓلَ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ هي طئىٟ ا٠ُ هَٝؽ ٣ٝو       

حُظلخُق ح١ٌُ ٣ئىٟ ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔوخ١َ  –أكي ح١٧َحف ٖٓ حُٔٞم 

ٝحُظٜي٣يحص ، ٝط٘خٍى حُظلخُلخص ك٢ ح٧ٍرخف ٝحُٔ٘خكغ ٝحٌُٔخٓذ حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش 

أّ حُٔخٍ أٝ حُيهٍٞ ك٢ ًَٗش ٓ٘ظًَش ك٤غ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ٝظْ حُظلخُق ك٢ ٍ

حُظِحٓخص ٓ٘ظًَش طـخٙ ح١٧َحف حُٔوظِلش ٝأٌٗخٍ ٖٓ حُظؼخٕٝ ح٢َُٔٓ حٌُٔظٞد ٝٗٞع ٖٓ 

حُظؼخ٤ٗٝخص ؿ٤َ حٌُٔظٞرش ٓغ ٓٔخٍٓش حَُهخرش ٖٓ ١َف ػ٠ِ ح٥هَ ك٢ ٓـخ٫ص حُظؼخهي ، 

ش ٝحُظلخْٛ ٝكـْ حُٔوخ١َ ٝطوظِق حُظلخُلخص كٔذ ٗٞع حُؼ٬هخص ٝىٍؿش حُؼو٤ٗ٬

ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخُق ٝظَٝف حُز٤جش حُٔل٤طش ، ٫ٝ طٞؿي طلخُلخص ؿخٓيس ٓخً٘ش ٌُٜٝ٘خ 

 طظـ٤َ رخٓظَٔحٍ ٝكن حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُلًَش.

ٝٗظَحً ُِؼَحء حُِـ١ٞ كخُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ؤهٌ ػيس ٜٓطِلخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ "حُظؼخٕٝ       

حُٔٔخٛٔش، حُظ٤ٔ٘ن، حُظلخُق ٖٓ حُزخ١ٖ، حطلخم ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، آظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٢، 

ٝٛٞ  ٓ٘ظَى،حَُٔحكوش، ط٘ل٤ٌ ط٘خٍٝ، حطلخم طؼخهي١، حطلخم طؼخ٢ٗٝ، ػَٔ ؿٔخػ٢، َٓ٘ٝع 

حطلخم ٢ٍٔٓ ُٔئٓٔظ٤ٖ أٝ ػيس ٓئٓٔخص ٓٔظوِش طخرؼش ُزِي٣ٖ أٝ ػيس رِيحٕ طظؼخهي ُلظَس 

 ؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔخ ٌٝٛح ُظلو٤ن ٜٓخُق ٝكٞحثي ٓ٘ظًَش.٣ٞ١ِش رٜيف طؤ٤ْٓ ىٍؿش ٖٓ حُظ

 صب١ٔب: ِؾبٚه اٌزؾبٌف ا٨ٍزوار١غٟ:

حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٬هش هٞس أٝ ػ٬هش ِٓطش أٝ ػ٬هش طلخٝٝ، ٝٛٞ ٣َطٌِ       

 :كٍٞ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ

ن، ػزخٍس ػٖ ٍإ٣خ ػخٓش ٓ٘ظًَش، ٣ؼ٢٘ آظَحط٤ـ٤ش رٜيى حُظلو٤ ٛٞ: اٌّشوٚعأ(  

حَُٔ٘ٝع، ٝحُٜيف حُٔوٜٞى ٖٓ ٍٝحء حُظؼخٕٝ ٛٞ طلو٤ن ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ك٢ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طظـٔي رٟٞغ ٓ٘ظَى أٝ طزخىٍ ُِٔٞحٍى رخُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ،  ٝحُظلخُلخص

 .أٍٛٞ ١ز٤ؼ٤ش، ٝٓخثَ حُز٣َ٘ش، ٜٓخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٓؼخٍف ك٢ حُظ٣ٞٔن

 .ذ حُٔـخٍحُٔٞحٍى حُٔ٘ظًَش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓظ٘خرٜش أٝ ٓوظِلش كٔ -

 .حُٔٞحٍى حُٔ٘ظًَش طٔؼَ ؿِء ٖٓ أٗ٘طش حُظلخُق -

حًَُ٘خء َٓطزط٤ٖ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ روٜٞٙ حُ٘٘خ١خص حُٔ٘ظًَش ٝٓٔظو٤ِٖ ك٢ أٗ٘طظْٜ  -

 حُوخٛش حُظ٢ طوغ هخٍؽ ػ٬هش حُظلخُق.

 .ط٣ٌٖٞ ؿٜخُ َُِهخرش كٍٞ حُ٘وخ١ حُظ٢ طْ ح٫طلخم ك٤ٔخ ٣وٚ َٓ٘ٝع حُظؼخٕٝ -

 .ظخثؾ ٝحُِٔح٣خ حُٔظزخىُش ك٢ حَُٔ٘ٝعحُ٘ ر٘ؤٕحطوخً هَحٍ ٓ٘ظَى  -
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ٓخ ٣َر٢ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٌٝٛٙ حُؼ٬هش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٓخى٣ش، ٝاٗٔخ ٢ٛ  ٢ٛ :اٌؼ٩لخة( 

أٓخٓخ اٗٔخ٤ٗش، إً ٢ٛ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝآخ طلخػَ ٣ظَؿْ 

 .رظـ٤ٔي ٝحهؼ٢

ػ٠ِ رلغ ٓ٘ظَى ٨ُٛيحف حُٔظٞٓطش ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُؼ٬هش ح٤ُِٔٔس ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ ٓز٤٘ش       

 .٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ، ٝكن ١َٝٗ طٔٔق رخٕ طؼٞى حُلخثيس حُٔظٔخػِش ػ٠ِ ٤ٌ٣َٖٗ

حُٔؼوي ٝحُـخٓٞ ُِظلخُلخص ٣ظَٜ ك٢ ط٘ٞع ح٧ٌٗخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼط٠  حُطخرغ :اٌؼملط( 

ٖٓ حُِح٣ٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٣ـذ إٔ ٣للٚ  حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤شكخُظؼَٝ ُِظؼخٕٝ ٝ ا٤ُٜخ،

 : ّٚ٘ب ك٤ٚ ٝؿٜظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ

  ح٤ٌُل٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طوظخٍٛخ حُٔئٓٔخص حُٔظؼخِٓش ُظ٘ظ٤ْ ػ٬هخطٜخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢

 .٤ٓيحٕ هخٙ رخُؼوٞى أٝ هخٕٗٞ حُٔئٓٔخص

 ٤ٔخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٖٓ ١َف حُٔـظٔغ ًٌَ، ح١٩خٍ حَُ٘ػ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك

 .ٝهخٛش ٓ٘ٚ هخٕٗٞ حُٔ٘خكٔش

ٌُُي ٣ٔظِِّ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٗ٘خء ػوٞى حُظلخُق إٔ طَحػ٢ حٛظٔخٓخً       

ٖٓ حُٔؼخٛيحص ٝح٫طلخه٤خص حُظ٢ طٌٔذ هٞس  رخُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ك٢ ٓـِٔٚ ٓـٔٞػش

 .٣ٍش ػوي حُظلخُق ا٠ُ حؿَ ٣ٞ١َهخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حٓظَٔح

 ا٨ٍزوار١غٟ:صبٌضب: فظبئض اٌزؾبٌف 

ح٧كيحع ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ طئًي إٔ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔؼَ ًٔـيحف ٫ ٣ٌٖٔ       

ُِٔئٓٔخص طـخِٛٚ، ٧ٜٗخ ٫ طٔظط٤غ حُؼ٤ٖ أٝ حُزوخء ك٢ حٗلَحى٣ش أٝ ك٢ حٓظو٤ُ٬ش طخٓش 

 .ظـخٍد ٓززخً أٓخ٤ٓخً ُِلَ٘ر٘٘خ١ٜخ ٧ٕ حُؼُِش ًخٗض ك٢ حؿِذ حُ

كخٍطلخع طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٚ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ـذ ط٘ـ٤ؼٚ       

حُــَحك٤ش حُظ٢  طط٣َٞٙ حُٔ٘خ١نح١ٌُ ٣ـذ  طل٤ٜٔ٘خ، حُظ٣ٞٔنٝطيػ٤ٔٚ، حُـٞىس حُظ٢ ٣ـذ 

حط٤ـ٢ أَٓحً رؼزخٍس أهَٟ ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طـؼَ ٖٓ حُظلخُق ح٫ٓظَ حهظلخٜٓخ أ٣١ـذ 

ك٣ٞ٤خً ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ، ٌُُي ٫ ري ٖٓ طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ، ُٝظ٤ٟٞق ٌٛح ٣ـذ حُظطَم ُوٜخثٚ 

 :ٟٚ٘ وب٢رٟ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢

  ط٤ًَِ حُـٜٞى ػ٠ِ حُز٘ٞى حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٠ز٢ ح١٩خٍ حُؼخّ، اً ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ

ًَ حُٔوخ١َ حُلَٙ ػ٠ِ ػوي ؿ٤ي ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝهي ٣ٌٕٞ أك٤خٗخً ؿ٤َ ًخف ُظيحٍى 

 .حُظ٢ ٣لظَٔ ظٍٜٞٛخ ه٬ٍ كظَس حُظلخُق

  ٍَٝٓ ٌٕٞحُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣زيأ ٖٓ طوخٍد حُؼوخكخص ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٌٝٛح كظ٠ ٣

حُظ٤خٍ ٬ًٜٓ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ُظزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝح٩كٔخّ رؤْٜٗ ٓـٔٞػش ٝحكيس ًحص 

 .ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ط٢َٓ ا٠ُ ٛيف ٓليى

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظٞحُٗخً أ١ حُظٞحُٕ ك٢ حُِٔطش ٝحَُٔىٝى٣ش حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢. 

  ٣وظِق كٔذ ٗٞع حُؼ٬هش ٝىٍؿش حُؼو٤ٗ٬ش ٝحُظلخْٛ ٝكـْ حُٔوخ١َ ٝحُٔؼِٞٓخص

٫ٝ ٣ٞؿي أريحً طلخُق حٓظَحط٤ـ٢ ؿخٓي ٌُٖٝ  حُٔل٤طش،ٝحُٜٔخُق ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش 

ٝحُٔوخ١َ،  ْ حُظٜي٣يحصكـ٣ظـ٤َ رخٓظَٔحٍ ٝكن ٓظـ٤َحص ر٤ج٤ش ٓٔظَٔس حُلًَش ٓؼخٍ: 

 .كـْ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤ُٝش،حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش  ٝحُؼخ٤ُٔش،حُظـخٍس حُي٤ُٝش 

 ٌٕٞطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ  ًٔخ هيػ٘خث٤ش أٝ ٓظؼيىس ح١٧َحف،  حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش هي ط

 .ٞحء ًَُ٘ش ًزَٟ أٝ ٓظِش ًزَٟ ًخكظٞحء ٤ًَٝ ٝحكي ُؼيى ٖٓ حُٔئٓٔخصحكظ
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  ٌٕٞك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس أٝ ؿ٤َ ٓليىس، ٝهي طٌٕٞ  حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش هي ط

، ٝحُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش هي طٌٕٞ ه٤َٜس ح٥ؿَ أٝ ٓظٞٓطش ح٧ؿَ أٝ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ

هي طٌٕٞ ك٢ ٤ٛـش ػوي اًػخٕ طلون ٌٓخٓذ  ٝحُٜٔخُق، ًٔخٓظٌخكجش ك٢ حُٔوخ١َ 

١َف ػ٠ِ كٔخد هٔخثَ ٝٓوخ١َ حُطَف ح٧هَ، "ًٔخ إٔ حُظؼخٕٝ ٛٞ آٌخ٤ٗش 

ح٧كَحى( ٖٓ حؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٛيف -حُٔـٔٞػش-ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼ٬ػ٢ )حُٔئٓٔش

 ٖٓ".ٓليى ك٢ حُِ

ٝٓوخ١َٛخ ك٢ طِح٣ي  حُظ٘خك٤ٔش ٓظـ٤َسٖٝٓ ٓ٘طن حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ز٤ٖ إٔ حُز٤جش      

ً  ح٧َٓ" ٓٔظَٔ ٛٞ ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ  حًَُ٘خص ح٩ٓظَحط٤ـ٤شح١ٌُ ٣زيٝ ُ٘خ أٗٚ ٤ٔ٣ِ أٓخٓخ

  ".ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٧هَ ًخٓ٘شحُٔ٘خكٔش ػ٠ِ 

طٜيف ا٠ُ طو٤َِ ىٍؿش  حُؼخ٢ُٔ،ٓظَحط٤ـ٢ ػي٣يس ُِظلخُق ح٩ حُؼخُْ أٌٗخ٫ً ٝطٞؿي ك٢       

أٝ طلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ ك٢ ح٩ٗظخؽ أٝ  ؿي٣يس،حُٔوخ١َس حَُٔطزطش رظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ا٠ُ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ  حُلخٍ ٣ئى١ٌٛح رطز٤ؼش  ٓ٘ول٠ش،ىهٍٞ ٓٞم ؿي٣يس رظٌِلش 

 .حُٔوخ١َ ٝهخٛش حًَُ٘خء حُـيى ك٢ حُٔٞم ٓؼْٜ ُٔٞحؿٜشًَٗخء ُِظؼخٕٝ 

إ حُظلخُلخص ر٤ٖ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس ٝحُظلخُلخص ر٤ٖ حُلٌٞٓخص أٝ حُلٌٞٓش       

ٝحًَُ٘خص أٛزلض ٍَٟٝس ٓؼخَٛس ُِظـِذ ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص 

 :حُظخ٤ُشحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔخ٤ُش ٝرخُظلي٣ي أٛزلض حُظلخُلخص ٛخٓش ٬ُػظزخٍحص 

 ُحُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظط٣َٞ )ٔظيحهِش ك٢ حُزلٞع حٓظيحى حُؼ٬هخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح

 ٝحَُث٤ٔ٤ش ٝحُظطز٤و٤ش(.

  ٣ظطِذ اٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طلخُلخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُلٌٞٓخص

ٝٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝٓئٓٔخص FAO ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٓؼَ ح٤ٗٞ٤ُيٍ ٝحُلخٝ

 .ح٧هَٟح٧ْٓ حُٔظليس 

 ُْح٧ػٔخٍ ا٠ُ اٗ٘خء طلخُلخص ػ٘خث٤ش أٝ ٓظؼيىس ح١٧َحف ٓؼخٍ  ٣ٝيػٞ حُظؼخٕٝ ك٢ ػخ

ًُي حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ٓز٤َ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝح٫طلخىحص حُـ٤ًَٔش 

 .ٓٔظوز٬ٝحُٔٞم حُؼَر٤ش حُٔ٘ظًَش 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ٛ٘خى ػيس أٓزخد ٍٝحء حُظؼخٕٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُؼخ٢ُٔ أُٜٝخ ُٔٞحؿٜش      

٣خص ٝحُٔوخ١َ ٝح٧ُٓخص ٝػخ٤ٜٗخ ٠ُٔخٕ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى حُظلي

ً ُظلو٤ن ٍحكؼش ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس ٝرظٌِلش  حُـي٣يس، ٫هظَحم ح٧ٓٞحمٝحُوزَس ح٬ُُٓش  ٝػخُؼخ

 .ٓليٝىس

 هاثؼب: اٌشوٚؽ ا٤ٍب١ٍخ ٌجٕبء اٌزؾبٌف ا٨ٍزوار١غٟ:

ٓغ ؿ٤َٗخ ، كخُظؼخٕٝ ٤ٔ٣طَ  ٣ـزَٗخ ُِظؼخٕٝك٢ ػخُْ ًؼَص ك٤ٚ حُٔوخ١َ ٝح٧ُٓخص       

ػ٠ِ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٠٣ٖٝٔ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ٝحُوزَس ح٬ُُٓش 

٫هظَحم ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش، إً هزَ حُظطَم ٝحُظل٤ٌَ ك٢ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ـذ 

  يٗخ ػ٠ِ طلو٤ن ٓوظِقحُظل٤ٌَ ك٢ ح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش ُز٘خء حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُظ٢ طٔخػ

ح٧ٛيحف رط٣َوش ٠ٓز١ٞش ٝىه٤وش، ٝر٘خء حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔٔق رخٓظـ٬ٍ ح٩ؿَحءحص 

 :أٝ حُظيحر٤َ حُظخ٤ُش

 طلو٤ن طٌخَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣َٓق. 

 ٣ٔٔق ريهٍٞ أٓٞحم ؿي٣يس. 
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 طو٤ِٚ ٝهض ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع. 

 ٣ظْ ك٤ٚ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. 

  ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٓ٘ظـخص ؿي٣يسٝهِن ظَٝف ًبرَحُ أكٌخٍ ؿي٣يس. 

 ٣ٔٔق رلظق أكخم طـخ٣ٍش ؿي٣يس ًٌٔذ ه٘ٞحص طـخ٣ٍش ؿي٣يس ٝطـط٤ش أك٠َ ُِٔٞم. 

 ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُٔٞحٛلخص. 

  حُظٌخ٤ُق ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ ٝطول٤ٞطيػ٤ْ حُٜٔيحه٤ش. 

 :ٜٓ٘خ٬ُٓٝإٙ ا٠ُ ػيس ٓظطِزخص ُظ٣ٌٖٞ حُظلخُق  (Spekaman) ٍج١ىّبٍْ ٝأٗخ   

 .ط٣ٌٞ٘ٚكْٜ هيٍحص أ١َحف حُظلخُق حُِٔٓغ ٍَٟٝس  -

 كْٜ ػوخكش ٝآظَحط٤ـ٤ش ًَ ًَٗش -

طلي٣ي ٝط٤ٌَ٘ ٍإ٣ش ًَ ١َف ٝط٤ِٜٛٞخ ١٨َُحف ح٧هَٟ رٌَ٘ َٜٓ ٝٝحٟق  -

 .كظ٠ ٣ٌٖٔ ر٘خء حَُإ٣ش حُٔ٘ظًَش ر٤ْٜ٘

 .ط٣ٌٖٞ أٝ ٟٝغ طٍٜٞ ُِظٞهؼخص أٝ حُ٘ظخثؾ حٌُٖٔٔ طلو٤وٜخ ٖٓ ٍٝحء ط٣ٌٖٞ حُظلخُق -

كبٕ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طؤهٌٛخ حًَُ٘خص  (Terpstkar & Sarathy) ذ ًَ ٖٓٝكٔ       

 :حُي٤ُٝش ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي حهظ٤خٍ ًَٗخء حُظلخُق ٢ٛ

 .اٗظخؿ٤ش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ط٣ٞٔو٤ش –إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ ًَ ١َف ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش  -

 .ٓظٞحُٗشإٔ طٌٕٞ ٓٔخٛٔخص ًَ ١َف  -

 .اطزخػٜخِٓغ إٔ ٣ظلن حُطَكخٕ ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ُٔش حُٔ -

-  ً  .إٔ ٣ٌٕٞ حكظٔخٍ طلٍٞ أكي ح١٧َحف ا٠ُ ٓ٘خكْ ه١ٞ ك٢ حُٔٔظوزَ حكظٔخ٫ً ٟؼ٤لخ

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٠َ حُظؼخٕٝ ٓغ حُطَف ح٥هَ ري٫ً ٖٓ ٓ٘خكٔظٚ -

 .ٜٓ٘ٔخإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞحكن ر٤ٖ حًَُ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٌَُ  -

ٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ٜٝٓخُق حُـٔخػخص ًحص ًٔخ إٔ حُظوط٢٤ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظ       

حُؼ٘خَٛ حُٔظؼِوش  حُٔٔظوز٤ِش ٌُخكشحُظؤػ٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٟٝٞف حَُإ٣ش 

٣ٝظ٠ٖٔ ح٩ػيحى ٓٔزوخً ٝح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظؼِوش رخ٧ٛيحف ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤خص  رخ٧ٗ٘طش،

 ".ٝح٩ؿَحءحص ٝحُوٞحػي ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔٞحُٗخص

٧ٕ ػ٤ِٔش حُظلخُق  رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش،٣ٌل٢ حُظؼزـ٤َ ػٖ أٛٔـ٤ش حُظلخُق ا٫ اًح حطْٔ ٫ٝ       

رَ ٣ٔؼَ حُظلخُق ٗظَس ٤ُٞٔٗش  كو٤ُ،٢ٔض ٗـ٤جخً ػخرَحً ٫ٝ ٍؿزش ك٢ حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ 

ٝطليى حُٞٓخثَ  ؿ٤يحً،ًحص أرؼخى ٓظؼيىس طٔٔق ُِٔئٓٔش ربىٍحى ح٧ٛـيحف حُٔ٘ظظَس اىٍحًخً 

٤ن ًُي ، كخُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ٓ٘ي كو٤و٢ ُِٔئٓٔخص حُٔظلخُلش ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو

  ٬ُٓظَٔحٍ ك٢ حُ٘٘خ١ ٝحُظٞٓغ ٓٔظـوز٬ً. 

 فبَِب: ِٕٙغ١خ إػلاك اٌزؾبٌف ا٦ٍزوار١غٟ:

 :كظ٠ ٣ٌٕٞ ر٘خء حُظلخُق ه١ٞ ٫ري ٖٓ كٖٔ حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي رخُ٘ظَ ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش  

ٗظخؿ٤ش أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ ط٣ٞٔو٤ش أٝ ٓخ٤ُش، ًٝؼ٤َح إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ١َف ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ا -

حُظلخُق رخُِٝحؽ، ك٤غ ٣ؼظزَ حهظ٤خٍ ح٣َُ٘ي حُٔ٘خٓذ ٖٓ أْٛ حُوَحٍحص  ٓخ ٣وخٍٕ

 .حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔظلخُلٕٞ ٌٝٛح ُظلخى١ ٓوظِق حَُٜحػخص ٝحُِ٘ػخص

 .حكظٔخٍ طلٍٞ أكي ح١٧َحف ا٠ُ ٓ٘خكْ ه١ٞ ك٢ حُٔٔظوزَ ٓٔظزؼيس أٝ ٟؼ٤لش -

 .ٕٞ ٓٔخٛٔخص ًَ ح١٧َحف ٓظٞحُٗشإٔ طٌ -
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 .ح٫طلخم حُٔٔزن ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُِٔٓغ اطزخػٜخ -

 .ىٍحٓش ٗوخ١ ح٫هظ٬ف ٝحُظ٘خرٚ ر٤ٖ ػوخكش حُٔئٓٔخص ٌٝٛح ُظـ٘ذ حُٔوخ١َ -

 .حٓظوَحؽ كٌَس ٝحٟلش ػ٠ِ حُظلخُق ك٢ حُٔيٟ ٝحُٔظ٢ٓٞ -

٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُوخٛش ىٍحٓش حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ -

 .٣ؼ٢٘ ىٍحٓش ًٗٔٞؽ (Peste) رٌَ ٣َٗي

كْٜ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُلو٤و٤ش ٣َُِ٘ي ًٌُي ٣ـذ كْٜ ٗوخ١ حُوٞس )٣ـذ حُلٌٍ ٖٓ حُظلخ٣َ  -

 حُٔطل٢ ٝح٫ٗطزخػخص حُوخ١جش(.

حُوخٛش  ٓغ طِيٓؼَكش ًَ ٓظـ٤َحص حُظ٤٤َٔ ٣َُ٘ي ٖٓ حؿَ ٓوخٍٗش ىٍؿش ًلخءطٜخ  -

( ٓلخُٝش ٓؼَكش اًح ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ........حُوَحٍ، ح٧ٛيحف ري )حُظ٘ظ٤ْ، ٤ٌَٛ حطوخً 

 .ًخٕ حُظلخُق ٓل٤ي ٬ٌُ حُـخٗز٤ٖ

 .حُزؼي حُ٘ٔز٢ )كٌحٍ ٖٓ حُظلخُق ر٤ٖ حٌُزخٍ ٝحُٜـخٍ( -

إ اٗ٘خء أ١ طلخُق ٣ـذ إٔ ٣و٠غ ُٔ٘طن ٓخ أٝ ُٜٔ٘ـ٤ش ٝحٟلش ٝىه٤وش طٔٔق ػ٠ِ  -

ي حَُٔطزطش رخ٬ُٓؼَكش ح٤ٌُِش أٝ حُـِث٤ش ح٧هَ رخُظو٤َِ ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝأهطخٍ ػيّ حُظؤً

 .رٔلخ٤ْٛ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓٞحء طؼِن ًُي رخُِٖٓ أٝ حُل٠خء

 رط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌزؾبٌف: إٍزوار١غ١بد ٍبكٍبً:

طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُظلخُق كٔذ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ١َف  آظَحط٤ـ٤خصطوظِق       

 :ح٫ٓظَحط٤ـ٤خصٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ  حُٔئٓٔش،

رٔـَى طوخىّ حُٔ٘ظؾ ٣ٜزق ػخى٣خً حٓظزيحُٚ رٔ٘ظؾ  :١ٌَطوح ػٓ ؽو٠ك اٌزىب١ٌفػّبْ ا -

ؿي٣ي رخُ٘ٔزش ُِٔٔظِٜي كظ٠ ُٞ ًخٕ ًٝ ػ٬هش طـخ٣ٍش ٤ِٔٓٝس، ٌُح كخُظلٌْ ك٢ حُٔؼَ 

ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٣زو٠ ٛٞ حُؼَٜ٘ حُٞك٤ي ُـِذ حُٔٔظِٜي َٓس أهَٟ 

 .ٝاػخىس ط٢٤٘٘ حُٔز٤ؼخص

ٖٓ حؿَ طلي٣ي ٝحٓظَٔح٣ٍش ػ٬هش حُظلخُق،  :غل٠لح فٟ اٌَٛقاٍزغ٩ي اٌفوص اٌ -

طزلغ حُٔئٓٔش ػٖ كَٙ ؿي٣يس ٬ُٓظؼٔخٍ رٜيف ؿٌد ح٣َُ٘ي ح٧ؿ٘ز٢ ٌٝٛح رٜيف 

طلخُلخص ٍأ٤ٓش أٝ ػٔٞى٣ش ُِظ٣ٖٞٔ، ط٣ٌٖٞ  ح٫ٗيٓخؽ،حُظط٣َٞ حُيحه٢ِ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، 

 (.Venture-joint)ػوي حُٔ٘خًٍش 

ـذ حُؼَٝ حُيحثْ ٝحُٔزخَٗ ُِ٘ظخثؾ حُٔٔظ٘زطش ٖٓ حُظلخُق ٣ :اٌؼوع اٌلائُ ٌٍٕزبئظ -

 .ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ح٩روخء ػ٠ِ حُلٔخّ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش

٣وٜي رٜخ حُلـْ حٌُخك٢ ٖٓ حٗيٓخؽ ػيس ٓئٓٔخص ُ٘لْ  :اٌٛطٛي إٌٝ اٌىزٍخ اٌؾوعخ -

ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ روخءٛخ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش، ٌٝٛح ُٔٞحؿٜش  حُ٘٘خ١ ك٢ ٓئٓٔش ًز٤َس

 ."ح٧هَٟ ك٢ حُٔٞم طلض ٗؼخٍ" ح٧ًزَ ٛٞ ح٧ك٠َحُظٌظ٬ص 

طؼظزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػَٜ٘ ١ٍَٟٝ  :عل٠لحاٌزؼوف ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب  -

ُِٝلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٛ٘خى ػيس ١َم  حُٔئٓٔش،ُِظ٤ٔ٘ش ٧ٜٗخ حُؼَٝس حُظ٢ طزلغ ػٜ٘خ 

خم ٜٓ٘خ: حُظلخُق ٓغ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗجش، حُظط٣َٞ حُيحه٢ِ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن حطل

حُظَحه٤ٚ، حُظلخُق ٓغ حُٔئٓٔخص ًحص حُوزَس حُؼخ٤ُش، ح٧رلخع ٝحُظط٣َٞ ػٖ 

٣َ١ن حُظؼخٕٝ، ػ٬هخص ٓغ ح٤ُٔيحٕ حُـخٓؼ٢، ٣ٝ٘ط١ٞ ٌٛح ٟٖٔ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ 

 .٨ُرلخع ٖٓ حؿَ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ



- 243 - 
 

طٌٕٞ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔئٓٔش  :اٌزقظض كافً اٌزغيئخ ِٓ اٌَٛق -

 .ك٢ حُٔٞم ؿ٤َ ٍحثيس

٫ًظٔخد كٜٚ ٓٞه٤ش ك٢ أهَد ح٥ؿخٍ ٝهزَ  :ا٨وزَبة اٌّجىو ٌٍؾظض اٌَٛل١خ -

حُٔ٘خك٤ٖٔ ٣ظطِذ ٖٓ حًَُ٘خء َٓحػخس حُظلَٔ حُظٌخ٤ُق حُزخٛظش ٨ُرلخع ٝحُظط٣َٞ ٖٓ 

حؿَ طلي٣ي حُلٜٚ حُٔ٘خٓزش، ٝطلَٔ ح٧ػزخء ح٬ُُٓش ُِل٬ٔص ح٫ٜٗخ٣ٍش حُظ٢ طيّٝ 

 .ٕ آٌخ٤ٗش حُظ٣ُٞغ ُِلٜٚ حُٔٞه٤شػ٠ِ ح٧ؿَ حُط٣َٞ، ٟٝٔخ

ٛ٘خى ك٢ حُلو٤وش حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُظلخُق       

 ٝحَُؿزخص،ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝح٧ٗظٔش ٝح٧ٛيحف ٝحُٜٔخُق 

 .٣ٝزو٠ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حطوخً حُوَحٍ كٍٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٬ُٔثٔش

 ً  :ا٦ٍزوار١غ١خ: ػٛاًِ ٔغبػ اٌزؾبٌفبد ٍبثؼب

طٞؿي ػٞحَٓ أهَٟ ٣ٍَٟٝش ُ٘ـخف حُظلخُلخص  حُٔخروش،رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح١َُٝ٘       

 .ٜٓ٘خ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

حٓظ٘ؼخٍ ح٩ىحٍس رؤ٤ٔٛش حُظِٔق رخ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ٓظ٠ٔ٘ش حُظلخُلخص  -

٤َ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ًٔيهَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝط٣ِٝي ١خهْ ح٩ىحٍس رويٍحص ٝطٞؿٜخص حُظلٌ

 .ُِظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُِظلخُق

ط٤ٜجش هخػيس ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ػٖ حًَُ٘خء حُٔلظ٤ِٖٔ ٝحُٔٔظٜيك٤ٖ رخُظلخُق ٓل٤ِخً  -

  .ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ٝطلي٣ؼٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ُظٌٕٞ أٓخٓخ ُوط٢ ٝهَحٍحص حُظلخُق

حُٔظٞهغ ٖٓ ه٬ٍ ك٢ طٞكَ حُ٘ـخف حُٔ٘ظَى  (Mission) ططز٤ن ٍٓخُش ُِٔ٘خًٍش -

 .حُظؼخٕٝ ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ ح١٧َحف

٣ؼظزَ حُلٞحٍ ٝحُظلخْٛ أٓخّ حُظؼخَٓ ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُؼ٬هخص حُظ٢ طز٠٘ هخػيس ٍث٤ٔ٤ش  -

 .ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حًَُ٘خء، ٝطز٠٘ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طـ٘ذ حَُٜحػخص ٝحُٔ٘خُػخص

 .ظ٘خٓذ ٓغ ح٩ىحٍس ٤ٌَُِٜ حُـي٣يطٞكَ ػوخكش ُِظؼخٕٝ ٝحُو٤ْ حُٔ٘ظًَش ٝر٘خء ط٘ظ٤ْ ه١ٞ ٣ -

ً ُِوَحٍحص ٤ًٝل٤ش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش٣ـذ إٔ طَ٘ٔ ح٩ىحٍس حطلخه٤ش حَُ٘حًش  - طلي٣يحً ٝحٟلخ

ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ ٝٓؼخُـش حُٔوخ١َ ٝكْٔ حُٔ٘خُػخص ٝهط١ٞ حُِٔطش ٝػيّ طلُٞٚ 

 .ٖٓ حُظؼخٕٝ ا٠ُ حُظ٘خكْ

حُظـ٤٤َ ٝطِح٣ي حُٔوخ١َ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش ىحثٔش      

ٝهخٛش حُلِلخء  حُٔوخ١َ،ُٔٞحؿٜش  حٓظَحط٤ـ٤٤ٍَٖٟٝس حُزلغ ػٖ ًَٗخء أٝ كِلخء 

٣َٝطز٢ ٓ٘طن ٌٛح حُظلخُق رخَُؿزش ك٢ حُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ  حُؼخ٤ُٔش،حُـيى ك٢ ح٧ٓٞحم 

 :ه٬ٍ

 .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خح٫ٗظَحى ك٢ طزخىٍ حُوزَحص ٝح٩ٌٓخٗخص  -

 .ح٧ٍرخفٓظلخىس ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش حُٔظخكش كؼ٬ً ك٢ طؼظ٤ْ أ٤ٔٛش ح٫ -

 .طـ٘ذ ٓوخ١َ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ -

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ُ٘ظظَ ٖٓ حُظلخُق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ إٔ ٣لون ُِٔئٓٔخص حُٔظلخُلش ؿِٔش    

 :٢ِ٣ٖٓ ح٧ٛيحف ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٤ٔخ 

 ٓؼخً،٠ِ أٛيحف ٓ٘ظًَش طٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ كخُٔئٓٔخص حُٔظلخُلش طظلن ػ :إٌّبفَخرم١ًٍ  -

 .ح٧ٓٞحمكظوَ ر٤ٜ٘خ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ 
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٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش  ٓظ٘ٞػش،ًَ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ٓؼَٝ ُٔوخ١َ  :اٌّقبؽوالزَبَ  -

 حُٔوخ١َ،ٝحُظلخُق ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حهظٔخّ  رٔلَىٛخ،حُٞحكيس حُظٜي١ ُٜخ 

ٔق ٤ٌُِٜٔخ رظول٤ٞ حُٔوخ١َ كٞؿٞى ٓئٓٔظ٤ٖ ٓظلخُلظ٤ٖ ط٘٘طخٕ ك٢ ٓـخٍ ٝحكي ٣ٔ

 .حُٔظ٘ٞػش ا٠ُ حُٜ٘ق

ٛـ٤َس ؿيحً ، كل٢ خ٢ُ أٛزلض ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ك٢ حُؼَٜ حُل : اٌزىبًِ فٟ ا٦ٔزبط -

حُٔخرن ًخٕ حُٔ٘ظؾ ٣ؼ٤ٖ كظَس أ١ٍٞ حرظيحء ٖٓ ظٍٜٞٙ ٍَٝٓٝحً ر٘ٔٞٙ ػْ ٍٝحؿٚ 

ً حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔحكَ ٗظ َحً ُظطٍٞ ٝٓخثَ ٫ًٞٛٝٝ ا٠ُ ُٝحُٚ ، ُْٝ ٣ؼي كخ٤ُخ

ح٩ػ٬ٕ ٝح٩ٜٗخٍ ١َٝم حُظ٣ٞٔن حُلي٣ؼش ، َٝٓػش حُظو٤ِي حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ط٤ٌَٔ 

ح٧ٓؼخٍ ، ٌٝٛح ٓخ ٣وظ٢٠ ٖٓ حُٔئٓٔش حػظٔخى حَُٔػش ك٢ طـ٤٤َ حُٔ٘ظؾ ، ا٫ إٔ 

ػ٤ِٔش حُظـي٣ي ٝح٩ريحع هي ٫ طٌٕٞ ٌٓٔ٘ش ُٔئٓٔش رٔلَىٛخ ، ٌُ٘ٚ هي ٣ٌٕٞ أَٜٓ اًح 

 . ًٝلخءحص ٓئٓٔظ٤ٖ ، ٝػ٤ِٚ كخُظلخُق ٖٓ ٗؤٗٚ طـخُٝ ٌٛح ح٩ٌٗخٍحؿظٔؼض هيٍحص 

طظلَٔ حُٔئٓٔخص ح٤ُّٞ ٜٓخ٣ٍق اٟخك٤ش ٖٓ أؿَ ا٣ٜخٍ  :اٌز٠َٛكرغبٚى ػمجبد  -

ٝهي ٣ٔزن ٝؿٞى حُٔئٓٔش ك٢ ح٧َٛ ىٍحٓخص ُِٔٞم  ُِٔٔظِٜي،ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘ظؾ 

طظؼِن رخُٞٓخثَ ًٔخ طؼظَٝ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن ػيس ػوزخص  اٟخك٤ش،طٔؼَ طٌخ٤ُق 

ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش حُظ٣ٞٔو٤ش، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ُْ ٣ؼي ربٌٓخٕ حُٔئٓٔش إٔ طوّٞ 

ٝكظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ طول٤ٞ  حُٔ٘ظـخص،رؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ػْ طزلغ ػٖ حُٔٞم حُظ٢ طٔظٞػذ طِي 

طِـؤ ا٠ُ حُظلخُق ٓغ ٓ٘ظٔخص أهَٟ ًحص هيٍحص ك٢  ػوزخطٚ،طٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔن ٝطـخُٝ 

 .حُٔـخٌٍٛح 

ً كوي ًخٕ  :اٌّؼوفخَبع ٔطبق ار - ُوي حهظِلض ٜٓخىٍ حُؼَٝس ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ هي٣ٔخ

أٓخ  حُٔخٍ،حُؼَٔ، ٍأّ  ح٧ٍٝ،٠٠ٓ ػ٠ِ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُٔظٔؼِش ك٢  ك٤ٔخحُظ٤ًَِ 

كخُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٗزٌش ح٩ٗظَٗض  حُؼَٝس،كخ٤ُخً كوي أٛزلض حُٔؼَكش ػخ٬ًٓ أٓخ٤ٓخً ُظلو٤ن 

 حُٔظويٓش،ٜخ ػَٝس كو٤و٤ش حٓظلَىص رٜخ حُيٍٝ ٝٓوظِق حُٔؼخٍف كووض ٧ٛلخر

ٝحُٔؼَكش طظطِذ طلخُلخص آظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُـخٓؼخص 

٣ٔٔق ًُي ُِٔئٓٔش ٖٓ حًظٔخد هزَحص اٟخك٤ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ  ٝحُظي٣ٍذ،َٝٓحًِ حُزلغ 

 .حُٔٞمحُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُزوخء ك٢ 

  

 

 

 

 أ٨ًٚ: ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ:

طٞؿي ٛؼٞرش ًز٤َس ك٢ طؼ٣َق حُؼُٞٔش ٝح٩كخ١ش حُظخٓش رٜخ، كٜٔطِق حُؼُٞٔش         

 حَُٔؿؼ٤ش،ٝط٤َ٘ حٌُظخرخص  ح٧ه٤َس،٣ؼظزَ ٖٓ أًؼَ حُٜٔطِلخص اػخٍس ُِـيٍ ك٢ ح٥ٝٗش 

 :ا٠ُ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ طؼ٣َلٜخ، ٖٓ أٜٛٔخ

 ٝ ٓ٘ظٔخص حُويٓخص ػزَ حُؼخُْ، إٔ حُؼُٞٔش طؼزَ ػٖ َٗ٘ ٝكيحص ح٧ػٔخٍ ًخُٜٔخٗغ

ٝحٗظ٘خٍ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٝحُز٤غ ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ػزَ أٓٞحم حُؼخُْ، ىٕٝ كٞحؿِ 

 .ؿـَحك٤ش أٝ حهظٜخى٣ش ٓئػَس

كًدخم  انشسكاخ الدرؼددج الجُعُاخو حالددخم الخايط: انؼىلد
 نهرًُص انرُافعٍ
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  ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ حُؼُٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ "حُظيحهَ حُٞحٟق ٧ٍٓٞ ح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع ٝح٤ُٔخٓش

ُِيٍٝ ًحص ح٤ُٔخىس، أٝ ح٫ٗظٔخء  ٝحُؼوخكش ٝحُِٔٞى، ىٕٝ حػظيحى ٣ًٌَ رخُليٝى ح٤ُٔخ٤ٓش

 ."ا٠ُ ١ٖٝ ٓليى، أٝ ُيُٝش ٓؼ٤٘ش، ىٕٝ كخؿش ا٠ُ اؿَحءحص ك٤ٌٓٞش

  إٔ حُؼُٞٔش ٤ُٔض ٓـَى ط٘ل٤ٌ أػٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ أٝ حُظٜي٣َ أٝ حُظَه٤ٚ رخ٩ٗظخؽ

ٌُٖٝ حُؼُٞٔش ػزخٍس ػٖ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ٗٔٞ آظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش  حُليٝى،هخٍؽ 

أ١ أٜٗخ ِٓٞى ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظطٍٞ طظز٘خٙ حُٔ٘ظٔش رٜيف حُظلخػَ ٓغ  ٜخ،ٝػوخكخط٤ٛٝخًِٜخ 

 .ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظ٘خرٌش ٝحُٔظيحهِش

  ٕحُؼُٞٔش رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ١ٍٞ ٖٓ أ١ٞحٍ حُظطٍٞ حُل٠خ١ٍ ٣ٜزق ك٤ٚ ٤َٜٓ ح٩ٗٔخ

 .ٓٞكيحً 

  ّٝحٍ،ح٣ٝٞٓ٧َٟ إٔ حُؼُٞٔش ػزخٍس ػٖ حُظيكن حُلَ ُِز٠خثغ ٝح٧كٌخٍ ٝح٧كَحى ٍٝإ 

 .ًٌُٝي حُٔؼِٞٓخص ػزَ ر٬ى حُؼخُْ

  ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ح٩ُـخء  حُز٣َ٘ش،٣َٟٝ إٔ حُؼُٞٔش ػزخٍس ػٖ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ طخ٣ٍن

حُـِث٢ أٝ ح٠ٌُِ ُليٝى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُلًَش ٝح٫طٜخٍ 

 .ر٤ٖ أؿِحء حُؼخُْ

 أغواع اٌؼٌّٛخ: صب١ٔبً:

اُحُش حُؼوزخص ٝحُلٞحؿِ حُظ٢ طلٍٞ  أٜٛٔخ:ٖ ح٧ؿَحٝ إٔ حُؼُٞٔش طئىٟ ٓـٔٞػش ٓ     

ىٕٝ حُؼُٞٔش، ٝط٠غ حُؼَحه٤َ أٓخّ ٤َٔٓطٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٠٘ اٜٗخء حُظٞؿٜخص حُـِث٤ش 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى٣خص حُٔل٤ِش، كظ٠ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٞم ػخ٢ُٔ ٝحكي ٓلظٞف ر٬ 

ِٔغ ٝحُويٓخص ٝح٧كٌخٍ، هخثٔش ػ٠ِ كٞحؿِ، ًٔخ طوّٞ حُؼُٞٔش رز٘خء ٤ٛخًَ اٗظخؿ٤ش ٓؼ٠ِ ُِ

 .حٓظ٬ى ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ

 ا٤ؽو اٌّؤ١ٍَخ ٌٍؼٌّٛخ: صبٌضبً:

ػ٤ِٔش حُؼُٞٔش ٝطؼَٔ ػ٢ِ آٍخء هٞحػيٛخ  ػ٠ِٛ٘خى ػ٬ع ٓئٓٔخص ًز١َ طَ٘ف      

 :٢ٛٝ ٤ٛٝخًِٜخ،ٝر٤٘خطٜخ 

 ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش. 

 ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. 

 ٝ٢ُحُز٘ي حُي. 

 هاثؼبً: ػ٩لخ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ثبٌؼٌّٛخ:

 كٚه اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ فٟ أزشبه اٌؼٌّٛخ. -0

طؼظزَ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ح٧ىحس حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حٗظ٘خٍ ح٧ػٔخٍ        

َ، ػ٠ِ ٗطخم ى٢ُٝ، ٌٓ٘ إٔ ٟٝؼض حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش أُٝحٍٛخ ٝكظ٠ حُٞهض حُلخٟ

ٝرظؼز٤َ آهَ، كبٕ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٢ٛ حُظ٢ طُٞض ه٤خىس ٓٞؿش حُؼُٞٔش، كوي هخٓض ٌٛٙ 

  .حًَُ٘خص ربكيحع طـ٤َحص ٛخثِش ٖٓ أؿَ حُؼُٞٔش

ٝٛ٘خى ػ٬هش ٓظزخىُش )طؤػ٤َ ٝطؤػَ( ر٤ٖ حُؼُٞٔش ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش،        

ًحص  ك٢٘خ٢ٓ حُؼُٞٔش، ٝكخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ٓخٛٔض ٓٔخٛٔش ٓزخَٗس ك٢ ظٍٜٞ ٝط

حُٞهض كبٕ طِي حًَُ٘خص أٍٝ ٖٓ ٣ظؤػَ رخُؼُٞٔش، ٖٓ ك٤غ ٍَٟٝس ه٤خٜٓخ رظط٣َٞ 
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ٍٓخ٫طٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝآظَحط٤ـ٤خطٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝطٌظ٤ٌخطٜخ، رٔخ ٣ظ٠٘ٔ ٓغ حُٔظطِزخص حُوخٛش 

 .رخُؼُٞٔش

 أؼىبٍبد اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌشووبد اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد: -2

 ٔزبط ثبٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ:ػٍٝ إٍزوار١غ١بد ا٦ - أ

ص ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗظخؽ رخًَُ٘خص        ََ َّ أكَُص حُؼُٞٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ أػَ

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ٝحُظ٢ كَٟض ػ٠ِ طِي حًَُ٘خص طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗظخؽ رٜخ، 

اكيٟ حُيٍحٓخص ُظٞحًذ طِي حُٔظـ٤َحص، ٝطظ٠٘ٔ ٓغ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٝهي طِٞٛض 

حُظ٢ طٔض ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ إٔ ًزَٟ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ك٢ ًَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 .ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝح٤ُخرخٕ، طوّٞ رظط٣َٞ آظَحط٤ـ٤خطٜخ رخُلؼَ، ٝؿؼِٜخ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼُٞٔش

 ػٍٝ إٍزوار١غ١خ اٌّٛلغ ثبٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ: -ة

٣َ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗظخؽ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش، ٝحُظ٢ ًخٗض ط٤َٔ ك٤ٜخ ُوي أىص حُؼُٞٔش، ا٠ُ ططٞ      

ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٓٞحهغ أٗ٘طش ح٩ٗظخؽ رخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، ٗلٞ حُظًَِ ك٢ ىٍٝ رؼ٤ٜ٘خ، 

كؤٛزلض حًَُ٘ش  حُــَحك٤ش،٠ٛٝ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش، ا٠ُ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٣ًَِٓ٬ُش 

ر٣َطخ٤ٗخ ًٔٞهغ ُ٘٘خ١ حُزلٞع، ٝأُٔخ٤ٗخ ًٔٞهغ  حُٔؼخٍ،ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش طوظخٍ ػ٠ِ ٓز٤َ 

ُ٘٘خ١ حُظط٣َٞ، ٝح٤ٌُٔٔي ٧ٗ٘طش ط٘ـ٤َ حُٔٞحى حُوخّ، ٝح٣َُ٘يح ُوط١ٞ حُظـٔغ حُلَػ٤ش، 

 .ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِظـ٤ٔغ حُٜ٘خث٢... ٌٌٝٛح

ــَحك٤ش، ٣ٝؼظزَ ح٫ٓظؼ٘خء حُٞك٤ي ٖٓ طلٍٞ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗظخؽ ٗلٞ ح٣ًَِٓ٬ُش حُ       

ٛٞ طِي حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، حُظ٢ ططزن ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝحُظ٢ طؼظٔي 

ً ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٓٞحهغ أٗ٘طش حُظ٤ٜ٘غ أهَد ٓخ طٌٕٞ ٍُٔٞى٣ٜخ، ٗظَحً ُِوٜخثٚ  أٓخٓخ

 ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ. 

 ١َٕخ:ػٍٝ إٍزوار١غ١خ رٕٛع ا٦ٔزبط ثبٌشووبد ِزؼلكح اٌغ -ط

إ حُو٢ حُظو٤ِي١ ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗظخؽ رخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ       

ك٬٤كع إٔ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش،  حُٜ٘خػ٤ش،حُظ٘ٞع حُ٘ي٣ي ك٢ حُٔ٘ظـخص ٝح٧ٗ٘طش 

طوّٞ رخُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش حُٔوظِلش حُظ٢ ٫ ٣ٞؿي ر٤ٜ٘خ أى٠ٗ ػ٬هش ك٤٘ش، ٛ٘خى ٖٓ 

إٔ حُؼُٞٔش ٓظؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس طؼ٤ٔن طز٠٘ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣َٟ 

 .ط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص ٝح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش

 ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط اٌَّزقلِخ ثبٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ: -ك

أىص حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُز٤جش حُلي٣ؼش ُِٜ٘خػش، ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔٔظَٔ، ا٠ُ        

طـخٙ آظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗظخؽ رخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ا٠ُ طز٠٘ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظخؽ ح

ٝط٤َ٘ حٌُظخرخص حَُٔؿؼ٤ش ا٠ُ إٔ حُؼُٞٔش  حُٔظويٓش ٬ًٔف ط٘خك٢ٔ ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش،

ٓظئىٟ ا٠ُ ه٤خّ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش رظطز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ك٢ 

ٗظخؿ٤ش رٌخكش حُلَٝع حُظخرؼش ُٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ىٕٝ ط٤٤ِٔ ٣ًٌَ، ٝرظؼز٤َ ػ٤ِٔخطٜخ ح٩

  .آهَ، كبٕ حُؼُٞٔش ٓظئىٟ ا٠ُ ػُٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظويٓش
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ٝأه٤َحً ٝٓٔخ طْ ًًَٙ ٓخروخً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حٓظطخػض إٔ       

ٌٛح ك٤غ كَٟض ٗلٜٔخ ٝطٌٔ٘ض ٖٓ رطٖ ٌٓخٗش طلظَ ٌٓخٗش حهظٜخى٣ش ٜٓٔش ك٢ ػَٜٗخ 

٫ رَ ٝرٔويٍحطٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ك٤ٚ رؼيس ١َم ٗظَحً  حُؼخ٢ُٔ،ٍحه٤ش ك٢ ح٫هظٜخى 

ُ٪ٌٓخ٤ٗخص حُٔظ٘ؼزش حُظ٢ طٔظٌِٜخ، ٝهي طٌٔ٘ض ٖٓ حهظ٘خٙ ٓخ ط٤ٜجٚ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ 

ِٞؽ ح٧ٛيحف ٖٝٓ ػْ طٌٔ٘ض ٖٓ ر طٜي٣يحص،كَٙ، ٝطٌٔ٘ض ٖٓ طول٤ق ٓخ طلَٟٚ ٖٓ 

 .آظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗظخؽ ًٔز٤َ ُزِٞؿٜخ حُظ٢ ٛٔٔض

 ذطثُقاخ ػهً انفظم انثاٍَ ػشس
 اوزت ِنوواد ِقزظوح ف١ّب ٨ ٠ي٠ل ػٓ طفؾخ ٚاؽلح ٌىً ٔمطخ:: اٌَؤاي ا٤ٚي

 ٓلّٜٞ اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص. -1
 اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص.ٝٓزخىة هٜخثٚ  -2
 حُؼ٤ِٔخص.اػخىس ٛ٘يٓش ٝػٞحَٓ ٗـخف أ٤ٔٛش ٝكٞحثي  -3
 حُظو٤ٔٔخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼوزخص ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص. -4
 حُٔليى.حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُ٘ظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض  -5
 ٌٓٞٗخص ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ح٩ٗظخؽ. -6
 ُِظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.ٝحُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش  -1
 ش.ح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش ُز٘خء حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ -9
 حٓظَحط٤ـ٤خص طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. -1

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.ػٞحَٓ ٗـخف حُظلخُلخص   -14
 حٗؼٌخٓخص حُؼُٞٔش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص. -11

 اٌَؤاي اٌضبٟٔ:

ٓيحهَ حُظـ٤٤َ حُظ٢ طٔؼ٢ ُظلو٤ن ط٤ِٔ ط٘خك٢ٔ ك٢ ر٤جش  أكي"ٓيهَ اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص 

فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اوزت رمو٠واً ػ١ٍّبً ....  كخىس حُظ٘خكْ" ح٧ػٔخٍ ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ر٤جش

 ِٛػؾبً ف١ٗ:

 ٓلّٜٞ ٝهٜخثٚ اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص. -1
 حُوط١ٞ حَُٔٗيس ُ٘ـخف اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص. -2
 حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص. -3

 اٌَؤاي اٌضبٌش:

ػ٠ِ ٓلخٍرش حُٜيٍ أٝ حُلخهي ً٘وطش  " ٣ًَِ ٓيهَ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى      

٣ٝظطِذ ٌٛح حُٔيهَ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص ُظ٤ٜجش ٗظخّ طل٣َٞ ًقء ٣لـْ حُلخهي  ؿ٣َٛٞش،

 فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اوزت رمو٠واً ػ١ٍّبً ِٛػؾبً ف١ٗ: ... ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش "

 ؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى.أرؼخى ٗظخّ ح٩ٗظخ -2 ٓلّٜٞ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى. -1
 حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُ٘ظخّ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔليى.-3

 : اوزت رمو٠واً ػ١ٍّبً ػٓ اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط؟اٌَؤاي اٌواثغ

 اٌَؤاي اٌقبٌِ:

رَ  ح٩ه٤ٔ٤ِش،" ك٢ حُٞحهغ أٗ٘خ ٫ ٗؼ٤ٖ كو٢ ػَٜ حُظلخُلخص ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ ٤ٛـش حُظٌظ٬ص 

كٔخد ؿ٤َٛخ  ػ٠ِلخص حًَُ٘خص ُظؼظ٤ْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘ظ٤ٖ حُٔظلخُلظ٤ٖ أ٠٣خً طلخُ
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فٟ ػٛء اٌؼجبهح اٌَبثمخ اوزت ٚهلخ ػًّ ػ١ٍّخ ..  ٖٓ حًَُ٘خص حُٔظ٘خكٔش ٓؼٜخ"

 ِٛػؾبً ف١ٙب:

 ٓلّٜٞ حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. -1
 ٓلخٍٝ حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. -2
 ػٞحَٓ ٗـخف حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. -3

ً ػٖ حُؼُٞٔش ٝحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًٔيهَ : اٌَبكً ئحٍحُٔ حًظذ طو٣ََحً ػ٤ِٔخ

 ُِظ٤ِٔ حُظ٘خك٢ٔ؟
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 الدساجـــــغ
  انؼستُح:الدساجغ  أولاً:

ِغٍخ خ، (، ٓٔؤُش ح٫ٗلظخف ٖٓ حُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓوٞٓخط1194ٜأرٞ رٌَ، ػزي حُلظخف ) -

، حُؼيى حُؼخُغ، ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُٔ٘ظٔش اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ اٌؼوث١خ

 حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش، رـيحى، طُٔٞ. 

)ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش:  ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خ ٚإكاهح ا٤ىِبد،(، 2442ح٬ُّٔ )أرٞ هلق، ػزي  -

 حُيحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس(.

"، ِبد ا٦كاهٞ "اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخٔظُ اٌّؼٍٛ(، 1119حُز١ٌَ، ٤ٗٞٓخ محمد ) -

 حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ(. ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش:)

، إكاهح اٌغٛكح اٌى١ٍخ(، 2442ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -

 )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش(. 

رقط١ؾ ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘(، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )ـــــــــــــــــــــــــــــ -

 ، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش.ِٚوالجخ ا٦ٔزبط

ٌٓظزش  )حُوخَٛس: ،لواهاداٌّٛاىٔخ: رقط١ؾ ٚهلبثخ ٚارقبم (، 1192حُـِحٍ، محمد محمد ) -

 (.ػ٤ٖ ْٗٔ

)ح٧ٍىٕ: ٓئٓٔش حٍُٞحم  ،ه٠خا٦كاِجبكا ٔظُ اٌّؼٍِٛبد (، ٤ِٓ1119ْ ) حُل٤٘ٔش، -

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ(.

 ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ(. )حُوخَٛس: ،ٚاٌؼ١ٍّبدإكاهح ا٦ٔزبط (، 1193ٍٗخى ) حُل٬ٟٔٝ، محمد -

ىحٍ  حُواااخَٛس:، )ثؾحححٛس اٌؼ١ٍّحححبد ٨رقحححبم اٌمحححواهاد ا٦كاه٠حححخ(، 1111ػِااا٠ )حُٔااا٢ِٔ،  -

 (.حُٔؼخٍف

، ا٤ٍحححب١ٌت اٌى١ّحححخ فحححٟ ا٦كاهح، ( ـ1112ــــــــــــاااـ )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 )حُوخَٛس: ىحٍ حُٔؼخٍف(.

 حُوخَٛس: ىحٍ(، )إكاهح إٌشبؽ ا٦ٔزبعٟ )ِلفً اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ(، 2443) حَُ٘هخ١ٝ، ػ٠ِ -

 حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘(.

 (،إكاهح ا٤فواك ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ )ِلفً ا٤٘لاف(، 1111حُ٘٘ٞح٢ٗ، ٬ٛف ) -

 (.وخَٛس: ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش)حُ

)ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ًَِٓ  إكاهح ا٦ٔزبط،(، 2444ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٌُِظخد(.

، ِغٍخ اٌزىب١ٌف(، حُٔلخٓزش ػٖ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش، 1112ٜٓي١ )ح٤َُ٘ح١ُ، ػزخّ  -

 ى ح٧ٍٝ، حُٔ٘ش ح٢ُٝ٧، ٣٘خ٣َ.حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش ُِظٌخ٤ُق، حُؼي

 ٠ٜٗش حَُ٘م(. حُوخَٛس: ٌٓظزش، )الزظبك٠بد اٌؼًّ(، ٠٘ٓ1115 ) حُطلخ١ٝ، -

 ،(إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ِلفً إٍزوار١غٟ(، 2446هخُي ػزي حَُكٔخٕ ) ح٤ُٜظ٢، -

 حُطزؼش ح٠ُٝ٧، )ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘(.

، )ح٣َُخٝ، ٌٓظزش ٌغٛكح اٌشبٍِخإكاهح ا، (1111) حُؼ٣ِِرٖ ٓؼ٤ي، هخُي ٓؼ٤ي ػزي  -

 حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش(.

، )ٓٞٛخؽ: إكاهح ا٦ٔزبط فٟ اٌّشوٚػبد اٌظٕبػ١خ(، 1111ك٤ٖٔ، حكٔي ػ٠ِ حكٔي ) -

 ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛ(.

إكاهح ا٦ٔزبط فٟ إٌّشآد (، 2414محمد )ك٤ٖٔ، حكٔي ػ٠ِ حكٔي، ٝػزي حُل٤ٔي، ارَح٤ْٛ  -

 (.)ٓٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ اٌظٕبػ١خ،

(، ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝطط٣َٞٛخ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش، 2441ٟٗٞ ١ٚ ) ك٤ٖٔ، -

 ، ؿخٓؼش حُـِحثَ.هٍبٌخ ِبعَز١و
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، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُـخٓؼخص اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ(، 1194ه٤َِ، محمد حكٔي ) -

 ح٣َُٜٔش(.

ُوخَٛس: ىحٍ حَُ٘٘ )ح ح٠ُٝ٧،حُطزؼش  ،اٌلٌٟٚاٌز٠َٛك  (،1116ػَٔٝ ) حُي٣ٖ،ه٤َ  -

 (.ٝحُظ٣ُٞغ

الزظبك٠بد اٌزشغ١ً (، 1112ٍٟٞحٕ، كخٍٝم ػزي حُلظخف، ٝػزي حَُحُم، ػزي حُوخُن ) -

 ، )حٍُٜٔ٘ٞس: ىحٍ حُ٘خكؼ٢ ُِطزخػش(.ٚاٌولبثخ ػٍٝ ا٦ٔزبط

، )حُوخَٛس: حُ٘خَٗ ؿ٤َ رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبط(، 1111حُلظخف )٣ُٖ حُي٣ٖ، ك٣َي ػزي  -

 .ٓز٤ٖ(

 : ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ(.)حُوخَٛس، اٌّٛاىٔخ اٌزقط١ط١خ(، 1111لَّٝ )ٓ ػ٠ِٗخى١،  -

رقط١ؾ ِٚوالجخ ا٦ٔزبط فٟ اٌّشوٚػبد ػ٠ِ كخٓي ػ٢ِ )ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘(،  ٗلخطش، -

 (.)ٓٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ ،اٌظٕبػ١خ

ىحٍ  حُوخَٛس:)حُطزؼش ح٠ُٝ٧  ،ا٦ٍزوار١غ١خا٦كاهح (، 1115ك٣َي ػ٢ِ محمد ) ٗٞٗش، -

 (.٤شح٠ُٜ٘ش حُؼَر

 ، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش(.لؼب٠ب إكاه٠خ ِؼبطوح، (2441)ػزي حُزخه٢، ٬ٛف محمد  -

 ، )ٓٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ(.إكاهح ا٦ٔزبط(، 2444ح٣ٌَُْ )ػزي حَُكٖٔ، حكٔي ػزي  -

، رقط١ؾ ا٦ٔزبط ٚإكاهح اٌؼ١ٍّبد(، 1112كٖٔ )ػزي حُلظخف، كخٍٝم، ٝػ٠ِ، ٍٗخى  -

 ِطزخػش ٝحَُ٘٘(.)حٍُٜٔ٘ٞس: حُ٘خكؼ٢ ُ

 حُوخَٛس:) حُؼخ٤ٗش،حُطزؼش  ،ا٦ٔزبطإكاهح (، 1191محمد ػ٢ِ ) ٤ٜٗٝذ، محمد،ػخ١ق  ػز٤ي، -

 ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ( .

اٌفٍَفبد ا٦ٔزبع١خ )ٔؾٛ ٔظو٠خ ٌي٠بكح ، (2442) ِٝٗز٢، ٤ٔٓش ػَكش، أكٔي، -

 ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش(. :ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش(، )ٚاٌززبثؼبد ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح ا٦ٔزبع١خ

، ِؾبػــــواد فٟ إكاهح ا٦ٔزبط اٌظٕبػـــــــٟػ٠ِ، ١خٍم محمد )ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘(،  -

 )ٓــــــٞٛخؽ: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خٗـــــــَ(.

، لواءاد فٟ إكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ اٌظٕبػخ ٚاٌقلِبد(، 2442َٗٔ )ػ٠ِ، محمد  -

 .)ٓٞٛخؽ: حُ٘خَٗ ؿ٤َ ٓز٤ٖ(

ىحٍ حُلٌَ  ، )حُوخَٛس:ٚاٌؼ١ٍّبدا٦ٔزبط  ِملِخ فٟ إكاهح(، 1193ك٤ٖٔ ػطخ ) ؿ٤ْ٘، -

 (.حُؼَر٢

 (.ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ )حُوخَٛس: ،ا٦ٔزبطإكاهح (، 1194حُل٤ٔي رٜـض ) كخ٣ي، ػزي -

إكاهح اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ: ِلفً  محمد،(، ٝارَح٤ْٛ، محمد 1199ــــــــــــــــــــــــــــــ ) -

 )حُوخَٛس: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش(. إٌظُ،

 –رقطححح١ؾ ِٚوالجحححخ ا٦ٔزحححبط  ػِااا٢،(، ٝحُِهاااخ٢ُ، ٓلٔاااٞى 1111)ــــــــــــــــــــــاااـ ـــــــ -

 )حُوخَٛس: حُ٘خَٗ ؿ٤َ ٓز٤ٖ(. ،ٚرطج١مبدأٍب١ٌت 

، )ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ إكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبدريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘(، طٞك٤ن )ٓخ٢ٟ، محمد  -

 حُـخٓؼ٤ش(.

حُـخٓؼ٤ش ُِطزخػش  ٣ٍش: حُيحٍح٩ٌٓ٘ي) الزظبك٠بد ا٦كاهح،(، 1116أكٔي )ٓخَٛ،  -

  ٝحَُ٘٘(.

 : ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ(.)حُوخَٛس، إكاهح ا٦ٔزبطريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘(، ٍَٓٝ )محمد، حكٔي  -

 (،إٍزوار١غ١خ ا٦ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد )ِلفً اٍزوار١غٟ(، ٢َٓٓ2442، ٗز٤َ محمد ) -

 (.حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش:)

، حُطزؼش ١بد فٟ اٌظٕبػخ ٚاٌقلِبدإكاهح ا٦ٔزبط ٚاٌؼٍّ(، ٤ٓ1111ي )ٜٓطل٢، حكٔي  -

 حَُحرؼش، )حُوخَٛس: ؿ٤َ ٓز٤ٖ حُ٘خَٗ(.

حُطزؼش حُؼخُؼش  ،ا٨ٍزوار١غٟرؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ٚاٌزقط١ؾ  (،2444ٜٓطل٢، حكٔي ٤ٓي ) -

 (.)حُوخَٛس: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش
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، رم١١ُ ا٤كاء ا٨لزظبكٞ فٟ لطبع ا٤ػّبي ٚاٌقلِبد(، ٢ٓٞٓ1161، حكٔي محمد ) -

 س: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش(.)حُوخَٛ

حُوخَٛس: ٌٓظزش حُظـخٍس ، )ا٦ٔزبطرقط١ؾ ِٚوالجخ (، 1192ارَح٤ْٛ ػزي حَُك٤ْ ) ٠ٔ٤ٔٛ، -

 ٝحُظؼخٕٝ(.

 ، )حُوخَٛس: ٌٓظزش ػ٤ٖ ْٗٔ(.إكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚا٦ٔزبط(، 1199)ــــــــــــــــــــــــــــــ  -

، بط ٚاٌؼ١ٍّبد ٚأٍب١ٍبد إٌظبَ ا٦ٔزبعٟإكاهح ا٦ٔز(، 1191)ــــــــــــــــــــــــــــــ  -

 )حُوخَٛس: ٌٓظزش حُظـخٍس ٝحُظؼخٕٝ(. 

 ،ا٦ٍزوار١غ١خا٦كاهح  (،1114حُل٤ٔي )ٓلٔٞى ػزي  ٠َٓٓ،طَؿٔش  طٞٓخّ، ٤ُٖٞٛ، -

 (.)ح٣َُخٝ: ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِزلٞع
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 اِزؾبْ اٌفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚي"" 

 َ"٠2105ٕب٠و "كٚه 

 05/0/2105َربه٠ـ ا٨ِزؾبْ 

              
 
 

 ا٨ٔزـظبَ + اٌزقٍفبد ١خ : اٌّبكح : إكاهح ا٦ٔزبط                                                                                           اٌفولخ اٌضبٔ

                                                                            ٍبػبد                              3اٌيِٓ :  
    

 دزجح( 04انعإال الأول :  ) 
روغت  ا٦كاهح، ٚأْ  ض، ص ، ع" اٌظٕبػ١خ ثبٌّفبػٍخ ث١ٓ ص٩صخ ِٛالغ ِقزٍفخ ٟ٘ اٌّٙلٞرمَٛ شووخ "اؽّل :  أولاً 

 ا٦كاهحلل اٍزقلِذ وً ِٛلغ اٍزقلاِبً الزظبك٠بً ، ٚلل رّىٕذ  حا٦كاهاٌنٞ ػٕلٖ رىْٛ  ا٦ٔزبطفٟ رؾل٠ل ؽغُ 

  فو٠طخ اٌزؼبكي ٌٍّٛالغ اٌض٩صخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : إٌِٝٓ اٌٛطٛي 

 
 :  والدطهىب

 اختيار السػقع الحي تخاه مشاسباً لمذخكة مغ وجية نطخؾ ؟ مبخراً ذلظ ؟ -1
 ألف وحجة إنتاجية ؟ 333،  033،  913 اختيار السػقع السشاسب في حالة أف الذخكة قخرت إنتاج -2
 حداب التكمفة الستغيخة لمػحجة لكل مػقع مغ السػاقع الثلبثة ؟ -3

 تػافخت لجيظ البيانات التالية عغ شخكة أبػ عػض لإنتاج نػع معيغ مغ الدمع ::  ثاَُاً 
 ألف وحجة . 04حجع إنتاج التعادؿ =  -
 %.04جع الإنتاج عغ نقصة التعادؿ بشدبة ألف جشيو في حالة ارتفاع ح 104الخبح السدتيجؼ =  -

 ذقدَس انركانُف انثاترح نشسكح أتى ػىع الإَراجُح ؟:  والدطهىب
قخر رئيذ قدع إدارة الأعساؿ بكمية التجارة بإحجى الجامعات السرخية الحكػمية التعاقج مع إحجى الذخكات  : ثانثاً 

مغ نػع خاص للؤعزاء الستسيديغ بالقدع ، وقج الرشاعية الكبخى لمديارات وذلظ لإنتاج عجد خسذ سيارات 
قجـ رئيذ القدع السػاصفات السصمػبة في كل سيارة مغ الديارات الخسذ مغ حيث الإمكانيات والذكل 

 الخارجي ليا وأف تكػف كل سيارة بمػف مختمف عغ الأخخى مع تسييد الديارة الخاصة بخئيذ القدع.
ىػ الأسمػب الإنتاجي الأمثل الحي يسكغ أف تتبعو الذخكة لتػفيخ الصمبية  في ضػء الصمبية الدابقة حجد ما        

 مػضحاً أىع الخرائز السسيدة ليحا الأسمػب الإنتاجي ؟
 دزجح( 94انعإال انثاٍَ : )

ـ  3419تػافخت البيانات التالية عغ بخنامج البيع والإنتاج الخاص بسشتجات شخكة يػسف السيجي الرشاعية لعاـ  : أولاً 
 مى الشحػ التالي : ع

 قدع إدارة الأعساؿ كلية التجارة
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والػقت اللبزـ لكل مشتج في السخحمة الإنتاجية الستزسشة نػع واحج مغ الججوؿ التالي يػضح البخنامج الإنتاجي  -
 الآلات: 

 ل ع ص ض السشتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 20 1225 15 12 السبيعات الستػقعة )بالألف وحجة(
 5 225 225 1 الكسية الاقترادية )بالألف وحجة(

 4 3 3 2 الػقت اللبزـ للئعجاد في السخحمة الإنتاجية
 1 2 1 125 الػقت اللبزـ لمتذغيل في السخحمة الإنتاجية

يػـ يتػقف فييا السرشع لمعصلبت والأجازات الخسسية ،  10يتػقف السرشع أياـ الجسع مغ كل أسبػع ، وىشاؾ   -
 شة لتشفيح بخنامج الريانة الذاممة .يػـ في الد 19فزلًب عغ أف السرشع يتػقف لسجة 

 تخفس الأياـ الدابقة لأياـ الجسع والعصلبت والأجازات الخسسية لسجة ساعتيغ .  -
 ساعات. 8ورديتيغ يػمياً، ومجة الػردية  لإف السرشع يعس  -
 .%84، ومدتػى كفاءة عساؿ الإنتاج %34ندبة الأعصاؿ الستػقعة   -

 : والدطهىب
 بة في السخحمة الإنتاجية باستخجاـ الصخيقة السشاسبة ؟تحجيج عجد الآلات السصمػ  -1
 حداب الصاقة الإنتاجية الكمية للآلات ؟ -2

 8: قامت إحجى الذخكات الإنتاجية بتكميفظ بسيسة تحسيل الصمبيات الستػقع ورودىا خلبؿ الفتخة السقبمة وعجدىا  ثاَُاً 
في ىحا السجاؿ قست بإعجاد ججوؿ التحسيل شمبيات عمى ثلبث آلات بجيمة مػجػدة لجييا ، وبرفتظ خبيخاً 

ساعة عسل  84والحي يػضح أكفأ آلة والآلة التى تمييا مع ضخورة الالتداـ بعجـ تحسيل أي آلة بأكثخ مغ 
 وىى الستاحة ليا ، وذلظ كسا بالججوؿ التالي :

رقع 
 الصمبية

 فيالفخؽ  الآلة التالية أكفأ آلة
عات التذغيل متجسع عجد سا الآلة السختارة الكفاءة

 الداعات الآلة الداعات الآلة للآلات السختارة
 20 أ %34 ......... ب .......... ..... 1ط
 16 ب %04 ......... جػ .......... ..... 2ط
 .............. ......... %14 44 جػ .......... ب 3ط
 36 جػ %34 ......... جػ .......... ب 4ط
 .............. ......... %30 ......... ب 24 أ 5ط

 .............. ......... ......... 40 أ 30 ب 6ط

 .............. ......... %04 24 جػ .......... أ 7ط

 .............. ......... %30 20 ب .......... جػ 8ط

 لكل شمبية عمى التختيب ىي :وإذا عمست أف الداعات السصمػبة لتشفيحىا عمى الآلة الثالثة في الكفاءة   
 . ساعة 90،  04،  00،  04،  04،  04،  04،  94

 والدطهىب :
 أكسل الججوؿ الدابق؟ -1
ما ىػ التػزيع الأمثل لمصمبيات عمى الآلات ؟ عمساً بأف السرشع يدتيجؼ الاستفادة مغ جسيع الآلات  -2

 جة. السػجػدة بقجر الإمكاف وأف الصمبية لا تشفح عمى أكثخ مغ آلة واح
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 دزجح ( 94انعإال انثانث :  )
تعتدـ محافطة سػىاج القياـ بعسل مذخوع إنتاجي ضخع يخجـ شعب محافطة سػىاج ، ولانجاز ىحا السذخوع  أولاً:

بالكامل تصمب ذلظ مجسػعة مغ الأنذصة الستجاخمة والتي يجب تشفيحىا في تتابع محجد ، وبرفتظ خبيخاً في ىحا 
ولة ومتابعة ىحه الأنذصة ، والحي بجورؾ قست بالاستعانة بإحجى الأساليب الكسية في السجاؿ لمقياـ بتخصيط وجج

 ذلظ الذأف ومغ أىسيا شبكات الأعساؿ والتي قست بخسع مخصط ليا لأنذصة ىحا السذخوع كاف عمى الشحػ التالي:

 
 فاذا ػهًد أٌ :

 تختيب.عمى ال 93،  13،  14ىي  أ ، جـ ، شالػقت الستأخخ لشياية الأنذصة  -
 أسبػع. 39ب و و = أسبػع وىػ السدار الحخج ، بيشسا شػؿ السدار  03يداوى  و أ جـ د ششػؿ السدار  -
 . 3:  0ىي  و: لوالشذاشيغ  3:  9:  3ىي  ب : جـ : هالشدبة بيغ الػقت الستػقع للؤنذصة  -
 . 3،  1،  9،  3،  9،  1،  9، 3،  9تبايشات أنذصة السذخوع بالتختيب ىي :  -
عشج  ي، قيسة  429438 =4283عشج  ٌستخخاج القيع التالية مغ ججاوؿ التػزيع الصبيعي: قيسة تع ا -

 . 429439=4280عشج  ي ، قيسة 423393=4289
 والدطهىب :

 احدب الػقت الستػقع لأنذصة السذخوع؟ -1
 احدب الانحخاؼ السعياري لمسذخوع؟ -2
 أسبػع؟ 00في وقت أكثخ مغ  أسبػع وكحلظ 00ما ىػ احتساؿ إتساـ السذخوع في وقت اقل مغ  -3

 ثاَُاً: اجة ػٍ اِذٍ :
يداعج التقجـ العمسي والفتى في الػقت الحاضخ عمى تحقيق التػزيع الستػازف للئنتاج الرشاعي بيغ مختمف  -1

 البمجاف ....... بسا تفدخ ذلظ ؟
 الرشاعية؟ات ناقر بإيجاز الخرائز السسيدة لشطع الإنتاج في الػقت السحجد لكي تدتفيج مشيا السذخوع -2

 مع أطيب الأمنيات بالتوفيق ،،،،،
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 "اِزؾبْ اٌفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚي" 

 َ"٠2105ٕب٠و "كٚه 

 05/0/2105َربه٠ـ ا٨ِزؾبْ 

              
 

 

 ا٨ٔزَبة اٌّٛعٗ + اٌزقٍفبد اٌّبكح : إكاهح ا٦ٔزبط                                                                          اٌفولخ اٌضب١ٔخ : 

 ٍبػبد                                                                                           3اٌيِٓ :  
     

 دزجح( 04انعإال الأول :  ) 
 إٔزبع١خكفؼبد ا١ٌَبهاد ػٍٝ  أطٕبفاٌزٝ رلفً فٟ رغ١ّغ اؽل  ا٤عياءأؽل  ثئٔزبطرمَٛ شووخ اٌؼفبف :  أولاً 

 ٧ٌٔزبطاٌّضٍٝ  ا٤عياءٌٍؾظٛي ػٍٝ ػلك  ا٦ٔزبع١خعلٚي ؽغُ اٌلفؼخ  إػلاكل رّىٓ اٌَّئٌْٛٛ ِٓ لٚ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 التكمفة الكمية تكمفة الرشع تكمفة السخدوف  متػسط السخدوف  قيسة الجفعة  حجع الجفعة مخات التذغيل
1 ........... ........... ........... 160 ........... ........... 
2 ........... 800 ........... ........... ........... ........... 
3 ........... ........... ........... ........... 30 ........... 
4 ........... ........... ........... ........... ........... ........... 
5 320 ........... ........... ........... ........... ........... 

 :  والدطهىب
 أوًّ علٚي ؽغُ اٌلفؼخ ا٦ٔزبع١خ ؟ -1

 اؽَت ؽغُ اٌلفؼخ ا٤ِضً ٚػلك ِواد اٌزشغ١ً ٚالً رىٍفخ ِّىٕخ َِزقلِبً اٌطو٠مخ اٌو٠بػ١خ ؟ -3

 ( بيانياً؟ 3وضح السصمػب رقع ) -9

جشيو،  344الكامل لصمبية معيشة بإحجى السشذآت الرشاعية  إذا كانت التكمفة الكمية في حالة الفحز:  ثاَُاً 
جشيو ، والشدبة بيغ تكمفة الفحز  944والتكمفة الكمية في حالة عجـ الفحز الكامل لمصمبية 

 . 3 ، بيشسا حاصل ضخبيسا ىػ %3لمػحجة والتكمفة الإضافية لمػحجة السعيبة 
  والتكمفة الإضافية لمػحجة السعيبة، وندبة الػحجات السعيبة؟حجع الصمبية، وتكمفة فحز الػحجة،  حدابوالدطهىب : 

 في ججوؿ قارف بيغ الخرائز السسيدة لشطع الإنتاج السختمفة؟ : ثانثاً 
 دزجح( 94انعإال انثاٍَ : )

تػافخت لجيظ إحجى بيانات شخكة ميشج الخاصة بترشيع إحجى الدمع عمى خط إنتاج مكػف مغ خسدة  : أولاً 
 والدمغ اللبزـ لترشيع الػحجة عمى الشحػ التالي :مخاحل إنتاجية 

 5 4 3 2 1 السخحمة الإنتاجية
 10 1 2 س 3 الػقت اللبزـ لإنتاج الػحجة بالجقيقة

 :فاذا ػهًد أٌ
 عجد الآلات التى تعسل عمى خط الإنتاج ىي آلة واحجة لكل مخحمة . -
 %.04معجؿ كفاءة التذغيل للآلات عمى خط الإنتاج  -
 دقائق. 9ل لإنتاج الػحجة = الػقت الأمث -
 ساعة. 04ساعات العسل الفعمية في الأسبػع =  -
 السخحمة الثانية لا تسثل أضعف الصاقات. -

 والدطهىب:
 حداب حجع الصمب الأسبػعي عمى السشتج ؟ -1

 قدع إدارة الأعساؿ تجارةكلية ال
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 )ض( ؟حداب قيسة  -2
 تحجيج عجد الآلات السصمػب إضافتيا لتحقيق التػازف عمى خط الإنتاج ؟ -3
 ت الججيجة عمى معجؿ كفاءة تذغيل خط الإنتاج ؟تحجيج أثخ إضافة الآلا -4
( بالتختيب بحيث يتحقق أقل وقت ض ، ص: شمب مشظ تختيب أوامخ تذغيل يجب أف تسخ عمى الآلتيغ ) ثاَُاً 

تذغيل مسكغ وأعصى لظ الػقت اللبزـ لتذغيل ىحه الأوامخ عمى الآلتيغ ، وبرفتظ خبيخاً في ىحا 
 داب وقت التذغيل عمى الآلتيغ كسا بالججوؿ التالي :السجاؿ قج قست بتختيب الأوامخ وح

تختيب تذغيل 
 الأوامخ

 (صالآلة ) (سالآلة )
 ساعة الانتياء ساعة البجاية وقت التذغيل ساعة الانتياء ساعة البجاية وقت التذغيل

2 ........ ........ 2 ........ ........ 14 
4 6 2 ........ 14 14 ........ 
1 ........ ........ 26 ........ ........ 42 
3 20 26 ........ 10 ........ ........ 
5 ........ ........ 62 4 ........ ........ 

  والدطهىب:
 أكسل الججوؿ الدابق؟ -1
 احدب الػقت العاشل عمى كل آلة بالتفريل؟ -2

 دزجح ( 94)  انثانث:انعإال 
ولة ومتابعة مذخوع إنتاجي ضخع يتصمب مجسػعة مغ أسشجت إليظ إحجى السحافطات تخصيط وجج أولاً:

الأنذصة الستتابعة ولانجاز ىحا السذخوع وتشفيح أنذصتو تصمب الأمخ الاستعانة بخبخاء في ىحا الذأف ، 
 والحيغ بجورىع تػصمػا إلى البيانات التالية لخسع مخصط لذبكات الأعساؿ )بيخت( ليحا السذخوع:

 و ش ه د جـ ب أ الشذاط
 ش د ، ه أ ب ، جـ أ - - ط الدابقالشذا

 14 13 ؟ ؟ 3 ؟ 14 الػقت الستػقع لانجاز الشذاط
 وئذا ػهًد أٌ :

 . 3:  1ٟ٘  ب : ش، ٚث١ٓ إٌشبؽ١ٓ  1: 1:  1ٟ٘  ب : د : هـإٌَجخ ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٥ٌٔشطخ  -
 .3=  هٌٍٕشبؽ ، ٚ 1ب= ث١ّٕب ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍٕشبؽ 13ِغّٛع رجب٠ٕبد ا٤ٔشطخ ع١ّؼبً ٘ٛ  -

 .1,91ِٓ علاٚي اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ =  1,83ل١ّخ ٞ ػٕل  -

 والدطهىب :
 اهٍُ شجىخ ث١ود ِٛػؾبً ػ١ٍٙب اٌٛلذ اٌّجىو ٚاٌّزؤفو ٚاٌَّبه اٌؾوط؟ -1

 اؽَت ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّشوٚع؟ -3

 أٍجٛع ؟ 04اؽَت اؽزّبي إرّبَ اٌّشوٚع فٟ ٚلذ الً ِٓ  -9

تعسل عمى الاتراؿ الػثيق مع  والتي الإنتاجمكػنات نطاـ معمػمات تعتبخ اليشجسة الرشاعية مغ : ثاَُاً 
... بشاءً عمى ذلظ صسع نطاماً الإنتاجية.تخصيط الاحتياجات مغ السػاد عشج ترسيع التدييلبت 

  الإنتاج؟لميشجسة الرشاعية يخجـ مجاؿ نطاـ معمػمات 
 مع أطيب الأمنيات بالتوفيق ،،،،،   
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 :زظانح انكهُح
دود السجتسع ت والأعساؿتقجيع خجمة تعميسية في مجاؿ الساؿ 

 باحثيغ لجييع وإعجادسػؽ العسل  السشافدة في عمى بخخيج قادر
الابتكار وتػضيف التقشيات الحجيثة في الإبجاع و القجرة عمى 

فعالة لمتػاصل  آلياتوكحلظ تػفيخ  الاستذارات والتجريب،مجالات 
 السدتفيجة في السجتسع والبيئة السحيصة . الأشخاؼمع كافة 

 

 نهكهُح : اذُجُحالاظتر الأهداف
 -مقابمة احتياجات سػؽ العسل بالكػادر السؤىمة عمسياً ونفدياً 

وتأىيل باحثيغ قادريغ عمى تصػيع البحث العمسي لخجمة  إعجاد
 والإدارييغوتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ  تصػيخ -السجتسع

تقجيع البخامج التجريبية والاستذارات السالية  - والفشييغ بالكمية
فخص التعمع  إتاحة -لسشطسات السجتسع السختمفة داريةوالإ

تشػيع وتصػيخ  - والإداريةررات التجارية السدتسخ في التخ
فعالة لمتػاصل مع السجتسع  آلياتخمق  -الستاحةمرادر التسػيل 

 وخجمة البيئة

 
 زؤَح انكهُح:

الكمية مؤسدة تعميسية وبحثية تداىع في خجمة السجتسع بتقجيع 
السعارؼ والسيارات في مجاؿ العمػـ التجارية مغ خلبؿ مشيج 

 البيئية السحيصة. وحل السذكلبت في التفكيخ عمسي
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 .مغ مػاليج محافطة سػىاج  
 السؤىلبت العمسية: 

 درجػػة بكػػالػريػس التجػػارة شػػعبة السحاسػػبة، كميػػة التجػػارة -

 بدػىاج، جامعة جشػب الػادي.

، كميػة التجػارة إدارة الاعساؿدرجة بكالػريػس التجارة شعبة  -
 بدػىاج، جامعة جشػب الػادي.

تقيػيع الخػجمات : بعشػاف ،جامعة سػىاج ،كمية التجارة عساؿ،إدارة الأالساجدتيخ في  درجة -
دراسة ميجانية بالتصبيق عمى الذخكة السرخية للبترالات  –الحكػمية السقجمة اليكتخونياً 

 بسحافطة سػىاج.
الستغيػخات : بعشػػافدرجة دكتػر الفمدفة في إدارة الأعساؿ، كمية التجارة، جامعػة سػػىاج،  -

بػرصػة الأوراؽ الساليػة السرػخية داء الأسيع العادية الستجاولػة فػي السؤثخة عمى مدتػي أ
 .نسػذج مقتخح""

  نذػػخ عجيػػج مػػغ البحػػػث الإداريػػة فػػي عجيػػج مػػغ السجػػلبت العمسيػػة السحميػػة والستعمقػػة بػػإدارة
 السػارد البذخية والدمػؾ التشطيسي.

 سػتاذ مدػاعج ثػع ثػع اجامعة سػىاج كسعيج ثع مجرس مداعج ثع مجرس  –بكمية التجارة  عسل
 بقدع إدارة الأعساؿ حتى الآف.أستاذ 

 عمػى عجيػج مػغ الػجورات التجريبيػة بجامعػة سػػىاج مشيػا مػا يتعمػق بسيػارات الحاسػب  حاصل
 الآلي ومشيا ما يتعمق بتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ.

 ـ وحتى الآف. 1999بجامعة سػىاج مشح عاـ  وتجريبية تجريدية خبخة 
 ذارات الإدارية والتجريب بالسؤسدات والييئات الحكػمية والخاصة.خبيخ في الاست 
 قاـ بالتجريذ في عجيج مغ السؤسدات العمسية:  

 (.جامعة اسيػط -جامعة الأقرخ -اسػاف–جشػب الػادي -كميات التجارة جامعة )سػىاج  -
امج السعػاملبت الساليػة بخنػ -اليشجسػة  -شػب جخاحػة الفػع والاسػشاف –الرػيجلة  –كميات جامعة سػػىاج )التخبيػة  -

 كمية التجارة(.ب MBAبخنامج الساجدتيخ السيشي  -والتجارية بكمية التجارة 

 َثرج ػٍ الدإنف
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لتكشػلػجيػػا الإدارة والسعمػمػػات  -لػػشطع التجػػارة الالكتخونيػػة بدػػػىاج   -السعيػػج العػػالي )لمعمػػػـ الإداريػػة بدػػػىاج -
 بالسشيا(.

 فخع جشػب الػادي.-ػـ والتكشػلػجيا والشقل البحخي الأكاديسية العخبية لمعم-كمية الإدارة والتكشػلػجيا  -
 فخع جشػب الػادي.-الأكاديسية العخبية لمعمػـ والتكشػلػجيا والشقل البحخي  -كمية الشقل الجولي والمػجدتيات -

 فخغ السشيا(. –أكاديسية الدادات لمعمػـ الإدارية ) فخع أسيػط  -
 حتػػػى مػػػايػ  2019لبيئػػػة مػػػغ مػػػايػ عسػػػل وكػػػيلًب لمكميػػػة لذػػػئػف خجمػػػة السجتسػػػع وتشسيػػػة ا

 ـ.2022
  ـ.2024ـ حتى سبتسبخ 2022عسل مشدقًا لذعبة المغة الإنجميدية بالكمية مغ سبتسبخ 
  قػػاـ بالإشػػخاؼ عمػػى عجيػػج مػػغ الخسػػائل العمسيػػة )ماجدػػتيخ ودكتػػػراه( فػػي إدارة الاعسػػاؿ مشػػح

 حتى الآف. 2014
  والػػجكتػراه فػػي إدارة الاعسػػاؿ مشػػح قػػاـ بالسذػػاركة فػػي عجيػػج مػػغ مشاقذػػات رسػػائل الساجدػػتيخ

 حتي الآف. 2019

هدي  
حمد حسن  إحمد م

م
 إ .د/ 

ة   رن  ش  اد  إدإرة  إلموإرد الب  ارة   -إشت  ج 
ة  الت  امعة  سوهاج   –كلي   ج 

 
 
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